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る
た
め
、
会
員
各
社
が
持
つ
知
見
を
結
集
し
、
共
通
課
題
の

解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
特
に
、
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
お
り
、
従
来

の
垣
根
を
越
え
た
連
携
が
不
可
欠
で
す
。
自
社
単
独
で
は
解

決
が
困
難
な
課
題
に
対
し
て
、
異
業
種
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、

学
術
機
関
と
の
協
業
を
通
じ
て
新
た
な
価
値
を
創
出
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
特
に
中
堅
・
中
小
の
皆
さ
ま
に

お
か
れ
ま
し
て
は
、
生
き
残
り
の
た
め
に
意
識
を
変
え
る
こ

と
も
大
切
で
、
連
携
に
よ
り
新
た
な
こ
と
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
総
合
技
術
委
員
会
で

は
、
こ
れ
ら
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
少
し
で
も
成
功
に
つ
な
が
る

よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
な
い
か
と
い
う
取
り
組
み
を
し
て

お
り
ま
す
。

　
昨
年
度
よ
り
日
本
自
動
車
部
品
工
業
会
（
以
下
、
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
）
の
総
合
技
術
委
員
会
委
員
長
を
拝
命
い
た
し
ま
し
た

東
海
理
化
の
二
之
夕
で
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
は
今
、
１
０
０
年
に
一
度
と
言
わ
れ
る
大
変

革
期
の
真
っ
た
だ
中
に
あ
り
ま
す
。Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ（
コ
ネ
ク
テ
ッ

ド
、自
動
運
転
、シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、電
動
化
）、Ｍ
ａ
ａ
Ｓ（
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
）、
Ｓ
Ｄ
Ｖ
（
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・

デ
フ
ァ
イ
ン
ド
・
ビ
ー
ク
ル
）
と
い
っ
た
新
し
い
概
念
が
急

速
に
現
実
の
も
の
と
な
り
、
車
両
の
価
値
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

か
ら
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
変
化
の
中
で
、
私
た
ち
部
品
メ
ー
カ
ー
が
果
た
す
べ
き
役

割
も
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
総
合
技
術
委
員
会
で
は
、
こ
う
し
た
技
術
革
新
に
対
応
す

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
総
合
技
術
委
員
会

委
員
長
就
任
に
際
し
て

Introduction
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ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
よ
っ
て
車
両
の
機
能
が
定
義
さ
れ
る
時
代

に
お
い
て
は
、
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
可
能
な
設
計
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
対
策
、
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
向
上
な
ど
、
こ
れ
ま
で
と

は
異
な
る
視
点
で
の
技
術
開
発
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
変
化
の
中
で
、
私
た
ち
が
持
つ
「
現
場
力
」

や
「
技
術
力
」
は
、
依
然
と
し
て
大
き
な
強
み
で
す
。
そ
れ

を
生
か
し
つ
つ
、
柔
軟
な
発
想
と
協
調
の
姿
勢
を
持
っ
て
、

未
来
に
向
け
た
技
術
的
挑
戦
を
続
け
て
い
く
こ
と
が
、
業
界

全
体
の
持
続
的
成
長
に
つ
な
が
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
各
社
が
協
調
し
て
進
め
る
こ
と
で
業
界
全
体
で
競
争
力
を

付
け
、
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
で
き
る
事
は
何
か
を
Ｊ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ａ
と
し
て
考
え
て
、
会
員
各
社
が
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
加

盟
し
て
い
て
良
か
っ
た
と
思
え
る
よ
う
な
活
動
が
で
き
る
よ

う
に
議
論
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
総
合
技
術
委
員
会
と
し
て
も
、
今
後
ま
す
ま
す
多
様
化
・

複
雑
化
す
る
技
術
課
題
に
対
し
て
、
会
員
の
皆
さ
ま
と
共
に

知
恵
を
出
し
合
い
、
自
動
車
部
品
業
界
全
体
の
競
争
力
強
化

に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
茅
本
会
長
の
お
言
葉
に
も
あ
り
ま
す
よ
う
に
「
部
工
会
が

あ
っ
て
良
か
っ
た
」「
部
工
会
に
入
っ
て
良
か
っ
た
」
と
思
っ

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
総
合
技
術
委
員
会
と
し
て
も
何
が
で

き
る
か
を
常
に
考
え
、
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
ご
支

援
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
Ｊ
Ｍ
Ｓ
（
ジ
ャ
パ
ン
モ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
）
に
お
い
て
出

会
い
の
場
を
設
定
し
た
り
、
ど
の
よ
う
な
事
を
考
え
て
い
く

べ
き
か
に
つ
い
て
の
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
た
り
と
、
皆
さ
ま

に
寄
り
添
っ
た
活
動
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、環
境
対
応
の
面
で
は
、サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

（
Ｃ
Ｅ
）
へ
の
対
応
が
喫
緊
の
課
題
で
す
。
資
源
の
有
限
性

や
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
向
け
て
、
製
品
設
計

段
階
か
ら
リ
サ
イ
ク
ル
や
再
利
用
を
前
提
と
し
た
開
発
が
必

要
と
な
り
ま
す
。
部
品
の
長
寿
命
化
、
再
製
造
技
術
の
高
度

化
、
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
確
保
な
ど
、
Ｃ
Ｅ
に
対
応
す
る

た
め
の
技
術
的
準
備
を
今
か
ら
着
実
に
進
め
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
す
。

　
た
だ
、
リ
サ
イ
ク
ル
材
と
一
言
で
言
っ
て
も
業
界
や
団
体

に
よ
っ
て
も
定
義
が
違
っ
て
い
る
状
態
で
も
あ
り
、
会
社
の

中
で
も
同
じ
前
提
で
議
論
が
さ
れ
て
い
る
の
か
怪
し
い
と
感

じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と
し
て
は
環
境
省
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
へ
も
参
画
し
な
が
ら
、
自
動
車
部
品
と
し
て

必
要
な
材
料
が
し
っ
か
り
と
確
保
で
き
、
将
来
、
法
規
制
が

も
っ
と
進
ん
だ
場
合
に
材
料
が
足
ら
ず
に
困
る
こ
と
の
な
い

よ
う
積
極
的
な
働
き
掛
け
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｖ
な
ど
新
し
い
時
代
へ
の
対
応
に
お
い
て

は
、
各
社
が
意
識
を
変
え
、
従
来
の
「
モ
ノ
づ
く
り
」
か
ら

「
コ
ト
づ
く
り
」
へ
と
発
想
を
転
換
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一般社団法人 日本自動車部品工業会

副会長・総合技術委員会委員長 二
に

之
の

夕
ゆ

 裕
ひ ろ

美
よ し

（東海理化 代表取締役社長）
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Ｑ
　
創
業
の
経
緯
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で

し
ょ
う
か

矢
﨑
　
創
業
者
・
矢
﨑
貞
美
が
故
郷
の
長
野

か
ら
上
京
し
た
の
は
関
東
大
震
災
の
翌

青
雲
の
志
の
創
業
者
の
直
感

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
を
先
取
り

矢
崎
グ
ル
ー
プ
は
、自
動
車
用
組
電
線
（
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
、W
／
H
）
や
計
器
類
と
い
っ

た
自
動
車
関
連
製
品
を
中
心
に
、
電
線
、
ガ
ス
機
器
、
太
陽
熱
利
用
機
器
、
空
調
設
備

な
ど
幅
広
い
事
業
領
域
を
展
開
し
て
い
る
。
根
底
に一貫
し
て
流
れ
る
理
念
は
「
つ
な
ぐ
」

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
。
ク
ル
マ
内
部
の
電
力
や
情
報
を
つ
な
ぎ
、
人
と
ク
ル
マ
を
つ
な
ぎ
、

さ
ら
に
人
々
の
暮
ら
し
や
社
会
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
、
豊
か
な
未
来
の
実
現
を
図
っ
て
い
る
。

「
世
界
と
と
も
に
あ
る
企
業
」
「
社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企
業
」
と
し
て
、
時
代
の
変

化
に
応
じ
て
変
革
を
進
め
、
技
術
と
理
念
を
融
合
さ
せ
て
新
し
い
価
値
を
提
供
し
て
き
た

同
社
。
矢
﨑
陸
社
長
に
こ
れ
ま
で
の
歩
み
や
今
後
の
展
望
を
聞
い
た
。

１
９
２
４
（
大
正
13
）
年
。
数
え
で
16
歳
の

時
で
す
。
日
本
橋
横
山
町
の
衣
料
雑
貨
問
屋

に
で
っ
ち
奉
公
し
、
明
る
さ
と
勤
勉
さ
で
頭

角
を
現
し
た
そ
う
で
す
。
電
線
販
売
を
任
さ

れ
て
い
た
あ
る
日
、
取
引
先
か
ら
自
動
車
の

バ
ッ
テ
リ
ー
コ
ー
ド
の
相
談
を
受
け
ま
し
た
。

Ｔ
型
フ
ォ
ー
ド
全
盛
期
で
日
本
に
自
動
車
産

創 立　1941年
資本金　31億9,150万円
従業員　約22万人（グループ）
本 社　�東京都港区港南1-8-15
　　　　�Wビル７F

電線販売の取引先からバッテリーコードの
相談を受ける中で自動車の電線の将来を直観。
国産W/Hは歓迎され販路を拡大

矢﨑 陸
（やざき�りく）

矢崎総業代表取締役社長。1991年矢
崎総業入社。99年取締役、2009年専
務取締役、21年取締役副社長。創業者
の故・矢﨑貞美氏の孫で、矢﨑裕彦名誉
会長の長男。1968年2月生まれ、57歳。
東京都出身

我が社の
ターニング
ポイント

第12回

矢崎総業
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（
２
０
２
６
年
）で
創
業
85
周
年
に
な
り
ま
す
。

Ｑ
　
さ
ま
ざ
ま
な
試
練
を
乗
り
越
え
て
き
た

中
、
節
目
の
一
つ
は
戦
中
・
戦
後
で
す
ね

矢
﨑
　
順
調
に
業
績
を
拡
大
し
て
き
た
会
社

も
、
空
襲
被
害
で
、
本
社
と
東
京
都
北
区
の

尾
久
工
場
を
焼
失
し
、
一
般
電
線
の
製
造
・

販
売
を
手
掛
け
る
ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
自
動
車
産
業
の
急
速
な
復
興
に
合

わ
せ
、
１
９
４
９
（
昭
和
24
）
年
に
は
一
般

電
線
製
造
を
止
め
、
本
来
の
W
／
H
専
業
に

立
ち
帰
り
ま
し
た
。た
だ
、ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー

に
は
な
っ
た
も
の
の
、
銅
線
の
供
給
は
金
属

大
手
頼
み
。
自
前
で
溶
銅
か
ら
や
り
た
い
と
、

51
年
に
は
電
気
溶
銅
炉
を
導
入
し
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
安
定
し
た
品
質
の
銅
が
な
か
な
か

得
ら
れ
な
い
の
が
悩
み
の
種
で
し
た
。

　
56
年
、欧
州
視
察
の
途
上
、ド
イ
ツ
に
ト
ー

マ
ス
炉
と
い
う
優
れ
た
回
転
式
溶
銅
炉
が
あ

る
と
知
り
、
早
速
導
入
。
試
行
錯
誤
の
末
、

57
年
に
は
安
定
生
産
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

炉
の
生
産
能
力
は
Ｗ
／
Ｈ
生
産
の
必
要
量
を

は
る
か
に
上
回
り
、
し
か
も
品
質
は
格
段
に

向
上
。
ま
た
、
資
源
を
生
か
す
こ
と
も
大
き

な
狙
い
で
し
た
。
創
業
者
は
工
場
に
山
積
み

業
は
育
た
な
い
と
言
わ
れ
て
い
た
中
で
、
自

動
車
の
電
線
の
将
来
を
直
観
し
た
そ
う
で
す
。

仕
事
の
合
間
に
修
理
工
場
や
電
線
工
場
を

回
っ
て
知
識
を
蓄
え
、
29
（
昭
和
４
）
年
に

独
立
し
ま
す
。

　
当
初
は
修
理
工
場
が
顧
客
。
乏
し
い
資
金

で
銅
を
買
い
、
組
電
線
を
仕
立
て
て
売
り
込

む
自
転
車
操
業
で
、
そ
れ
で
も
国
産
W
／
H

は
歓
迎
さ
れ
、
国
産
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
動

き
も
追
い
風
に
な
っ
て
販
路
を
拡
大
。
合
資

会
社
を
経
て
、
矢
崎
電
線
工
業
を
設
立
し
た

の
が
41
（
昭
和
16
）
年
で
す
。
以
来
、
戦
争

や
幾
多
の
危
機
を
く
ぐ
り
抜
け
、
来
年

の
廃
電
線
の
切
れ
端
を
見
て
「
資
源
を
無
駄

に
し
て
は
な
ら
な
い
」
と
力
説
し
た
そ
う
で

す
。
廃
電
線
の
再
資
源
化
が
可
能
に
な
り
、

今
で
こ
そ
当
た
り
前
と
な
っ
た
リ
サ
イ
ク
ル

や
循
環
型
社
会
の
考
え
方
を
当
時
か
ら
実
践

し
た
わ
け
で
す
。「
も
っ
た
い
な
い
」
の
精

神
で
事
業
に
取
り
組
む
文
化
は
、
広
く
い
き

わ
た
っ
て
い
ま
す
。

Ｑ
　
タ
コ
グ
ラ
フ
（
運
行
記
録
計
）
の
国
産

化
に
も
取
り
組
み
ま
し
た

矢
﨑
　
50
年
代
後
半
、
日
本
で
は
モ
ー
タ
リ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
共
に
交
通
事
故
が
急
増
し
、

社
会
問
題
化
し
て
い
ま
し
た
。
運
送
業
界
か

ら
は
「
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
行
を
き
ち
ん
と
管

理
し
た
い
」、
行
政
か
ら
は
「
事
業
用
自
動

車
の
安
全
性
を
確
保
し
た
い
」
と
い
う
要
望

電線販売の取引先からバッテリーコードの
相談を受ける中で自動車の電線の将来を直観。
国産W/Hは歓迎され販路を拡大

1939年、東京都荒川区に「尾久工場」開設
一般電線ならびにW/Hの生産を開始

1957年、日本初の「トーマス炉」を沼津工
場に導入
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架
け
橋
に
な
り
た
い
」
と
願
い
、
地
域
に
根

ざ
し
た
事
業
を
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。

　
こ
れ
を
皮
切
り
に
、
い
ま
で
は
46
の
国
・

地
域
で
約
22
万
人
の
従
業
員
を
擁
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
へ
と
発
展
し
ま
し
た
。
83
年

に
メ
キ
シ
コ
へ
進
出
し
た
際
に
は
、
現
地
の

家
庭
に
社
員
が
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
し
、
住
民
と

一
緒
に
工
場
を
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。
単
な

る
進
出
で
は
な
く
「
地
域
と
共
に
生
き
る
」

と
い
う
哲
学
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ
　順
風
満
帆
な
時
期
ば
か
り
で
は
な
く
、

存
亡
に
関
わ
る
危
機
も
あ
っ
た
の
で
す
ね

矢
﨑
　
73
年
の
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
で

す
。
景
気
が
急
速
に
悪
化
し
、
業
績
も
急
降

下
。
そ
れ
に
追
い
討
ち
を
掛
け
る
よ
う
に
、

決
算
か
ら
2
カ
月
後
の
74
年
８
月
27
日
、
創

業
社
長
・
矢
﨑
貞
美
の
急
逝
と
い
う
悲
運
が

襲
い
ま
し
た
。
金
融
機
関
の
融
資
姿
勢
も
厳

し
く
な
っ
て
い
た
当
時
、
一
歩
間
違
え
ば
倒

産
し
か
ね
な
い
状
況
で
し
た
。

　
こ
の
難
局
に
、
33
歳
で
跡
を
継
い
だ
矢
﨑

裕
彦
新
社
長
（
当
時
）
の
も
と
、
経
営
陣
は

銀
行
団
か
ら
の
支
援
体
制
を
背
に
、
思
い

切
っ
た
策
を
進
め
ま
し
た
。
特
に
大
き
か
っ

た
の
は
、
30
年
間
に
わ
た
っ
て
グ
ル
ー
プ
の

象
徴
だ
っ
た
東
京
・
西
新
橋
の
本
社
売
却
で

す
。
会
社
の
苦
楽
が
詰
ま
っ
た
愛
着
の
あ
る

拠
点
を
、
断
腸
の
思
い
で
処
分
。
従
業
員
ら

も
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
頑
張
り
、
組
合
は

ボ
ー
ナ
ス
ゼ
ロ
を
申
し
出
て
く
れ
ま
し
た
。

　
新
規
採
用
抑
制
や
定
年
者
の
勇
退
な
ど
で

人
員
を
見
直
し
、
得
意
先
や
銀
行
、
仕
入
れ

先
、
外
注
先
各
位
か
ら
の
大
き
な
支
援
も
頂

き
、
関
係
者
の
死
に
物
狂
い
の
努
力
で
、
再

建
へ
の
道
を
た
ど
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

Ｑ
　
２
０
０
０
年
代
ご
ろ
か
ら
は
、
自
動
車

産
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
い
国
内
事
業
の

見
直
し
も
図
っ
て
き
ま
し
た

矢
﨑
　
介
護
、
農
業
、
環
境
リ
サ
イ
ク
ル
と

い
っ
た
地
域
密
着
事
業
に
挑
み
ま
し
た
。
高

が
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
応
え
て
60
年
、

日
本
で
初
め
て
タ
コ
グ

ラ
フ
の
国
産
化
に
成
功
。

安
全
運
転
の
促
進
、
過

労
防
止
、
燃
費
改
善
と

い
っ
た
労
務
管
理
や
経

済
性
の
向
上
が
可
能
に

な
り
、
持
続
可
能
な
運
輸
業
の
実
現
に
寄
与

し
ま
し
た
。
62
年
に
は
タ
コ
グ
ラ
フ
が
法
制

化
さ
れ
、
バ
ス
や
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
へ
搭
載
が

進
み
、
安
全
管
理
に
不
可
欠
な
装
置
と
な
り

ま
し
た
。
こ
れ
は
当
社
が「
部
品
メ
ー
カ
ー
」

か
ら
「
社
会
課
題
を
解
決
す
る
企
業
」
へ
と

飛
躍
す
る
大
き
な
契
機
と
な
っ
た
と
も
い
え

ま
す
。

Ｑ
　
海
外
展
開
も
い
ち
早
く
進
め
て
い
ま
す

矢
﨑
　
62
年
に
タ
イ
に
現
地
法
人
を
設
立
し
、

海
外
展
開
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
ま
だ

生
産
拠
点
を
海
外
に
設
け
る
の
は
珍
し
い
時

代
で
し
た
が
、
創
業
者
は
「
日
タ
イ
親
善
の

石
油
シ
ョ
ッ
ク
で
会
社
存
続
の
危
機

愛
着
の
あ
る
ビ
ル
売
却
の
決
断
も

石油ショックや創業者の急逝
といった大ピンチを関係者の
死に物狂いの努力で乗り越えた

我が社のターニングポイント

1962年、タイ・バンコクに初の海外拠点
「泰矢崎電線株式会社」を設立

1960年、日本初のタコグラフ「TCO-8」
を発売
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齢
化
や
過
疎
化
と
い
っ
た
社
会
課
題
に
向
き

合
い
、
事
業
を
通
じ
て
解
決
を
試
み
る
姿
勢

は
「
社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企
業
」
と
い

う
社
是
の
実
践
で
も
あ
り
ま
す
。
む
ろ
ん
、

ど
の
分
野
も
か
ね
て
取
り
組
ん
で
い
る
専
業

の
会
社
が
あ
り
、
容
易
に
参
入
で
き
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
、

会
社
の
競
争
力
の
源
と
の
シ
ナ
ジ
ー
な
ど
を

考
え
、
不
断
に
見
直
し
を
進
め
て
い
ま
す
。

Ｑ
　
社
長
に
就
任
さ
れ
て
３
年
に
な
り
ま
す

矢
﨑
　
２
０
２
２
年
、
復
帰
を
目
指
し
て
病

気
療
養
中
だ
っ
た
矢
﨑
信
二
社
長
（
当
時
）

が
死
去
し
、
副
社
長
だ
っ
た
私
が
後
を
継
ぎ

ま
し
た
が
、
そ
の
際
も
大
き
な
節
目
で
し
た
。

い
ず
れ
自
分
が
か
じ
取
り
を
担
う
こ
と
に
な

る
と
想
定
は
し
て
い
ま
し
た
が
、
社
長
急
逝

の
中
、
社
業
を
遅
滞
な
く
進
め
て
い
く
こ
と

に
必
死
で
取
り
組
み
ま
し
た
。
従
業
員
ら
の

協
力
も
あ
っ
て
、
新
体
制
と
し
て
進
む
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

Ｑ
　
業
界
は
１
０
０
年
に
一
度
の
変
革
期
で

す矢
﨑
　
私
た
ち
は
「
モ
ノ
づ
く
り
」
と
「
コ

ト
づ
く
り
」
で
未
来
を
切
り
拓
く
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
自
動
車
に
欠
か
せ
な
い
基

幹
部
品
の
開
発
・
供
給
を
続
け
な
が
ら
、
Ｅ

Ｅ
Ｄ
Ｄ
Ｓ
（
エ
レ
ク
ト
リ
カ
ル
・
エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ッ
ク
・
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・

デ
ィ
ス
プ
レ
ー
・
シ
ス
テ
ム
）
と
い
う
概
念

を
打
ち
出
し
ま
し
た
。こ
れ
は
Ｅ
Ｅ
Ｄ
Ｓ（
エ

レ
ク
ト
リ
カ
ル
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ッ
ク
・
デ
ィ

ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
シ
ス
テ
ム
）
と
Ｈ

Ｍ
Ｉ
（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
マ
シ
ン
・
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
）
を
統
合
し
た
も
の
で
、
車
両
の

中
の
電
力
と
情
報
を
最
適
配
分
し
、
人
と
ク

ル
マ
、
ク
ル
マ
と
社
会
を
つ
な
ぐ
技
術
。
Ｃ

Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
、自
動
運
転
、シ
ェ

ア
リ
ン
グ
、
電
動
化
）
と
い
っ
た
変
革
を
支

え
る
基
盤
で
す
。

　
さ
ら
に
、
タ
コ
グ
ラ
フ
や
ド
ラ
イ
ブ
レ

コ
ー
ダ
ー
で
収
集
し
た
デ
ー
タ
を
人
工
知
能

（
Ａ
Ｉ
）
で
解
析
し
、
事
故
防
止
や
保
険
料

削
減
に
つ
な
げ
る
サ
ー
ビ
ス
も
展
開
し
て
い

ま
す
。
道
路
損
傷
の
自
動
検
知
シ
ス
テ
ム
な

ど
も
、従
来
の
「
部
品
提
供
企
業
」
か
ら
「
社

会
課
題
を
解
決
す
る
サ
ー
ビ
ス
企
業
」
へ
と

進
化
す
る
取
り
組
み
。
こ
れ
ら
は
「
コ
ト
づ

く
り
」
と
し
て
、
社
会
の
目
に
見
え
な
い
価

石油ショックや創業者の急逝
といった大ピンチを関係者の
死に物狂いの努力で乗り越えた

値
を
形
に
す
る
営
み
で
も
あ
り
ま
す
。

Ｑ
　環
境
配
慮
や
人
材
で
は

矢
﨑
　
脱
炭
素
も
急
務
で
す
。
工
場
の
屋
根

に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
、
自
社
利
用
だ

け
で
な
く
他
拠
点
に
供
給
す
る
仕
組
み
を
構

築
し
て
い
ま
す
。
リ
サ
イ
ク
ル
樹
脂
を
使
っ

た
コ
ネ
ク
タ
で
Ｃ
Ｏ
２
排
出
の
削
減
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
使
用
済
み
車
載
電

池
を
再
利
用
す
る
蓄
電
シ
ス
テ
ム
「
Ｂ
∀
Ｔ

Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ｆ
Ｌ
Ｙ
（
バ
タ
フ
ラ
イ
）」
の
開
発

も
進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
通
じ
、
持
続

可
能
な
社
会
の
実
現
に
大
き
く
貢
献
で
き
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
事
業
を
支
え
て
い
る
の
は
「
人
」

で
す
。
創
業
以
来
、
矢
崎
は
「
人
が
財
産
」

と
い
う
考
え
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。
特

に
今
後
、
顧
客
の
「
困
り
事
」
に
寄
り
そ
う

と
い
っ
た
新
た
な
視
点
の
事
業
開
拓
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
進
化
を
図
る
上
で

も
、
社
員
同
士
が
自
由
闊か

っ

達た
つ

に
意
見
を
交
わ

し
て
交
流
を
図
る
と
い
っ
た
企
業
文
化
を
さ

ら
に
進
め
、
人
の
成
長
と
共
に
企
業
も
成
長

す
る
と
い
う
信
念
で
、
こ
れ
か
ら
も
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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國年 賢
T2

事業開発本部長

―
設
立
背
景
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い

　
当
社
は
２
０
２
２
年
８
月
、
三
井
物
産

や
、
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
分
野
で
国
内
有

数
の
技
術
を
持
つ
Ｐ
ｒ
ｅ
ｆ
ｅ
ｒ
ｒ
ｅ
ｄ
　

Ｎ
ｅ
ｔ
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ
（
Ｐ
Ｆ
Ｎ
）
の
共
同

出
資
で
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
背
景
に
は
、

物
流
業
界
が
直
面
す
る
深
刻
な
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
な
ど
「
２
０
２
４
年
問
題
」
へ

の
対
応
が
あ
り
ま
す
。
高
速
道
路
に
お
け

る
ト
ラ
ッ
ク
事
故
の
う
ち
、
大
型
車
関
連

は
７
割
を
占
め
ま
す
。
ま
た
、
長
距
離
運

転
手
は
２
日
に
１
回
し
か
家
に
帰
れ
な
い

と
い
っ
た
、
深
刻
な
労
働
環
境
下
に
あ
り

ま
す
。

　
私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
自
動
運
転

ト
ラ
ッ
ク
を
用
い
た
幹
線
輸
送
の
効
率
化

と
安
全
性
の
向
上
を
通
じ
て
、
こ
う
し
た

危
機
を
打
破
し
、
持
続
可
能
な
物
流
イ
ン

フ
ラ
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
は
、

単
な
る
技
術
開
発
に
と
ど
ま
ら
ず
、
当
社

T2は、設立から数年で110億円規模の資金調達と大手企業とのパートナーシップを実現し、レベル2の
商用幹線輸送を国内で先行して開始した。今後はレベル4（完全自動運転）の実現に向け、技術開発と拠
点整備を加速させ、日本の物流インフラを次世代へと進化させようとしている。物流業界への貢献を通じ、
自動運転の社会定着実現に最も近い１社として注目される。

物流が直面するドライバー不足解消の切り札物流が直面するドライバー不足解消の切り札となるとなる
完全自動運転輸送の実現を目指し、官民連携で事業を推進中完全自動運転輸送の実現を目指し、官民連携で事業を推進中

自
動
車
以
外
の
業
種
も
巻
き
込
み
さ
ま
ざ
ま
な
実
証
試
験
を
実
施
中

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

國年 賢（くにとし けん）関西学院大
学社会学部卒業後、トヨタ自動車に
入社。国内外における自動車生産用
部品の輸送・運搬の監督や改善提案
など、物流業務に長年携わる。2020
年に三井物産へ移籍し、ロジスティク
ス戦略部に配属。経営効率改善を目
指し、関係会社の物流コンサルを行
う。22年、モビリティ第一本部に異動。
自動運転による幹線輸送サービスの実
現を目指すT2の立ち上げに参画。23
年にT2へ出向し、現在、事業開発本
部長。1986年生まれ

自
体
が
運
送
会
社
と
な
る
こ
と
で
、
物
流

現
場
の
実
情
に
即
し
た
自
動
運
転
車
の
運

用
を
目
指
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
顧
客

（
運
送
事
業
者
や
荷
主
）
の
物
流
拠
点
間

の
貨
物
輸
送
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
、
事

業
モ
デ
ル
づ
く
り
を
軸
に
し
て
い
ま
す
。
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周
辺
に
所
在
す
る
物
流
施
設
の
建
物
内
を

自
動
走
行
す
る
た
め
の
実
証
な
ど
を
展
開

し
て
い
ま
す
。
対
象
エ
リ
ア
、
車
両
を
拡

大
す
る
と
と
も
に
、
事
業
性
を
向
上
す
る

た
め
の
取
り
組
み
も
図
っ
て
い
ま
す
。

―
資
金
調
達
な
ど
に
つ
い
て
は

　
設
立
後
、
プ
レ
シ
リ
ー
ズ
Ａ
で
約
12
・

５
億
円
、
シ
リ
ー
ズ
Ａ
で
42
億
円
、
さ
ら

に
追
加
ラ
ウ
ン
ド
で
6.2
億
円
を
順
次
調
達

し
ま
し
た
。
そ
し
て
25
年
８
月
に
は
プ
レ

シ
リ
ー
ズ
Ｂ
で
50
億
円
を
調
達
し
、
累
計

約
１
１
０
億
円
に
達
し
て
い
ま
す
。

　
株
主
に
は
、
三
井
物
産
を
は
じ
め
、
三

菱
地
所
、
宇
佐
美
鉱
油
、
東
邦
ア
セ
チ
レ

ン
、
三
井
住
友
海
上
火

災
保
険
、
三
井
倉
庫
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
、
Ｊ
Ａ

三
井
リ
ー
ス
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ

Ｉ
、
紀
陽
キ
ャ
ピ
タ
ル

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
大
和

物
流
、
三
井
住
友
信
託

銀
行
を
は
じ
め
、物
流
・

不
動
産
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

通
信
な
ど
多
様
な
分
野

―
各
方
面
で
進
め
ら
れ
て
い
る
実
証
で
Ｔ

２
が
中
心
的
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す

　
当
社
が
実
現
を
目
指
す
レ
ベ
ル
４
自
動

運
転
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
っ
て「
モ
ノ
が
届
く
」

と
い
う
当
た
り
前
を
支
え
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
運
転
手
不
足
に
よ
る
物
流
費

高
騰
を
抑
制
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
時
以
外
は

24
時
間
稼
働
。
高
感
度
セ
ン
サ
ー
や
カ
メ

ラ
で
人
為
ミ
ス
を
削
減
。
ア
ク
セ
ル
や
ブ

レ
ー
キ
の
効
率
制
御
で
安
定
走
行
を
図
り
、

燃
費
改
善
に
も
貢
献
。
安
心
・
安
全
・
効

率
的
な
物
流
で
す
。

　
こ
う
し
た
世
界
を
実
現
す
べ
く
、
自
動

運
転
ト
ラ
ッ
ク
の
社
会
実
証
に
向
け
た
国

と
の
実
証
、
高
速
道
路
の
み
な
ら
ず
そ
の

の
企
業
が
参
加
し
て
い
ま
す
。
広
範
な
株

主
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、
技
術
・
運
用
・
イ

ン
フ
ラ
面
で
の
強
力
な
基
盤
と
な
っ
て
い

ま
す
。

―
多
く
の
実
証
を
手
掛
け
て
い
ま
す

　
運
輸
、
電
機
、
製
紙
、
食
品
、
化
学
品
、

飲
料
、
医
薬
卸
、
タ
イ
ヤ
メ
ー
カ
ー
な
ど

多
岐
に
わ
た
る
業
種
を
巻
き
込
み
、
活
発

に
実
証
実
験
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
幹
線

輸
送
の
走
行
ル
ー
ト
や
所
要
時
間
、
刻
々

と
変
化
す
る
渋
滞
や
気
象
変
動
な
ど
へ
の

対
応
が
求
め
ら
れ
る
走
行
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
有
効
性
、
積
載
物
の
品
質
管
理
な
ど

を
、
各
業
界
の
視
点
を
通
じ
検
証
す
る
こ

実証試験中の大型トラック

自動車分野以外の企業とも活動
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―
技
術
面
や
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い

て
は

　
当
社
の
自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
は
、
Ｐ
Ｆ

Ｎ
の
Ａ
Ｉ
技
術
を
基
盤
に
、
Ｌ
ｉ
Ｄ
Ａ
Ｒ

や
高
精
度
カ
メ
ラ
に
よ
る
セ
ン
サ
ー

フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
、
高
精
度
地
図
や
自
己
位

置
推
定
技
術
を
組
み
合
わ
せ
て
い
ま
す
。

制
御
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
も
幹
線
輸
送
の
特
性

に
最
適
化
し
て
お
り
、
高
速
道
路
走
行
時

の
安
定
性
と
安
全
性
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
通
信
イ
ン
フ
ラ
で
は
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
と
連
携

し
、
遠
隔
監
視
や
車
両
デ
ー
タ
の
リ
ア
ル

タ
イ
ム
共
有
を
実
現
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

宇
佐
美
鉱
油
と
は
補
給
・
拠
点
整
備
で
協

力
す
る
な
ど
、
各
株
主
企
業
と
の
連
携
に

よ
っ
て
技
術
・
運
用
両
面
で
の
最
適
化
を

進
め
て
い
ま
す
。

―
最
近
の
取
り
組
み
は

　
貨
物
鉄
道
と
の
融
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

進
行
中
で
す
。
日
本
通
運
、
Ｊ
Ｒ
貨
物
ら

と
共
に
、
北
海
道
～
関
西
間
で
国
内
初
と

27
年
を
目
標
に
ド
ラ
イ
バ
ー

不
在
の
幹
線
輸
送
を
計
画
中

と
が
大
き
な
狙
い

で
す
。

　
ま
た
25
年
６
月
、

神
奈
川
県
綾
瀬
市

か
ら
神
戸
市
ま
で

約
５
０
０
㌔
㍍
を

レ
ベ
ル
２
自
動
運

転
ト
ラ
ッ
ク
で
走

行
し
、
99
％
の
自

動
運
転
率
を
達
成

し
ま
し
た
。
こ
れ

は
国
内
最
長
距
離

で
の
幹
線
輸
送
実
証
で
あ
り
、
シ
ス
テ
ム

の
安
定
性
な
ど
を
確
認
で
き
ま
し
た
。

―
商
用
化
へ
の
ス
テ
ッ
プ
は

　
25
年
７
月
か
ら
、
関
東
～
関
西
間
で
の

商
用
幹
線
輸
送
を
本
格
的
に
開
始
し
ま
し

た
。
佐
川
急
便
、
西
濃
運
輸
、
日
本
郵
便
、

福
山
通
運
、
三
井
倉
庫
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

と
い
っ
た
主
要
物
流
企
業
５
社
の
貨
物
を

運
び
、
運
行
頻
度
は
週
１
回
か
ら
週
５
回

へ
と
増
や
し
て
い
ま
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
が

乗
車
し
た
状
態
で
、
実
用
的
な
運
行
品
質

を
確
立
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

な
る
「
自
動
運
転
ト
ラ
ッ
ク
×
鉄
道
」
の

モ
ー
ダ
ル
コ
ン
ビ
ネ
ー
シ
ョ
ン
輸
送
を
開

始
し
ま
し
た
。
公
的
支
援
や
業
界
連
携
の

下
で
、
実
運
用
に
向
け
た
布
石
を
打
っ
て

い
ま
す
。

　
東
京
・
平
和
島
エ
リ
ア
で
は
、
一
般
道

を
経
由
す
る
物
流
施
設
の
受
け
入
れ
態
勢

づ
く
り
の
検
討
に
入
っ
て
い
ま
す
。
実
用

化
で
先
行
す
る
高
速
道
路
上
の
自
動
運
転

か
ら
一
歩
踏
み
出
し
、
一
般
道
も
ル
ー
ト

に
組
み
込
む「
シ
ー
ム
レ
ス
な
乗
り
入
れ
」

の
試
み
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、
自
動
運
転
車
は
技
術
的
な
実
証

今年６月、神奈川から兵庫まで約500kmをレベル２自動
運転トラックで走行

手放し運転による走行試験（自動運転レベル２）
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カ
ー
や
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
な
ど
と
連
携
し
、
自

動
運
転
の
シ
ス
テ
ム
・
ソ
フ
ト
を
提
供
す

る
こ
と
も
検
討
し
ま
す
。
自
動
運
転
ト

ラ
ッ
ク
を
走
ら
せ
る
た
め
、
そ
の
導
入
や

拠
点
構
築
・
運
用
、
遠
隔
監
視
や
異
常
時

の
駆
け
付
け
サ
ー
ビ
ス
、
保
険
対
応
な
ど

を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
提
供
す
る
こ
と
も
検
討

し
て
い
ま
す
。

　
保
守
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
は
、
自
動
運

転
の
シ
ス
テ
ム
や
大
型
車
に
対
応
す
る
整

備
の
で
き
る
場
所
が
日
本
に
は
ま
だ
整
っ

て
い
な
い
、
と
い
っ
た
課
題
も
あ
り
ま
す
。

自
社
で
工
場
を
設
け
て
整
備
を
内
製
化
す

る
計
画
が
あ
り
、
早
け
れ
ば
29
年
度
に
も

開
始
す
る
方
針
で
す
。

―
組
織
文
化
や
求
め
る
人
材
は

　
当
社
は
多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を

持
つ
人
材
が
集
ま
り
、
自
由
に
意
見
を
交

わ
せ
る
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織
文
化
が
あ
り
ま

す
。
重
要
な
の
は
、
未
知
の
領
域
に
挑
む

意
欲
と
、
自
ら
課
題
を
見
つ
け
て
解
決
す

る
行
動
力
で
す
。
自
動
車
業
界
出
身
で
な

く
て
も
、
他
業
界
の
経
験
を
生
か
し
て
各

メ
ン
バ
ー
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。

ま
で
走
行
す
る
こ
と
が
難
し
い
の
で
す
。

こ
れ
を
技
術
的
に
ク
リ
ア
し
、
さ
ら
に

シ
ー
ム
レ
ス
な
物
流
を
目
指
し
て
い
く
第

一
歩
と
な
り
ま
す
。
こ
う
し
て
、
有
人
／

無
人
切
り
替
え
拠
点
や
建
物
内
走
行
の
実

証
を
行
い
、
都
市
間
輸
送
を
完
全
自
動
化

で
き
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
目
指
し

ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、
安
全
な
自
動
運
転
ト

ラ
ッ
ク
の
量
産
へ
向
け
、
自
動
車
メ
ー

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

が
成
功
し
て
も
、
法
制
度
や
保
険
の
整
備
、

社
会
的
受
容
性
と
い
っ
た
課
題
が
あ
り
ま

す
。
レ
ベ
ル
４
を
実
現
す
る
に
は
安
心
感

と
理
解
が
不
可
欠
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー

タ
の
公
開
を
進
め
て
〝
透
明
性
〟
を
確
保

す
る
と
と
も
に
、
浸
透
を
図
り
、
早
期
実

用
化
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

―
将
来
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
、
展
望
や
目
標

に
つ
い
て
は

　
27
年
を
目
標
に
、
ド
ラ
イ
バ
ー
不
在
で

の
レ
ベ
ル
４
幹
線
輸
送
を
開
始
す
る
計
画

で
す
。
そ
の
た
め
、
三
菱
地
所
と
共
同
で

建
物
内
走
行
の
実
証
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。「
次
世
代
基
幹
物
流
施
設
」を
ト
ラ
ッ

ク
の
発
着
拠
点
と
し
て
活
用
す
る
予
定
で

す
が
、
自
動
運
転
で
必
要
と
な
る
「
Ｇ
Ｎ

Ｓ
Ｓ
」（
全
球
測
位
衛
星
シ
ス
テ
ム
）
の

受
信
が
困
難
と
な
る
「
建
物
内
の
走
行
」

を
可
能
に
す
る
た
め
、
両
社
で
国
内
初
と

な
る
技
術
検
証
も
始
め
ま
し
た
。

　
従
来
、
自
動
運
転
ト
ラ
ッ
ク
を
高
速
道

路
で
走
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
て
も
、
Ｇ
Ｎ

Ｓ
Ｓ
受
信
困
難
だ
と
、
物
流
施
設
に
お
い

て
荷
物
の
積
み
下
ろ
し
を
行
う「
バ
ー
ス
」

鉄道とも連携してモーダルコンビネーションに取り組む
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日立オートモティブシステムズ、ケーヒン、ショーワ、日信工業の統合発表会見。企業グループの垣根を越えた再編で日立ア
ステモ（現アステモ）が誕生した

「経済合理性を追求すれば、サプライチェーンも再編は待ったなしだ」―。2024
年12月、日本商工会議所の定例会見での小林健会頭のコメントだ。当時は国内自
動車メーカー同士の合併が取り沙汰されており、取引のあるサプライヤーも影響
は避けられないことから、中小企業を束ねる日商の発信に注目が集まった。小林
会頭は続ける。「変動の時期にチャンスを捉え、ひと回り規模を大きくしてスケー
ルメリットを取るなど、さまざまな方策があると思う。関連企業には前向きに検
討してもらいたい」。約7万社に上るともされる、わが国の自動車サプライチェー
ン。しかし、系列取引の希薄化や資本政策の潮流、電動化をはじめとする自動車
技術の変革、さらには社会構造や足元の経済・通商環境の変転を受け、そのビジ
ネスモデルは岐路に立つ。かつてない転換・再編期を迎える業界の今を概観する。

激
動
の
時
代
、部
品
業
界
の
再
編

～
大
変
革
の
時
期
で
岐
路
に
立
た
さ
れ
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
～

　
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
が
24
年
に
公

表
し
た
調
査
に
よ
る
と
、
国
内
乗
用

車
メ
ー
カ
ー
７
社
と
取
引
の
あ
る
Ｔ

ｉ
ｅ
ｒ
１
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
２
企
業
は

６
万
９
８
６
０
社
に
上
る
。
こ
の
う

ち
自
動
車
部
品
な
ど
の
製
造
業
は

２
万
８
９
２
社
と
、
全
体
の
３
割
を

占
め
て
最
多
だ
。
立
地
別
で
は
、
最

多
だ
っ
た
東
京
都
以
下
、
愛
知
県
、

大
阪
府
、
神
奈
川
県
、
静
岡
県
と
続

き
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
本
社
を
構

え
る
地
域
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が

集
積
す
る
構
図
が
、
デ
ー
タ
か
ら
も

伺
え
る
。

　
も
っ
と
も
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
が
深
ま
る

に
つ
れ
、
経
営
環
境
は
厳
し
く
な
る

よ
う
だ
。
実
際
、
24
年
の
自
動
車
部

品
製
造
業
の
倒
産
件
数
は
36
件
と
、

直
近
10
年
で
は
最
多
と
な
っ
た
（
東

経
営
環
境
は

逆
風

A Special Feature Article
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京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
）。
そ
の
多

く
が
、
負
債
額
が
１
億
円
に
満
た
な

い
小
規
模
倒
産
だ
。
人
手
不
足
や
物

価
高
に
加
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
関
連
融

資
の
終
了
に
伴
う
資
金
繰
り
の
悪
化

も
重
な
り
、
と
り
わ
け
中
小
・
小
規

模
事
業
者
の
経
営
環
境
は
厳
し
い
も

の
と
な
っ
て
い
る
。

　
と
は
い
え
、
事
業
に
直
結
す
る
の

は
受
注
動
向
だ
。
こ
の
点
で
は
、
コ

ロ
ナ
禍
が
直
撃
し
た
20
年
を
境
に
、

国
内
の
自
動
車
生
産
台
数
は
落
ち
込

ん
だ
ま
ま
で
あ
る
こ
と
も
無
視
で
き

な
い
。
同
年
の
国
内
生
産
は

８
０
６
万
台
と
、
東
日
本
大
震
災
が

発
生
し
た
11
年
以
来
９
年
ぶ
り
に

９
０
０
万
台
を
割
り
込
む
と
、
続
く

21
、
22
年
に
は
８
０
０
万
台
を
下
回

る
よ
う
に
23
年
は
８
９
９
万
台
と
盛

り
返
し
た
も
の
の
、
１
千
万
台
を
優

に
超
え
て
い
た
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

以
前
の
水
準
に
は
遠
く
及
ば
な
い
。

24
年
も
８
２
０
万
台
に
と
ど
ま
っ
て

お
り
、
ピ
ー
ク
だ
っ
た
１
９
９
０
年

（
１
３
４
９
万
台
）
比
で
は
４
割
減

と
、
国
内
空
洞
化
は
鮮
明
だ
。
そ
の

影
響
を
被
る
の
は
中
小
・
小
規
模
事

業
者
に
限
ら
ず
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
に
お
よ
び
、
と
り
わ
け
国
内

向
け
の
供
給
が
多
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

ほ
ど
厳
し
さ
は
増
す
。

　
こ
の
流
れ
に
さ
お
さ
す
の
が
、

１
０
０
年
に
一
度
と
言
わ
れ
て
久
し

い
自
動
車
の
変
革
。「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ（
コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
、
自
動
運
転
、
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
、
電
動
化
）」
と
い
う
標
語

こ
そ
「
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・
デ
フ
ァ
イ

ン
ド
・
ビ
ー
ク
ル
（
Ｓ
Ｄ
Ｖ
）」
に

移
り
替
わ
り
、
ハ
ー
ド
以
上
に
ソ
フ

ト
領
域
に
焦
点
が
当
た
り
つ
つ
あ
る

も
の
の
、
内
燃
機
関
か
ら
電
動
パ

ワ
ー
ト
レ
イ
ン
へ
の
シ
フ
ト
、
車
体

技
術
の
進
化
、
車
室
空
間
の
再
定
義

な
ど
、
モ
ノ
づ
く
り
に
抜
本
的
な
変

化
が
待
ち
受
け
て
い
る
こ
と
は
確
実

だ
。

　
こ
う
し
た
中
、
改
め
て
業
界
再
編

機
運
が
高
ま
る
と
の
見
方
も
強
ま
っ

て
い
る
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
出
身
で
企

再
編
の
動
き
は

大
手
が
先
導

EVシフトやSDVの進展で各社のモノづくりも抜本的変革が求められる（ジャパンモビリティショー2023の部品エリア）
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業
経
営
に
知
し
つ
す
る
早
稲
田
大
学

の
平
野
正
雄
教
授
は
、「
日
本
の
産

業
界
は
企
業
が
多
過
ぎ
る
と
か
ね
て

力
の
あ
る
事
業
領
域
を
複
数
有
す
る

大
手
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
も
っ
ぱ
ら
だ
。

内
燃
機
関
部
品
を
手
掛
け
る
あ
る
Ｔ

ｉ
ｅ
ｒ
２
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
幹
部
は

「
ウ
チ
は
正
直
に
言
っ
て
１
本
足
打

法
。
い
ず
れ
Ｅ
Ｖ
に
置
き
換
わ
る
こ

と
は
分
か
っ
て
い
た
か
ら
新
規
事
業

を
模
索
し
て
き
た
が
、
育
っ
た
と
言

え
る
ほ
ど
の
も
の
は
な
い
。
ゼ
ロ
か

ら
の
（
電
動
車
部
品
の
）
提
案
と
な

る
と
、
コ
ス
ト
競
争
力
に
優
れ
る
中

国
メ
ー
カ
ー
と
の
真
っ
向
勝
負
に
な

り
、
太
刀
打
ち
で
き
な
い
」
と
打
ち

明
け
る
。

　
Ｍ
＆
Ａ
も
視
野
に
入
る
が
「
わ
れ

わ
れ
の
よ
う
な
中
小
が
同
じ
Ｔ
ｉ
ｅ

ｒ
で
一
緒
に
な
っ
て
も
、
た
だ
の
数

合
わ
せ
に
し
か
な
ら
な
い
の
で
は
。

自
分
た
ち
も
そ
う
だ
が
、（
取
引
先
）

金
融
機
関
も
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
分

か
ら
ず
に
困
っ
て
い
る
」
と
吐
露
す

る
。
未
来
志
向
の
再
編
機
運
が
、
Ｔ

ｉ
ｅ
ｒ
の
深
い
階
層
に
ま
で
浸
透
す

る
の
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
よ
う

だ
。

よ
り
言
及
さ
れ
て
い
る
」
と
指
摘
。

そ
の
上
で
、「（
部
品
業
界
で
も
）リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
は
数
社
に
再

編
さ
れ
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
」
と
、

企
業
体
力
の
あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

中
心
と
し
た
業
界
地
図
の
塗
り
替
わ

り
を
予
見
す
る
。

　
足
元
で
は
、
ピ
ス
ト
ン
リ
ン
グ
や

ス
パ
ー
ク
プ
ラ
グ
、
燃
料
タ
ン
ク
・

ポ
ン
プ
な
ど
、
将
来
的
な
需
要
縮
小

の
見
込
ま
れ
る
領
域
で
再
編
事
例
が

目
立
ち
は
じ
め
た
。
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
同

士
が
経
営
統
合
を
果
た
し
た
り
、
競

合
す
る
事
業
を
ラ
イ
バ
ル
に
譲
渡
す

る
な
ど
と
、
ス
キ
ー
ム
こ
そ
さ
ま
ざ

ま
だ
が
、
縮
小
傾
向
の
市
場
で
生
き

残
り
を
図
る
姿
勢
は
一
致
す
る
。

　
一
般
に
、同
業
間
で
の
事
業
の〝
片

寄
せ
〟
が
進
み
、
専
門
性
の
高
い
製

品
や
技
術
が
収
れ
ん
す
れ
ば
、
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
は
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を

生
か
し
て
競
争
力
を
高
め
る
こ
と
が

で
き
る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
へ
の
提

案
力
や
価
格
交
渉
力
も
向
上
し
、
い

わ
ば
「
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
0.5
」
と
し
て
商
売

に
臨
め
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
水
平
分

業
へ
の
ス
テ
ッ
プ
と
言
え
そ
う
だ
。

　
も
っ
と
も
、
こ
う
し
た
戦
略
に
踏

み
切
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
競
争

国内生産台数は部品メーカーの生き残りに直結する
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そ
も
そ
も
、
護
送
船
団
的
と
も
さ

れ
る
日
本
の
垂
直
統
合
型
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
は
従
来
、
系
列
取
引
の
頂

点
に
い
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
意
向

も
あ
り
、
欧
米
で
進
ん
だ
よ
う
な
合

従
連
衡
と
は
縁
遠
か
っ
た
。
独
立
系

部
品
メ
ー
カ
ー
の
中
に
は
積
極
的
な

Ｍ
＆
Ａ
を
重
ね
て
事
業
規
模
を
飛
躍

的
に
伸
ば
し
た
企
業
も
あ
る
が
、
例

外
的
な
存
在
と
言
え
る
。

　
そ
ん
な
伝
統
と
も
言
え
る
従
来
の

潮
目
が
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
背
景

と
し
て
見
逃
せ
な
い
の
が
、
株
式
市

場
に
お
け
る
資
本
政
策
の
ト
レ
ン
ド

だ
。
金
融
庁
な
ど
は
２
０
１
８
年
ご

ろ
か
ら
、
企
業
の
政
策
保
有
株
解
消

を
促
す
方
針
を
鮮
明
に
し
て
き
た
。

経
営
安
定
化
を
名
目
に
塩
漬
け
さ
れ

た
政
策
株
は
資
本
効
率
の
低
下
を
招

く
だ
け
で
な
く
、
日
本
企
業
に
対
す

る
海
外
投
資
家
の
心
象
に
も
マ
イ
ナ

ス
と
な
る
た
め
だ
。
こ
う
し
た
方
針

を
受
け
、
自
動
車
・
自
動
車
部
品
業

界
で
も
、
こ
こ
数
年
で
持
ち
合
い
の

解
消
が
進
む
が
、
売
却
益
が
成
長
投

資
や
株
主
還
元
に
充
て
ら
れ
る
な
ど

の
効
果
が
生
じ
つ
つ
あ
る
半
面
、
系

列
の
結
び
つ
き
は
薄
ま
っ
た
。
裏
を

返
せ
ば
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
主
体
性

が
増
し
、
こ
れ
ま
で
取
引
の
乏
し

か
っ
た
企
業
と
の
関
係
深
化
な
ど
、

新
境
地
に
目
を
向
け
や
す
く
な
る
契

機
が
生
ま
れ
た
と
言
え
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、
企
業
価
値
が
高
ま
ら

な
い
ま
ま
株
式
を
流
通
す
る
に
任
せ

れ
ば
、
物
言
う
株
主
（
ア
ク
テ
ィ
ビ

ス
ト
）
か
ら
の
提
案
が
強
ま
っ
た
り
、

買
収
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
た
り
と
、
懸

念
も
膨
ら
む
。
事
実
こ
の
数
年
、
中

堅
規
模
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
し
ば
し

ば
投
資
家
に
目
を
付
け
ら
れ
て
お
り
、

そ
の
中
に
は
中
国
な
ど
海
外
の
投
資

家
も
少
な
く
な
い
。

　
か
つ
て
は
系
列
色
の
強
か
っ
た
あ

る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
、
政
策
株
解
消

を
進
め
る
中
で
投
資
会
社
に
よ
る
株

式
の
買
い
増
し
に
直
面
し
た
。
社
長

は
「
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト
で
あ
っ
て
も

株
主
は
株
主
。
意
見
に
耳
を
傾
け
、

日本進出を決めたホンハイ

資
本
政
策
の
変
化
も

無
視
で
き
ず
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し
っ
か
り
と
還
元
す
る
こ
と
に
何
ら

変
わ
り
は
な
い
」
と
話
し
つ
つ
、「
モ

ノ
づ
く
り
の
本
質
が
ゆ
が
め
ら
れ
る

こ
と
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
誠
意

あ
る
対
話
の
中
で
、
主
張
す
べ
き
点

は
し
っ
か
り
と
主
張
し
て
い
く
」
と

も
強
調
す
る
。

　
自
動
車
業
界
に
参
入
す
る
新
た
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
の
存
在
も
、
再
編
を
促

す
外
部
刺
激
と
な
り
そ
う
だ
。
国
内

自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
組
ん
で
日
本
市

場
へ
の
本
格
進
出
を
目
指
す
台
湾
・

鴻
海
（
ホ
ン
ハ
イ
）
精
密
工
業
の
関

潤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
系
列
に
縛
ら
れ
な
い

身
軽
さ
を
同
社
の
長
所
と
強
調
し
つ

つ
「
自
動
車
メ
ー
カ
ー
、
部
品
メ
ー

カ
ー
を
経
験
し
て
分
か
っ
た
の
は
、

ク
ル
マ
が
部
品
に
合
わ
せ
た
方
が
安

く
な
る
こ
と
。
使
い
や
す
い
も
の
を

標
準
化
し
、
同
じ
も
の
を
使
え
ば
Ｅ

Ｖ
も
安
く
な
る
」
と
力
説
す
る
。

　
同
社
が
国
内
で
開
い
た
Ｅ
Ｖ
事
業

説
明
会
に
参
加
し
た
大
手
サ
プ
ラ
イ

海
外
勢
も

日
本
市
場
を
注
視

ヤ
ー
の
ト
ッ
プ
も
「
よ
り
標
準
化
・

モ
ジ
ュ
ー
ル
化
し
て
コ
ス
ト
競
争
力

を
付
け
る
こ
と
、
そ
れ
を
グ
ロ
ー
バ

ル
供
給
で
き
る
体
制
の
構
築
が
必
須

だ
と
感
じ
た
」
と
話
す
。
実
際
、
欧

州
勢
な
ど
は
シ
ス
テ
ム
統
合
の
領
域

で
す
で
に
先
行
す
る
。
例
え
ば
ブ

レ
ー
キ
や
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
、
ス
テ

ア
リ
ン
グ
な
ど
の
制
御
系
で
は
、
独

ロ
バ
ー
ト
・
ボ
ッ
シ
ュ
や
Ｚ
Ｆ
な
ど

の
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
統
合
技
術

を
実
用
段
階
に
移
す
だ
け
で
な
く
、

仏
ミ
シ
ュ
ラ
ン
と
伊
ブ
レ
ン
ボ
と
い

う
名
立
た
る
専
業
メ
ー
カ
ー
が
手
を

組
ん
だ
例
も
あ
る
。
シ
ス
テ
ム
が
統

合
さ
れ
つ
つ
、
標
準
化
さ
れ
た
部
品

を
迅
速
・
大
量
供
給
で
き
る
パ
ー
ト

ナ
ー
を
望
む
声
は
、
護
送
船
団
の
中

で
寄
り
合
っ
て
き
た
国
内
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
送
ら
れ
た
期
待
と
も
映
る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
ウ
ス
の
動
き
も
注

目
だ
。
最
近
で
は
印
・
マ
ザ
ー
サ
ン

グ
ル
ー
プ
が
、
内
燃
機
関
部
品
を
手

掛
け
る
日
系
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
相
次

い
で
傘
下
に
収
め
、
存
在
感
を
高
め

る
。
国
内
で
こ
そ
受
注
減
な
ど
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
情
報
が
先
行
す
る
も
の
の
、

日
本
で
長
年
培
っ
た
内
燃
機
関
技
術

は
、
イ
ン
ド
の
よ
う
に
エ
ン
ジ
ン
車

の
伸
び
し
ろ
が
な
お
大
き
い
地
域
で

は
喉
か
ら
手
が
出

る
ほ
ど
欲
し
い
も

の
。
過
渡
期
を
迎

え
る
日
本
企
業
は
、

彼
ら
の
目
に
魅
力

的
に
映
る
の
か
も

し
れ
な
い
。

　
経
営
改
革
に
乗

り
出
し
た
自
動
車

メ
ー
カ
ー
が
調
達

先
を
絞
り
込
ん
だ

り
、
メ
ガ
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
路
線
を
ひ

た
走
る
海
外
勢
が

国
内
に
も
食
指
を

伸
ば
し
た
り
す
る

た
び
、
業
界
地
図

が
大
き
く
塗
り
替

え
ら
れ
て
き
た
日

本
の
自
動
車
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
。

新
た
な
変
化
が
訪

れ
る
中
、
生
き
残
り
の
た
め
に
さ
ら

な
る
再
編
劇
が
持
ち
上
が
る
こ
と
は

必
至
だ
。

近年、日本でも存在感を高める印・マザーサングループ
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自動車OEMと部品メーカー間の品質基準の適正化を橋渡し
現場のムリ・ムダ・ムラを是正し、持続可能なモノづくりを目指す

報告：SSAワーキンググループ

JAPIAの
活動

Web展示会第1回

自動車産業はグローバル競争の激化を受けて競争力強化が求められる一方で、人手不足といっ
た社会課題との両立が求められています。こうした背景を受けて、日本自動車工業会（自工会）
とJAPIAは共同で品質などの基準適正化を取り扱うSSA（Smart Standard Activity）ワーキ
ンググループ（SSA-WG）を設け、取り組みを始めました。本稿では、この活動の背景や仕組み、
現場の変化、今後の展望までをご紹介します。

SSAは品質基準や要求が適正かエンドユーザー目線で問い直す活動

※メンバーの肩書は取材時点になります

JAPIAの
活動

SSAワーキン
ググループ

第21回

JAPIA`s Activities
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Ｓ
Ｓ
Ａ
は
、
２
０
１
７
年
に
ト
ヨ

タ
自
動
車
が
社
内
で
開
始
し
た
活
動

に
端
を
発
し
ま
す
。
曖あ

い

昧ま
い

な
品
質
要

求
や
過
剰
な
検
査
な
ど
に
よ
る
現
場

の
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
を
是
正
し
、

持
続
可
能
な
モ
ノ
づ
く
り
体
制
構
築

を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。
そ
の
後
、

ト
ヨ
タ
の
呼
び
掛
け
を
通
じ
て
、
自

動
車
Ｏ
Ｅ
Ｍ
各
社
に
も
活
動
が
広
が

り
ま
し
た
が
、
各
社
が
個
別
に
Ｓ

Ｓ
Ａ
検
討
を
進
め
る
中
で
、
個
別
調

整
の
結
果
と
し
て
「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

工
程
で
は
基
準
が
２
重
に
な
る
」
な

ど
新
た
な
課
題
も
見
え
て
き
ま
し
た
。

こ
う
い
っ
た
課
題
に
対
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ

間
で
の
１
対
１
協
議
を
通
じ
て
解
決

を
図
っ
た
も
の
の
「
複
数
Ｏ
Ｅ
Ｍ
を

ま
た
い
で
の
認
識
合
わ
せ
／
解
決
の

ス
ピ
ー
ド
感
」
と
い
っ
た
点
に
課
題

が
残
る
状
況
で
し
た
。
ま
た
、
曖
昧

な
要
求
に
よ
る
現
場
の
ム
ダ
は
、
全

て
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
も
存
在

し
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
課
題
を
解
消

す
る
に
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
×
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
の

や
り
取
り
だ
け
で
な
く
「
全
て
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
も
活
動
伝
ぱ
さ

25年1月からは自工会とJAPIAが連携

せ
る
取
り
組
み
」
が
必
要
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、
25

年
１
月
に
は
自
工
会
と
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ

の
間
で
Ｓ
Ｓ
Ａ
を
業
界
全
体
テ
ー
マ

と
し
て
正
式
に
取
り
上
げ
、
同
年
４

月
に
両
会
に
よ
る
Ｓ
Ｓ
Ａ
‒
Ｗ
Ｇ
が

発
足
し
ま
し
た
。
Ｗ
Ｇ
に
は
自
工
会

の
自
動
車
Ｏ
Ｅ
Ｍ
14
社
と
事
務
局
が

参
加
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
か
ら
は
Ｓ
Ｓ
Ａ

経
験
豊
富
な
会
社
４
社
（
豊
田
合
成
、

デ
ン
ソ
ー
、
東
海
理
化
、
矢
崎
総
業
）

と
事
務
局
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

　
Ｖ
Ｅ
（V

alue E
ngineering

）

や
Ｖ
Ａ（V

alue A
nalysis

）と
い
っ

た
活
動
が
「
既
存
基
準
を
是
と
し
て

改
善
検
討
す
る
こ
と
」
に
対
し
て
、

Ｓ
Ｓ
Ａ
は
「
品
質
基
準
や
要
求
そ
の

も
の
が
適
正
か
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

目
線
で
改
め
て
問
い
直
し
て
み
る
」

活
動
で
す
。
基
準
適
正
化
の
議
論

を
行
う
上
で
は
、
要
求
を
提
示
す

る
側
・
受
け
手
側
双
方
が
「
お
客

さ
ま
の
笑
顔
、
そ
し
て
自
動
車
業

界
に
携
わ
る
５
５
０
万
人
の
笑
顔

の
た
め
に
」
と
い
う
共
通
ビ
ジ
ョ

ン
の
も
と
、
対
等
な
立
場
で
率
直

な
意
見
交
換
が
で
き
る
風
土
が
大

事
で
あ
り
、
本
活
動
を
通
じ
て
Ｏ
Ｅ

Ｍ
・
部
品
メ
ー
カ
ー
双
方
の
心
理
的

な
ぜ
Ｓ
Ｓ
Ａ
が
必
要
な
の
か
─

業
界
課
題
と
共
同
の
危
機
感
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業
や
不
要
な
検
査
に
貴
重
な
人
手
が

割
か
れ
て
い
る
と
い
う
課
題
が
あ
り

ま
す
。
Ｓ
Ｓ
Ａ
を
通
じ
て
、
こ
う
し

た
ム
ダ
を
見
直
し
、
真
に
必
要
な
工

程
に
人
手
を
集
中
さ
せ
る
こ
と
で
、

現
場
の
体
質
強
化
へ
結
び
付
け
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
Ｓ
Ｓ
Ａ
‒
Ｗ
Ｇ
で
は
、
従
来
の
品

質
協
議
の
在
り
方
を
見
直
し
、
よ
り

ス
ピ
ー
ド
感
あ
る
合
意
形
成
を
目
指

す
取
り
組
み
と
し
て
、「
合
同
即
断

即
決
会
」
と
い
う
新
た
な
枠
組
み
を

設
け
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
14

社
と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
各
社
が
一
堂
に

会
し
、
事
前
に
共
有
さ
れ
た
基
準
案

に
対
し
て
、
そ
の
場
で
「
Ｏ
Ｋ
」
ま

た
は
「
要
検
討
」
と
い
っ
た
判
断
を

即
座
に
下
す
場
で
す
。
従
来
の
よ
う

な
１
対
１
の
個
別
交
渉
の
課
題
で

あ
っ
た
「
解
決
の
ス
ピ
ー
ド
感
」
や

「
個
別
調
整
に
よ
る
負
担
や
基
準
の

ダ
ブ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
化
」
な
ど
を

解
消
す
る
事
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、
議
論

の
ス
ピ
ー
ド
が
飛
躍
的
に
向
上
し
ま

し
た
。
従
来
は
仕
入
れ
先
が
各
Ｏ
Ｅ

Ｍ
と
個
別
交
渉
を
重
ね
る
必
要
が

あ
っ
た
た
め
、
結
論
が
出
る
ま
で

に
２
年
以
上
か
か
る
ケ
ー
ス
が
あ

り
、
仕
入
れ
先
に
と
っ
て
大
き
な
負

担
で
し
た
。
一
方
、
合
同
即
断
即
決

会
で
は
、
困
っ
て
い
る
仕
入
れ
先
と

Ｏ
Ｅ
Ｍ
が
一
堂
に
会
し
て
調
整
す
る

ハ
ー
ド
ル
の
解
消
・
雰
囲
気
作
り
を

積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
現
場
で
は
人
手
不
足
が
深

刻
化
す
る
一
方
で
、
や
り
づ
ら
い
作

デンソー 秋山 雅彦さん

矢崎総業 平野 征一郎さん東海理化 奥野 正也さん

トヨタ自動車 高尾 正道さん豊田合成 行元 恒平さん

こ
と
で
即
時
判
断
に
至
っ
た
た
め
で

す
。
実
際
、
25
年
６
月
に
開
催
さ
れ

た
第
１
回
合
同
即
断
会
で
は
、
提
示

さ
れ
た
１
５
０
件
の
基
準
提
案
の
う

ち
、そ
の
多
く
が
そ
の
場
で
「
Ｏ
Ｋ
」

と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

　
議
論
さ
れ
る
案
件
は
、
機
能
上
の

影
響
が
な
く
、
お
客
さ
ま
の
目
に
も

触
れ
な
い
外
観
品
質
な
ど
で
あ
り
、

Ｏ
Ｅ
Ｍ
側
に
と
っ
て
判
断
に
大
き
な

支
障
が
な
く
、
困
り
事
の
多
く
が
そ

の
場
で
解
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
Ｗ
Ｇ
は
単
に
意
思
決
定
の
迅

速
化
を
図
る
だ
け
で
な
く
、
独
占
禁

止
法
に
も
配
慮
し
て
い
ま
す
。
独
禁

法
上
の
懸
念
あ
る
競
争
領
域
（
性
能

面
な
ど
）
に
関
す
る
案
件
は
取
り
扱

わ
な
い
も
の
の
、
品
質
案
件
を
中
心

と
し
た
協
調
領
域
に
関
し
て
は
、
情

報
遮
断
措
置
を
は
じ
め
、
会
議
や
即

断
即
決
会
な
ど
の
冒
頭
で
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
宣
言
を
す
る
こ
と
で
、
公

正
性
・
法
的
安
全
性
の
両
立
を
図
っ

て
い
ま
す
。

　
Ｓ
Ｓ
Ａ
は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

課
題
を
踏
ま
え
た
対
応
─
合
同
即

断
即
決
会
と
そ
の
成
果

JAPIA`s Activities
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を
通
じ
て
、
特
定
企
業
の
活
動
に
と

ど
ま
ら
な
い
、
業
界
全
体
の
課
題
解

決
の
方
策
・
場
と
し
て
進
化
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。

　
Ｓ
Ｓ
Ａ
は
今
後
、
品
質
基
準
適
正

化
検
討
に
と
ど
ま
ら
ず
、Ｃ
Ｎ（
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
）
や
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
、
Ｃ
Ｅ
（
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

エ
コ
ノ
ミ
ー
）
と
い
っ
た
社
会
的
要

請
へ
の
対
応
に
も
活
用
が
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
現
在
は
主
に
Ｏ
Ｅ
Ｍ
と
Ｔ

ｉ
ｅ
ｒ
１
の
協
議
が
中
心
で
す
が
、

Ｓ
Ｓ
Ａ
‒
Ｗ
Ｇ
で
は
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
よ

り
先
の
メ
ー
カ
ー
へ
の
展
開
も
見
据

え
て
い
ま
す
。
25
年
末
ま
で
に
は
品

目
を
拡
大
し
た
第
２
回
即
断
即
決
会

を
開
催
予
定
で
あ
り
、
よ
り
広
い
現

場
の
課
題
を
拾
い
上
げ
る
体
制
づ
く

り
を
検
討
し
て
ま
す
。
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
側
か
ら
の
共
同
提
案
や
Ｃ
Ｅ
に

業
界
全
体
の
連
携
に
向
け
て

─
Ｓ
Ｓ
Ａ
の
展
望
と
今
後
の

可
能
性

向
け
た
発
案
な
ど
、
Ｓ
Ｓ
Ａ
の
枠
組

み
を
使
っ
た
新
た
な
取
り
組
み
も
模

索
し
て
い
き
ま
す
。

　
Ｓ
Ｓ
Ａ
は
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

を
よ
り
魅
力
的
で
競
争
力
あ
る
も
の

に
す
る
た
め
の
重
要
な
活
動
で
あ
り
、

こ
の
活
動
を
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
に
広
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

す
。「
受
注
者
」
と
し
て
は
困
り
事

を
解
決
す
る
た
め
に
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
に
対

し
、
本
音
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。ま
た「
発

注
者
」
と
し
て
は
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
よ

り
先
の
仕
入
先
に
対
し
て
、
積
極
的

に
活
動
を
働
き
か
け
、
困
り
事
を
真し

ん

摯し

に
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
活
動

の
成
果
が
最
大
化
さ
れ
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
信
頼
関
係
も
よ
り
強
固

な
も
の
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
Ｓ
Ｓ
Ａ
を
通
じ
て
、
現
場
の
課
題
、

ひ
い
て
は
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
抱

Ｓ
Ｓ
Ａ
を
さ
ら
に
広
げ
て
い

く
た
め
に

え
る
諸
課
題
を
解
決
し
、
よ
り
魅
力

的
で
競
争
力
の
あ
る
自
動
車
産
業
に

つ
な
げ
る
た
め
に
も
、
業
界
が
一
丸

と
な
っ
て
活
動
を
推
進
し
て
い
く
こ

と
が
今
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

OEM各社で基準が異なるパーツ例

SSA共同WGの目的と現状
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資本金
従業員
拠 点
代表者

3千万円
190人
国内2
代表取締役社長
島野 裕久

自動車部品や工業製品の
金属切削加工メーカー
EVシフトにも技術で対応

も
及
ぶ
部
品
を
供
給
で
き
る
メ
ー
カ
ー
は

国
内
で
も
希
少
。
加
工
工
程
を
分
割
・
並

行
し
て
効
率
化
す
る
な
ど
、
長
年
培
っ
た

生
産
技
術
を
フ
ル
活
用
し
、
大
規
模
受
注

に
対
応
す
る
。「
製
品
ご
と
に
専
用
ラ
イ

ン
を
設
け
、
段
替
え
を
す
る
こ
と
な
く
24

時
間
稼
働
で
き
る
。
新
規
ラ
イ
ン
を
増
設

す
る
余
裕
も
十
分
に
あ
る
」
と
す
る
。

　
も
う
一
つ
の
強
み
が
品
質
管
理
だ
。
出

荷
前
検
査
は
目
視
に
よ
る
全
数
検
査
を
基

本
と
し
、
専
属
の
検
査
人
員
も
約
30
人
を

擁
す
る
。
大
量
生
産
の
場
合
は
抜
き
取
り

検
査
で
対
応
す
る
例
も
見
受
け
ら
れ
る
が

「
大
量
生
産
だ
か
ら
こ
そ
、
何
か
あ
っ
て

か
ら
で
は
取
り
返
し
が
つ
か
な
い
。
コ
ス

ト
は
か
か
っ
て
も
品
質
に
妥
協
を
し
な
い

姿
勢
は
、
歴
代
社
長
を
は
じ
め
、
社
内
に

強
く
根
付
い
て
い
る
」
と
い
う
。

　
同
社
も
人
手
不
足
や
高
齢
化
は
悩
み
の

種
だ
が
、
工
程
・
在
庫
管
理
を
デ
ジ
タ
ル

化
し
た
り
、
検
査
ノ
ウ
ハ
ウ
を
デ
ー
タ
化

し
て
蓄
積
・
レ
ビ
ュ
ー
し
た
り
と
、
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ

Ｘ
）
で
課
題
解
決
を
推
し
進
め
る
。
堅
実

な
モ
ノ
づ
く
り
と
、
時
流
に
沿
っ
た
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
な
変
革
を
組
み
合
わ
せ
、
次

代
の
自
動
車
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え

る
。

今
年
10
月
で
創
業
90
周
年

高
い
生
産
能
力
と
品
質
管
理
が
強
み

　
10
月
に
創
業
90
周
年
を
迎
え
た
島
野
精

機
（
し
ま
の
せ
い
き
）。
６
軸
自
動
盤
な

ど
豊
富
な
金
属
加
工
設
備
を
生
か
し
、
切

削
・
研
削
か
ら
処
理
工
程
ま
で
一
貫
し
た

体
制
で
、
内
燃
機
関
向
け
を
は
じ
め
と
す

る
各
種
自
動
車
部
品
を
手
掛
け
る
。
本
社

工
場
、
唐
子
工
場
（
埼
玉
県
東
松
山
市
）

お
よ
び
２
０
２
４
年
に
グ
ル
ー
プ
入
り
し

た
大
河
原
製
作
所
（
群
馬
県
沼
田
市
）
で

生
産
す
る
部
品
総
数
は
、
月
産
４
０
０
万

個
に
達
す
る
。

　
同
社
の
売
り
上
げ
に
占
め
る
自
動
車
向

け
の
比
率
は
８
割
超
。
と
は
い
え
、
Ｅ
Ｖ

シ
フ
ト
の
流
れ
を
受
け
、
主
力
の
内
燃
機

関
部
品
は
将
来
的
な
需
要
縮
小
が
必
至
と

な
る
。
生
き
残
り
に
向
け
、
既
存
技
術
の

磨
き
上
げ
と
並
行
し
て
取
り
組
む
の
が
、

製
品
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
拡
充
だ
。
同
社

は
「
Ｅ
Ｖ
が
主
流
に
な
っ
て
も
駆
動
系
な

ど
は
金
属
部
品
が
残
る
。
当
社
の
精
密
な

金
属
加
工
技
術
が
生
か
せ
る
分
野
だ
」
と

展
望
す
る
。
２
年
ほ
ど
前
か
ら
は
各
種
展

示
会
な
ど
に
も
出
展
し
、
海
外
や
異
業
種

の
顧
客
と
も
接
触
機
会
を
徐
々
に
増
や
し

て
い
る
。

　
商
機
拡
大
に
当
た
り
ア
ピ
ー
ル
す
る
の

が
、
高
い
生
産
能
力
だ
。
月
産
数
十
万
に

島野精機

会員企業ファイル�

本社
埼玉県比企郡滑川町月輪
1443-16

我が社
の逸品

徹底した品質管理で供給網を守る自動車のエンジンやエアコンなどで使用される金属部品
には同社の高度な切削加工技術が生きる

本社
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資本金
従業員
拠 点
代表者

９千万円
270人
国内８､ 海外１
代表取締役社長
大塚 有企朗

（おおつか ゆきお）

自動車の快適性を支える
老舗不織布メーカー

あ
る
。１
０
０
％
リ
サ
イ
ク
ル
Ｐ
Ｅ
Ｔ（
ポ

リ
エ
チ
レ
ン
テ
レ
フ
タ
レ
ー
ト
）
や
エ
ア

バ
ッ
グ
端
材
を
再
利
用
し
た
リ
サ
イ
ク
ル

ナ
イ
ロ
ン
を
原
料
に
使
用
し
た
リ
サ
イ
ク

ル
製
品
の
展
開
を
進
め
て
お
り
、
さ
ら
に
、

リ
サ
イ
ク
ル
の
難
し
い
Ｐ
Ｅ
Ｔ
や
Ｐ
Ｐ

（
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
）
が
混
合
し
た
廃
材

を
再
び
部
品
に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
「
部

品
ｔ
ｏ
部
品
」
リ
サ
イ
ク
ル
技
術
を
開
発

中
だ
。
異
種
混
合
繊
維
の
再
利
用
を
可
能

に
す
る
仕
組
み
は
経
済
産
業
省
か
ら
も
評

価
さ
れ
、
補
助
事
業
の
対
象
と
な
っ
た
。

２
０
２
１
年
度
に
は
省
エ
ネ
大
賞
の
最
高

賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続

可
能
な
開
発
目
標
）
を
意
識
し
た
活
動
を

加
速
さ
せ
て
い
る
。

　
国
内
に
岐
阜
・
滋
賀
で
計
６
工
場
を
構

え
る
ほ
か
、
タ
イ
や
中
国
、
台
湾
に
も
提

携
先
を
持
ち
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
も
注

力
。
日
本
品
質
の
優
位
性
を
武
器
に
海
外

市
場
で
の
競
争
力
確
保
を
狙
う
。

　
近
年
は
一
般
消
費
者
向
け
に
猫
ハ
ウ
ス

や
犬
用
知
育
玩
具
な
ど
で
不
織
布
を
生
か

し
た
製
品
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
通
信
販

売
し
て
い
る
。
特
に
猫
ハ
ウ
ス
は
、
ふ
る

さ
と
納
税
な
ど
で
も
注
目
さ
れ
る
。
さ
ら

に
、
除
電
性
能
を
持
つ
特
殊
不
織
布

「T
hrilling D

ischarger

」
の
開
発
な
ど
、

新
領
域
へ
の
挑
戦
も
進
む
。

繊
維
加
工
業
を
基
盤
に
成
長

近
年
は
ペ
ッ
ト
関
連
に
も
進
出

　
車
室
内
の
快
適
な
乗
り
心
地
を
支
え
る

上
で
、内
装
材
や
吸
音
材
な
ど
、「
不
織
布
」

の
役
割
は
大
き
い
。
オ
ー
ツ
カ
は
、
そ
の

分
野
で
国
内
シ
ェ
ア
約
25
％
を
誇
る
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
だ
。

　
戦
後
間
も
な
い
１
９
４
７
年
、
紡
績
工

場
と
し
て
創
業
。
繊
維
加
工
業
を
基
盤
に

成
長
し
、
92
年
に
現
社
名
に
改
め
た
。
不

織
布
の
特
性
を
生
か
し
、
自
動
車
用
内
外

装
材
を
主
力
に
、
産
業
資
材
や
一
般
向
け

カ
ー
ペ
ッ
ト
も
手
掛
け
る
。
近
年
の
売
り

上
げ
は
自
動
車
関
連
が
９
割
以
上
を
占
め
、

ト
ヨ
タ
や
日
産
な
ど
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に

供
給
し
て
い
る
部
品
メ
ー
カ
ー
へ
材
料
と

し
て
納
入
し
、自
動
車
産
業
を
支
え
て
い
る
。

　
オ
ー
ツ
カ
製
の
不
織
布
を
使
用
す
る
製

品
群
は
天
井
や
フ
ロ
ア
カ
ー
ペ
ッ
ト
、
ト

ラ
ン
ク
マ
ッ
ト
、
ホ
イ
ー
ル
ハ
ウ
ス
、
エ

ン
ジ
ン
回
り
の
部
品
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

軽
量
で
遮
音
・
断
熱
性
に
優
れ
る
不
織
布

は
、
電
動
化
時
代
の
車
両
に
も
不
可
欠
だ
。

モ
ー
タ
ー
特
有
の
高
周
波
音
に
対
応
す
る

新
素
材
や
、
成
形
・
デ
ザ
イ
ン
性
を
兼
ね

備
え
た
材
料
開
発
を
進
め
、
乗
員
の
快
適

性
を
高
め
る
「
縁
の
下
の
力
持
ち
」
と
し

て
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

　
環
境
対
応
へ
の
先
進
的
な
取
り
組
み
も

本社
岐阜県羽島郡笠松町門間1815-1

我が社
の逸品

不織布を通じて
さまざまな分野
に貢献

本社工場

オーツカ

会員企業ファイル�

混合樹脂製品のリサイクル繊維・不織布化技術

■環境対応への先進的な取り組み
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資本金
従業員
拠 点
代表者

8,800万円
117人
国内６
代表取締役社長 
鈴木 与志成

（すずき よしなり）

圧縮導体の技術を極め、
「黒子」の存在から
完成品メーカーへ

　
導
体
の
製
造
技
術
を
生
か
し
、
新
規
事

業
に
も
注
力
す
る
。
近
年
で
は
、
大
手
部

品
メ
ー
カ
ー
と
自
動
車
ド
ア
の
挟
み
込
み

防
止
セ
ン
サ
ー
な
ど
の
安
全
装
置
用
ワ
イ

ヤ
ー
を
共
同
開
発
し
、
量
産
車
に
採
用
さ

れ
る
な
ど
、
ケ
ー
ブ
ル
会
社
に
導
体
を
納

入
す
る
以
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
増
え
て
い
る

と
い
う
。
花
房
大
輔
副
社
長
は
「
自
動
車

の
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
で
膨
大
な
デ
ー
タ
を

高
速
で
取
り
込
む
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、

当
社
に
と
っ
て
追
い
風
だ
」
と
述
べ
る
。

自
動
車
の
ほ
か
、
手
術
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
の

部
材
と
い
っ
た
医
療
機
器
の
新
規
事
業
も

手
掛
け
て
お
り
、
ゆ
く
ゆ
く
は
米
国
で
の

事
業
展
開
も
検
討
し
て
い
る
。

　
持
続
的
な
成
長
に
つ
な
が
る
人
材
確
保

な
ど
の
た
め
、
株
式
上
場
も
視
野
に
入
れ

て
い
る
。現
在
で
は
、東
京
プ
ロ
マ
ー
ケ
ッ

ト
上
場
に
向
け
て
社
内
体
制
を
準
備
す
る

ほ
か
、
そ
の
後
の
名
古
屋
証
券
取
引
所
、

東
京
証
券
取
引
所
へ
の
上
場
も
目
指
す
。

　
電
線
の
〝
黒
子
〟
的
な
存
在
か
ら
、
安

全
装
置
や
医
療
機
器
な
ど
も
製
造
す
る
完

成
品
メ
ー
カ
ー
と
な
り
、
さ
ら
な
る
成
長

を
見
据
え
、
従
業
員
が
活
発
に
意
見
を
交

換
し
合
え
る
組
織
風
土
づ
く
り
に
も
力
を

入
れ
て
い
る
。
鈴
木
社
長
は
「
あ
え
て
空

気
を
読
ま
な
い
組
織
に
し
て
い
き
た
い
」

と
、
変
革
へ
の
意
気
込
み
を
語
る
。

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
、
自
動
運
転
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
電
動
化
）
対
応
に
商
機

　
三
洲
電
線
（
さ
ん
し
ゅ
う
で
ん
せ
ん
）

は
、
１
９
４
８
年
創
業
の
老
舗
メ
ー
カ
ー

だ
。
鈴
木
与
志
成
社
長
の
曾
祖
母
に
当
た

る
創
業
者
が「
こ
れ
か
ら
は
電
気
の
時
代
」

と
、
電
線
や
ケ
ー
ブ
ル
に
電
気
を
流
す
核

と
な
る
「
導
体
」
の
製
造
を
開
始
。
現
在

で
は
、
自
動
車
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
や

産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
幅
広
く
採
用
さ

れ
て
い
る
。
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
進
展
に
伴
い
、

自
動
車
向
け
製
品
の
売
り
上
げ
は
３
割
と

拡
大
傾
向
に
あ
り
、
２
０
２
５
年
４
月
に

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
加
盟
し
た
。

　「
当
社
の
強
み
は
、
圧
縮
導
体
の
製
造

技
術
だ
」
と
鈴
木
社
長
は
話
す
。
特
許
を

持
つ
独
自
の
加
工
技
術
に
よ
り
、
導
体
を

圧
縮
・
高
密
度
化
し
た
微
細
な
銅
線
を
撚よ

り
合
わ
せ
、
な
お
か
つ
断
線
し
な
い
強き

ょ
う

靭じ
ん

性
を
確
保
。
自
動
車
の
軽
量
化
や
省
ス

ペ
ー
ス
化
、
車
載
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
高
速

化
な
ど
に
貢
献
す
る
。
ス
ズ
・
銀
メ
ッ
キ

線
、
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
銅
以
外
の
材
料
に

も
対
応
し
、
何
万
通
り
も
の
素
材
・
素
線

径
・
本
数
・
撚
り
方
な
ど
の
組
み
合
わ
せ

か
ら
最
適
な
構
成
を
導
き
出
し
、
納
入
先

の
要
求
仕
様
に
応
え
る
。
髪
の
毛
よ
り
は

る
か
に
微
細
な
10
ミ
ク
ロ
ン
な
ど
、
さ
ら

な
る
銅
線
の
細
径
化
に
も
挑
戦
し
て
い
る
。

本社
愛知県西尾市寺津町二丁7-1

我が社
の逸品

導体の製造工程
撚（よ）り加工した線材を再度伸線した強圧縮線。
撚り線に比べ伝送特性が優れ、かつ単線より柔軟

会員企業ファイル�

CMYK: ■0+98+90+15 %

ロゴマーク

三洲電線

本社・西尾工場
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資本金
従業員

拠 点
代表者

3億5千万円
単体：168人
連結：1536人
国内2、海外6
代表取締役社長CEO
石井 太

ニッチ分野でトップシェア
開発のDNAを次世代へ

デ
ン
サ
メ
ー
カ
ー
と
は
技
術
交
流
を
徹
底

し
、
車
載
や
急
拡
大
す
る
人
工
知
能
（
Ａ

Ｉ
）
サ
ー
バ
ー
市
場
の
要
求
に
応
え
続
け

て
い
る
」
と
説
明
す
る
。

　
優
れ
た
性
能
を
支
え
る
の
は
、
自
社
開

発
し
た
製
造
装
置
や
特
許
技
術
を
生
か
し

た
量
産
体
制
だ
。
完
成
品
は
、
全
長
３
㌢

㍍
、
径
は
0.1
㍉
単
位
と
非
常
に
小
さ
い
。

異
種
金
属
の
溶
接
や
プ
レ
ス
時
の
バ
リ
レ

ス
化
な
ど
、
加
工
精
度
や
完
成
度
の
高
さ

が
求
め
ら
れ
る
。
同
社
は
、
自
動
車
品
質

規
格
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
・
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ｆ
を
取
得
。
１

秒
間
に
５
個
の
超
高
速
生
産
に
対
応
し
、

品
質
と
ス
ピ
ー
ド
の
両
立
を
可
能
に
し
た
。

　
同
社
は
近
年
、
新
た
な
事
業
の
柱
と
し

て
、
高
純
度
石
英
ガ
ラ
ス
を
材
料
と
し
た

精
密
部
品
の
開
発
に
取
り
組
む
。
石
英
粉

末
を
液
状
化
し
、
焼
結
成
型
す
る
「
ス
ラ

リ
ー
キ
ャ
ス
ト
法
」
と
い
う
独
自
の
工
法

を
開
発
し
、
従
来
の
切
削
加
工
で
は
困
難

だ
っ
た
複
雑
な
形
状
の
加
工
を
実
現
し
た
。

　
北
川
専
務
は
「
開
発
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
当
社

の
成
長
を
支
え
て
き
た
」
と
し
、
リ
ー
ド

端
子
で
も
、
従
来
の
電
気
溶
接
か
ら
、
高

速
か
つ
高
精
度
な
加
工
を
可
能
に
す
る

レ
ー
ザ
ー
溶
接
の
導
入
に
向
け
て
、
工
法

の
開
発
に
取
り
組
む
な
ど
、
進
化
を
続
け

て
い
る
。
ニ
ッ
チ
分
野
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

を
目
指
し
、さ
ら
な
る
成
長
が
期
待
さ
れ
る
。

今
年
で
創
業
66
周
年
を
迎
え
る

コ
ン
デ
ン
サ
の
老
舗
メ
ー
カ
ー

　
湖
北
工
業
（
こ
ほ
く
こ
う
ぎ
ょ
う
）
は
、

ア
ル
ミ
電
解
コ
ン
デ
ン
サ
用
リ
ー
ド
端
子

と
光
通
信
用
部
品
を
主
力
と
し
て
、
グ

ロ
ー
バ
ル
で
事
業
を
展
開
す
る
。

２
０
２
０
年
に
は
連
結
売
上
高
１
０
０
億

円
を
突
破
し
、
21
年
に
東
証
二
部
（
現
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
市
場
）
に
上
場
し
た
。
今
年

で
創
業
66
年
を
迎
え
る
。

　
コ
ン
デ
ン
サ
は
、
電
流
・
電
圧
の
安
定

化
や
ノ
イ
ズ
の
除
去
な
ど
、
電
子
機
器
に

は
必
要
不
可
欠
な
受
動
部
品
で
あ
る
。
特

に
自
動
車
分
野
で
は
、
電
動
化
や
電
装
化

を
背
景
に
搭
載
数
が
増
加
し
、
ア
ル
ミ
電

解
コ
ン
デ
ン
サ
の
用
途
は
自
動
車
向
け
が

最
も
多
い
。
同
社
は
、
国
内
の
主
要
メ
ー

カ
ー
に
ア
ル
ミ
電
解
コ
ン
デ
ン
サ
用
リ
ー

ド
端
子
を
供
給
し
、
同
市
場
の
世
界
シ
ェ

ア
（
金
額
ベ
ー
ス
、
自
社
調
べ
）
は
約

60
％
に
上
る
。

　
同
社
の
リ
ー
ド
端
子
の
強
み
は
、
ア
ル

ミ
電
解
コ
ン
デ
ン
サ
の
特
性
向
上
と
生
産

工
程
の
歩
留
ま
り
向
上
に
寄
与
す
る
技

術
・
品
質
特
性
に
あ
る
。
北
川
一
清
専
務

取
締
役
は
「
当
社
は
、
コ
ン
デ
ン
サ
の
漏

れ
電
流
低
減
に
寄
与
す
る
リ
ー
ド
端
子
、

低
抵
抗
に
寄
与
す
る
銅
線
リ
ー
ド
端
子
な

ど
を
開
発
し
て
き
た
。
ア
ル
ミ
電
解
コ
ン

本社
滋賀県長浜市高月町高月1623

我が社
の逸品

不良率低下に貢献するレーザー溶接機
世界シェア１位のアルミ電解コンデンサ用リード端子

湖北工業

会員企業ファイル�本社
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資本金

従業員
拠 点
代表者

9,998万円（グループ合
計1億7,898万円）
約45人
国内6､ 海外1
代表取締役会長兼CEO 
今村 英二

自動車部用品の輸入商社
海外の老舗ブランドを中心に
多様なアイテムを取り扱う

と
同
時
に
、
リ
ピ
ー
タ
ー
を
獲
得
す
る
な

ど
顧
客
と
の
信
頼
構
築
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
。

　
基
本
は
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
（
法
人
間
取
引
）
だ

が
、国
内
や
海
外
の
電
子
商
取
引
（
Ｅ
Ｃ
）

サ
イ
ト
の
活
用
や
大
手
量
販
店
と
の
取
引

な
ど
、
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
（
個
人
向
け
取
引
）
販

売
に
よ
る
売
上
規
模
拡
大
に
も
余
念
が
な

い
。

　
今
村
会
長
は
「
今
後
は
日
本
に
お
け
る

輸
入
権
獲
得
や
輸
入
元
と
し
て
、
海
外
の

取
引
先
や
取
り
扱
い
ブ
ラ
ン
ド
を
さ
ら
に

増
や
し
て
い
く
こ
と
が
目
標
。
日
本
で
唯

一
扱
え
る
商
品
や
ブ
ラ
ン
ド
の
拡
大
を
目

指
す
」
と
力
を
込
め
る
。

　
同
社
は
２
０
２
５
年
４
月
に
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ

Ａ
に
入
会
、
情
報
の
交
換
や
共
有
な
ど
を

通
じ
て
、
横
の
つ
な
が
り
を
構
築
し
、
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
て
い
く
考
え
だ
。

　
企
業
理
念
と
し
て
近
江
商
人
の
「
三
方

良
し
」
を
掲
げ
、「
売
り
手
良
し
、
買
い

手
良
し
、
世
間
良
し
」
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
柱

と
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
社
会
全
体
に
対

し
て
価
値
を
提
供
し
続
け
る
こ
と
で
、
事

業
に
深
く
関
わ
る
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
に
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、

信
頼
さ
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
持
続
可

能
な
成
長
に
つ
な
げ
て
い
く
方
針
だ
。

多
種
多
様
な
自
動
車
部
用
品
を
輸
入

「
三
方
良
し
」
の
理
念
で
事
業
を
拡
大

　
自
動
車
部
用
品
な
ど
の
輸
出
入
事
業
な

ど
を
行
う
ア
イ
エ
ー
シ
ー
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
は
、
１
９
８
７
年
に
今
村
会
長

が
滋
賀
県
彦
根
市
で
創
業
し
た
。
世
界
中

に
張
り
巡
ら
さ
れ
た
強
固
な
グ
ロ
ー
バ
ル

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
長
年
培
っ
て
き
た
ビ
ジ

ネ
ス
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、
90
年
に
法
人

化
し
て
事
業
を
拡
大
。
欧
米
を
代
表
す
る

メ
ー
カ
ー
の
補
修
用
部
品
の
直
輸
入
や
、

多
数
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
の
ア
フ

タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
製
品
の
日
本
総
輸
入
元

と
し
て
、
サ
ン
シ
ェ
ー
ド
や
ル
ー
フ
ラ
ッ

ク
、
ス
ノ
ー
ソ
ッ
ク
ス
（
布
製
タ
イ
ヤ

チ
ェ
ー
ン
）、
ト
レ
ー
ラ
ー
ヒ
ッ
チ
な
ど

多
種
多
様
な
自
動
車
部
用
品
を
展
開
し
て

い
る
。

　
ミ
シ
ュ
ラ
ン
や
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
な
ど
の

自
動
車
部
用
品
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
と
し
て
、

正
規
製
品
を
直
輸
入
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、

国
内
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
海
外
製
純
正
部

品
や
ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
、
日
本
で
は
未

発
売
の
商
品
も
イ
ギ
リ
ス
や
タ
イ
、
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
、
カ
ナ
ダ
、
ア
メ
リ
カ
な
ど

か
ら
輸
入
し
て
い
る
。

　
日
本
に
は
な
い
多
様
な
商
品
を
扱
う
こ

と
で
、
他
社
に
ま
ね
で
き
な
い
付
加
価
値

を
提
供
す
る
。
競
争
優
位
性
を
獲
得
す
る

本社
滋賀県彦根市南川瀬町401-1

我が社
の逸品

GOODYEAR スチール ルーフラック MEGA PROMICHELIN スノーチェーン
イージーグリップエボリューション

海外ブランドの自動車部用品を
幅広く取り扱う

会員企業ファイル�

アイエーシーインターナショナル
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　日ごろは当会事業へのご理解とご協力をいただき、また機関紙「JAPIA NEWS」をご愛読いただき
まして、ありがとうございます。

【機関紙「JAPIA NEWS」読者アンケートのご協力のお願い】
　JAPIAでは、コンテンツの充実を図るため読者アンケートを実施いたしております。ご多用のとこ
ろ大変恐縮ではございますが、下記QRコードもしくは弊会ホームページより本紙の内容に関するアン
ケートにご協力いただけますと幸いです。

【連載企画：「我が社のターニングポイント」取材ご協力のお願い】　
　「JAPIA NEWS 2023 ISSUE1」（2023年１月発行）より、会員企業さまの沿革や最も大きな転換期、
社風、社員教育でのユニークな取り組み、将来の事業展開などについてお伺いする連載企画をスター
トいたしました。会員企業さまにおかれましては、ぜひとも取材協力を賜りたく、何とぞよろしくお
願い申し上げます。
　取材にご協力いただけます場合には、以下の「連絡窓口」までご連絡を賜りたく、よろしくお願い
いたします。なお、多数のご連絡をいただいた際には、ご調整させていただく場合もございます。

【掲載条件】
　2026 ISSUE1 （26年１月発行予定）、 ISSUE2 （26年４月発行予定）、 ISSUE3 （26年７月発行予定）
の発行タイミングに合わせて、取材対応いただける企業さま

【掲載内容、資料など】
　これまでの沿革や転換期、企業が成長・飛躍した際の大きな出来事などをご紹介いただき、それら
に関連する写真や資料のご提供をお願い申し上げます。

読者アンケートおよび読者アンケートおよび
「連載企画」取材協力のお願い「連載企画」取材協力のお願い

一般社団法人
日本自動車部品工業会　業務部
Eメール　gyoumu@japia.or.jp
TEL. 03-3445-4214

◆ 連絡窓口「JAPIA NEWS」読者アンケート

読者アンケート期限：2025年12月５日（金）



JAPIA NEWS 756号

32ISSUE 4 2025

　
日
野
自
動
車
と
三
菱
ふ
そ
う
ト
ラ
ッ

ク
・
バ
ス
は
６
月
10
日
、
経
営
統
合
の

最
終
合
意
を
締
結
し
た
と
発
表
し
た
。

両
社
は
、
日
野
の
親
会
社
で
あ
る
ト
ヨ

タ
自
動
車
と
、
三
菱
ふ
そ
う
の
親
会
社

の
ダ
イ
ム
ラ
ー
ト
ラ
ッ
ク
が
設
立
す
る

統
合
会
社
の
子
会
社
と
な
る
。
統
合
会

社
は
、
２
０
２
６
年
４
月
１
日
の
事
業

開
始
を
予
定
す
る
。
代
表
取
締
役
を
２

名
置
き
、Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）

に
は
三
菱
ふ
そ
う
の
カ
ー
ル
・
デ
ッ
ペ

ン
社
長
が
就
任
す
る
。

　
ト
ヨ
タ
と
ダ
イ
ム
ラ
ー
は
統
合
会
社

の
株
式
を
25
％
ず
つ
保
有
す
る
が
、
議

決
権
比
率
は
ダ
イ
ム
ラ
ー
が
26
・
７
％
、

ト
ヨ
タ
が
19
・
９
％
と
な
る
よ
う
統
合

後
、
一
定
期
間
内
に
持
ち
分
比
率
を
調

整
す
る
。
東
京
証
券
取
引
所
プ
ラ
イ
ム

市
場
へ
の
上
場
を
目
指
し
て
お
り
、
従

NEWS
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日
野
と
三
菱
ふ
そ
う

経
営
統
合
で
最
終
合
意

デ
ュ
ト
ロ
」
な
ど
を
生
産
し
て
お
り
、

こ
れ
ら
を
新
会
社
に
承
継
す
る
。
新
会

社
の
代
表
者
に
は
、
ト
ヨ
タ
の
生
産
管

理
部
主
査
だ
っ
た
青
木
是
篤
氏
が
就
任

す
る
予
定
。
６
月
10
日
付
で
日
野
に
出

向
し
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
（
最
高
も
の
づ
く
り
責

任
者
）
付
執
行
職
に
就
い
た
。

　
経
営
再
建
中
の
大
手
自
動
車
部
品

メ
ー
カ
ー
、
マ
レ
リ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
（
Ｈ
Ｄ
）
は
６
月
11
日
、
米
連
邦
破

産
法
11
条
（
チ
ャ
プ
タ
ー
11
、
日
本
の

民
事
再
生
法
に
相
当
）
の
適
用
申
請
を

開
始
し
た
と
発
表
し
た
。
私
的
整
理
が

ま
と
ま
ら
ず
、
資
産
を
裁
判
所
の
管
理

下
に
置
き
つ
つ
、
事
業
を
継
続
し
て
再

建
を
目
指
す
。
貸
出
残
高
は
約

６
５
０
０
億
円
規
模
。
２
０
２
２
年
に

続
く
経
営
破
綻
と
な
る
。
同
法
で
は
ス

ポ
ン
サ
ー
企
業
か
ら
の
資
金
投
入
な
ど

が
し
や
す
く
な
る
と
の
見
方
も
あ
る
。

　
こ
れ
を
受
け
て
７
月
29
日
、
同
社
は

ド
イ
ツ
銀
行
や
ス
ト
ラ
テ
ジ
ッ
ク
・
バ

リ
ュ
ー
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
（
Ｓ
Ｖ
Ｐ
）

な
ど
の
外
資
銀
行
・
フ
ァ
ン
ド
連
合
が

ス
ポ
ン
サ
ー
に
決
ま
っ
た
と
発
表
。
45
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マ
レ
リ
、

米
連
邦
破
産
法
を
申
請

日
間
の
入
札
期
間
が
28
日
で
終
了
し
、

同
グ
ル
ー
プ
を
上
回
る
提
案
は
な
か
っ

た
と
い
う
。「
26
年
に
チ
ャ
プ
タ
ー
11

適
用
脱
却
を
目
指
す
」
と
し
て
い
る
。

同
グ
ル
ー
プ
は
、
ド
イ
ツ
銀
行
や
Ｓ
Ｖ

Ｐ
の
ほ
か
、
Ｍ
Ｂ
Ｋ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
、

フ
ォ
ー
ト
レ
ス
・
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
・

グ
ル
ー
プ
、
ポ
ラ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
五
つ
の
外
銀
と
フ
ァ

ン
ド
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
印
マ
ザ
ー

サ
ン
グ
ル
ー
プ
の
応
札
も
取
り
沙
汰
さ

れ
た
が
「
こ
の
グ
ル
ー
プ
よ
り
優
越
す

る
よ
う
な
提
案
は
な
く
、
検
討
さ
れ
な

か
っ
た
よ
う
だ
」（
関
係
者
）
と
い
う
。

　
日
産
自
動
車
は
７
月
15
日
、

２
０
２
７
年
度
末
ま
で
に
追
浜
工
場

（
神
奈
川
県
横
須
賀
市
）
で
の
車
両
生

NEWS
3

日
産
、追
浜
工
場
で
の

車
両
生
産
を
終
了

NEWS  TOP 5 6〜8.2025

「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2025年６～
８月）の中から、 注目記事をピック
アップ。明日のクルマ社会のヒント
はココにある！

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（https://www.netdenjd.com/）」
（月額3,500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

業
員
規
模
は
４
万
人
以
上
と
な
る
想
定

だ
。

　
日
野
自
動
車
は
同
日
、
小
型
ト
ラ
ッ

ク
や
ト
ヨ
タ
か
ら
の
受
託
生
産
な
ど
を

手
掛
け
る
羽
村
工
場（
東
京
都
羽
村
市
）

を
ト
ヨ
タ
に
移
管
す
る
契
約
を
結
ん
だ

と
発
表
し
た
。
26
年
４
月
１
日
付
で
譲

渡
す
る
予
定
で
、
譲
渡
額
は

１
５
０
０
億
円
。
日
野
が
１
０
０
％
出

資
す
る
新
会
社「
ト
ヨ
タ
自
動
車
羽
村
」

を
設
立
し
て
羽
村
工
場
の
事
業
を
承
継

し
た
上
で
、
日
野
が
保
有
す
る
新
会
社

の
全
株
式
を
ト
ヨ
タ
に
譲
渡
す
る
。
羽

村
工
場
で
は
、ト
ヨ
タ「
ラ
ン
ド
ク
ル
ー

ザ
ー
２
５
０
」
や
ト
ヨ
タ
／
日
野
ブ
ラ

ン
ド
の
小
型
ト
ラ
ッ
ク
「
ダ
イ
ナ
／両社は26年４月の事業開始を目指す

マレリは26年のチャプター11
適用脱却を目指す
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産
を
終
了
す
る
こ
と
に
つ
い
て
記
者
会

見
を
開
い
た
。
イ
ヴ
ァ
ン
・
エ
ス
ピ
ノ
ー

サ
社
長
は
「
将
来
の
日
産
の
成
長
と
持

続
可
能
性
の
た
め
に
、
や
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
だ
っ
た
。
痛
み
を
伴
う

判
断
で
、
私
と
し
て
は
従
業
員
に
深
く

お
わ
び
し
た
い
」
と
し
た
。

　
追
浜
工
場
の
生
産
終
了
と
、
日
産
車

体
湘
南
工
場
（
神
奈
川
県
平
塚
市
）
へ

の
26
年
度
末
で
の
委
託
生
産
終
了
に
よ

り
、
国
内
で
の
生
産
コ
ス
ト
は
27
年
度

ま
で
に
15
％
改
善
す
る
と
の
試
算
結
果

を
示
し
た
。
国
内
工
場
の
稼
働
率
は
現

状
６
割
ほ
ど
だ
が
、
拠
点
の
統
廃
合
に

よ
り
１
０
０
％
へ
高
め
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
く
。
追
浜
工
場
で
の
車
両
生
産

は
28
年
３
月
末
に
終
了
す
る
。
生
産
車

は
日
産
自
動
車
九
州
（
福
岡
県
苅
田
町
）

に
移
管
す
る
。
同
工
場
で
勤
務
す
る
約

２
４
０
０
人
は
28
年
３
月
末
ま
で
勤
務

を
続
け
、
そ
の
後
の
雇
用
は
労
働
組
合

と
協
議
す
る
。
総
合
研
究
所
や
テ
ス
ト

コ
ー
ス
、
専
用
ふ
頭
な
ど
は
事
業
を
継

続
す
る
。

　
受
け
皿
と
な
る
日
産
自
動
車
九
州
は

11
年
に
稼
働
し
、
約
４
５
０
０
人
が
勤

務
す
る
。「
セ
レ
ナ
」「
エ
ク
ス
ト
レ
イ

ル
」
な
ど
を
生
産
し
て
い
る
。
年
産
能

力
は
50
万
台
。
日
産
車
体
湘
南
工
場
へ

の
委
託
生
産
は
27
年
３
月
末
に
終
え
る
。

現
在
は
商
用
車
「
Ａ
Ｄ
」
と
小
型
バ
ン

「
Ｎ
Ｖ
２
０
０
バ
ネ
ッ
ト
」
の
２
車
種

を
生
産
す
る
。
Ａ
Ｄ
は
今
年
10
月
に
、

Ｎ
Ｖ
２
０
０
は
27
年
３
月
末
に
生
産
を

終
え
る
。
Ｎ
Ｖ
２
０
０
は
後
継
モ
デ
ル

を
27
年
度
に
導
入
す
る
が
、
湘
南
工
場

以
外
で
生
産
す
る
計
画
だ
。

　
日
産
車
体
は
「
湘
南
工
場
は
車
両
生

産
委
託
の
可
能
性
を
模
索
し
つ
つ
、
特

装
車
・
サ
ー
ビ
ス
部
品
生
産
を
は
じ
め

と
す
る
サ
ポ
ー
ト
事
業
を
担
う
こ
と
も

視
野
に
、
従
業
員
の
雇
用
を
最
優
先
に

あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
検
討
し
て
い
く
」

と
発
表
し
た
。
同
社
広
報
は
「
日
産
車

体
と
し
て
湘
南
工
場
閉
鎖
の
方
針
は
決

ま
っ
て
い
な
い
」
と
し
て
い
る
。

　
日
米
関
税
交
渉
が
決
着
し
た
。
自
動

車
に
対
す
る
追
加
関
税
は
、
現
在
の

25
％
か
ら
12
・
５
％
に
下
が
り
、
基
本

税
率
2.5
％
（
乗
用
車
）
を
含
め
た
輸
入

関
税
は
15
％
と
な
る
。
政
府
が
求
め
て

い
た
撤
回
に
は
至
ら
な
か
っ
た
が
、
追

加
関
税
分
は
半
分
に
な
り
、
自
動
車

メ
ー
カ
ー
の
間
で
安
堵
が
広
が
っ
て
い

る
。
た
だ
、
関
税
が
上
が
る
こ
と
に
は

変
わ
り
な
く
、
米
国
市
場
の
変
調
な
ど

に
も
警
戒
が
必
要
だ
。

　
ト
ラ
ン
プ
米
大
統
領
は
米
現
地
時
間

の
７
月
22
日
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
（
交
流
サ
イ
ト
）

に
「
わ
れ
わ
れ
は
日
本
と
の
大
規
模
な

デ
ィ
ー
ル
（
取
引
）
を
ま
と
め
た
。
お

そ
ら
く
市
場
最
大
の
取
引
だ
」
と
投
稿

し
、
日
本
と
の
関
税
交
渉
が
合
意
に

至
っ
た
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
は
「
日
本
は
米
国
に
15
％
の
相
互

NEWS
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日
米
関
税
交
渉
が
決
着

乗
用
車
関
税
は
15
％
に

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2025年６～
８月）の中から、 注目記事をピック
アップ。明日のクルマ社会のヒント
はココにある！エスピノーサ社長は「従業員に深くおわび

したい」と語った

関
税
を
支
払
う
」
と
し
、
８
月
ま
で
適

用
が
延
期
さ
れ
て
い
た
25
％
の
相
互
関

税
は
10
％
引
き
下
が
る
。

　
自
動
車
と
自
動
車
部
品
に
か
か
る
追

加
関
税
は
25
％
か
ら
12
・
５
％
へ
と
半

減
す
る
。
日
米
貿
易
交
渉
の
合
意
を
受

け
た
自
動
車
関
税
率
の
27
・
５
％
か
ら

15
％
へ
の
引
き
下
げ
時
期
に
つ
い
て
政

府
は
８
月
４
日
、
少
な
く
と
も
１
カ
月

以
上
先
の
可
能
性
が
高
い
と
の
見
通
し

を
示
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
８
月
７
日
、
愛
知

県
豊
田
市
に
車
両
工
場
を
新
設
す
る
た

め
の
土
地
を
取
得
し
た
と
発
表
し
た
。

生
産
車
種
や
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
な
ど
は

未
定
で
、
２
０
３
０
年
初
頭
の
稼
働
を

目
指
す
。

　
ト
ヨ
タ
は
国
内
の
雇
用
や
技
術
水
準

の
維
持
に
必
要
な
生
産
規
模
の
目
安
と

し
て
年
産
３
０
０
万
台
を
掲
げ
て
お
り
、

工
場
新
設
に
よ
り
長
期
的
に
国
内
生
産

体
制
を
維
持
す
る
。
ト
ヨ
タ
が
国
内
に

工
場
を
新
設
す
る
の
は
、
11
年
の
ト
ヨ

タ
自
動
車
東
日
本
・
宮
城
大
衡
工
場
以

来
と
な
る
。

NEWS
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ト
ヨ
タ
、愛
知
県
豊
田
市
に

新
工
場
を
建
設
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自 動 車 と は 何 か
～学生短信～

学生フォーミュラ日本大会 2025
決勝レポート

自動車技術会（中畔邦雄会長）が主催する ｢学
生フォーミュラ2025｣ が､ ９月８～13日に開
催された｡ 現役の学生がフォーミュラマシンの
開発や走行を通じて切磋琢磨する祭典には､ 国
内外83チームが出場｡ 熱戦の末､ ICV（内燃機
関車）クラスは京都工芸繊維大学が､ 今回大会
から独立したEV（電気自動車）クラスでは名
古屋大学が優勝した｡ 会場のAichi Sky Expo

（愛知県国際展示場、愛知県常滑市）には前年比
３千人超の２万3491人が詰めかけ､ 学生たち
の奮闘にエールを送った｡

　
今
年
で
23
回
目
と
な
る
学
生

フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
は
、
学
生
が
１
年
間

を
か
け
て
自
分
た
ち
の
手
で
フ
ォ
ー

ミ
ュ
ラ
マ
シ
ン
を
作
り
上
げ
、
そ
の

出
来
栄
え
を
競
う
も
の
。
審
査
項
目

は
コ
ス
ト
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、

デ
ザ
イ
ン
の
三
つ
を
評
価
す
る
「
静

的
審
査
」
と
、
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ

ン
、
ス
キ
ッ
ド
パ
ッ
ド
、
オ
ー
ト
ク

ロ
ス
、
エ
ン
デ
ュ
ラ
ン
ス
、
エ
フ
ィ

シ
エ
ン
シ
ー
の
四
つ
を
評
価
す
る

「
動
的
審
査
」
に
大
別
さ
れ
、
こ
れ

に
加
え
て
走
行
の
大
前
提
と
な
る
車

検
審
査
も
あ
る
。
各
項
目
の
審
査
を

務
め
る
の
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や

部
品
メ
ー
カ
ー
の
熟
練
エ
ン
ジ
ニ
ア

今
年
か
ら
Ｉ
Ｃ
Ｖ
と

Ｅ
Ｖ
を
分
け
て
審
査

フォーミュラマシンの開発や
走行を通じた人材育成。
京都工芸繊維大が
ICVクラスで 4 連覇 !!

第 12 回

Aichi Sky Expoでの開催は今回で２回目。
全83チームのうちEVクラスが25チーム、
ICV（内燃機関車）クラスが58チーム参加

ホームページ  https://www.jsae.or.jp/formula/
問い合わせ先  formula@jsae.or.jp

会場内には自動車メーカーや
部品メーカーもブースを出展

学生フォーミュラ
ホームページ
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た
ち
だ
。

　
今
回
大
会
の
ト
ピ
ッ
ク
は
Ｅ
Ｖ
ク

ラ
ス
の
独
立
だ
。
従
来
は
Ｉ
Ｃ
Ｖ
と

の
混
合
で
総
合
優
勝
を
競
っ
て
い
た

が
、「
燃
費
／
電
費
や
コ
ス
ト
な
ど

は
パ
ワ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
ご
と
に
事
情
が

異
な
る
」（
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
会

議
の
加
古
慈
議
長
）
こ
と
な
ど
を
踏

ま
え
、
今
年
か
ら
２
ク
ラ
ス
そ
れ
ぞ

れ
で
優
勝
チ
ー
ム
を
選
出
す
る
方
式

に
刷
新
。
Ｉ
Ｃ
Ｖ
ク
ラ
ス
は
58
チ
ー

ム
（
前
回
は
54
チ
ー
ム
）、
Ｅ
Ｖ
ク

ラ
ス
は
25
チ
ー
ム
（
同
21
チ
ー
ム
）

が
出
場
し
た
。
Ｅ
Ｖ
ク
ラ
ス
に
は
中

国
チ
ー
ム
も
参
戦
し
上
位
入
賞
を
果

た
す
な
ど
、
世

界
の
Ｅ
Ｖ
市
場

を
リ
ー
ド
す
る

技
術
力
を
見
せ

つ
け
た
。

　
審
査
員
た
ち

が
口
を
そ
ろ
え

る
の
が
競
技
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

だ
。
実
際
、
車

検
通
過
は
64

チ
ー
ム
、
エ
ン

デ
ュ
ラ
ン
ス
完
走
は
45
チ
ー
ム
と
、

い
ず
れ
も
前
年
よ
り
16
チ
ー
ム
増
加

し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
開
催
中
止

な
ど
を
経
て
、
22
年
に
〝
フ
ル
ス

ペ
ッ
ク
〟
の
大
会
が
復
活
し
て
か
ら

３
年
。
技
術
や
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
知
見
が
途
絶
え
か
ね
な
い
危
機

を
乗
り
越
え
、
Ｏ
Ｂ
や
先
輩
か
ら
思

い
を
受
け
継
い
だ
各
校
の
取
り
組
み

が
、
結
果
に
も
表
れ
た
格
好
だ
。

　
個
性
あ
ふ
れ
る
マ
シ
ン
づ
く
り
に

は
、
自
動
車
関
連
各
社
の
協
力
も
欠

か
せ
な
い
。
部
品
供
給
や
技
術
指
導

は
も
ち
ろ
ん
、
チ
ー
ム
が
団
結
す
る

た
め
の
組
織
づ
く
り
の
伝
授
な
ど
、

サ
ポ
ー
ト
内
容
は
物
心
両
面
で
多
岐

に
わ
た
る
。
そ
の
担
い
手
は
、
学
生

フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
を
経
験
し
て
メ
ー

カ
ー
に
就
職
し
た
Ｏ
Ｂ
で
あ
る
こ
と

も
多
い
。

　
２
０
１
４
年
か
ら
10
年
超
に
わ
た

り
協
賛
す
る
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
も
、
業
界

部
工
会
会
長
賞
は

岐
阜
大
と
富
山
大
が
受
賞

を
挙
げ
て
大
会
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
。

今
年
の
「
日
本
自
動
車
部
品
工
業
会

会
長
賞
」
に
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｖ
ク
ラ
ス
で

岐
阜
大
学
を
、
Ｅ
Ｖ
ク
ラ
ス
で
富
山

大
学
を
選
出
し
、
栄
誉
を
称
え
た
。

　
業
界
の
周
知
や
企
業
の
魅
力
発
信
、

人
材
獲
得
な
ど
、
大
会
の
意
義
も
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
間
に
年
々
浸
透
し
て

い
る
。
愛
知
県
に
移
っ
て
２
年
目
と

な
る
イ
ベ
ン
ト
会
場
に
は
会
期
中
、

デ
ン
ソ
ー
や
ア
イ
シ
ン
を
は
じ
め
と

す
る
地
元
メ
ー
カ
ー
や
、
ア
ス
テ
モ
、

ジ
ヤ
ト
コ
な
ど
が
数
多
く
ブ
ー
ス
を

出
展
。
あ
る
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
は

「
数
あ
る
イ
ベ
ン
ト
の
中
で
も
学
生

フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
は
、
モ
ノ
づ
く
り
へ

の
関
心
が
高
い
コ
ア
な
ク
ル
マ
好
き

が
集
う
貴
重
な
場
。
こ
こ
を
き
っ
か

け
に
会
社
を
知
っ
て
も
ら
い
、
採
用

に
つ
な
が
っ
た
例
も
あ
る
」
と
話
す
。

別
の
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
は
「
実
は

自
分
も
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
出
身
。

後
輩
た
ち
の
頑
張
り
を
見
る
の
が
毎

年
の
楽
し
み
」
と
目
を
細
め
る
。

　
大
会
へ
の
参
加
は
、
学
生
に
と
っ

て
も
転
機
と
な
る
。
Ｅ
Ｖ
ク
ラ
ス
で

優
勝
し
た
名
古
屋
大
学
の
河
野
楓
雅

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
、
喜
び
の
声
と

と
も
に
「
良
い
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
重
要
さ
も
実
感
で
き
た
。
今
後

の
進
路
選
択
に
向
け
て
も
学
び
に

な
っ
た
」
と
話
す
。
貴
重
な
経
験
を

得
た
学
生
た
ち
が
業
界
の
門
を
た
た

き
、
次
代
の
自
動
車
産
業
の
担
い
手

と
な
る
未
来
は
、
明
る
い
も
の
と
な

り
そ
う
だ
。

　
こ
の
ほ
か
の
上
位
入
賞
結
果
は
次

の
通
り
。
Ｉ
Ｃ
Ｖ
ク
ラ
ス
２
位
＝
同

志
社
大
学
、
同
３
位
＝
大
阪
大
学
、

Ｅ
Ｖ
ク
ラ
ス
２
位
＝
名
古
屋
工
業
大

学
、
同
３
位
＝
吉
林
大
学
（
中
国
）。

Student Brief

EVクラス優勝の名古屋大学。
ICVを上回るパフォーマンスを見せた

見事４連覇を果たした京都工芸繊維大学
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私たち三五グループは社是として「私達の地球 私達の会社 そして
私達の繁栄につとめましょう」を掲げて「環境の三五」を主軸に活
動しています。長年にわたって続けている地域のための活動も、環
境に対する取り組みの一つです。今回はいくつかの地域活動の中か
ら、近年、各地で課題となっている、特定外来生物の駆除を中心に
ご紹介します。

　
特
定
外
来
生
物
「
オ
オ
キ
ン
ケ
イ

ギ
ク
」
は
、
１
８
８
０
年
代
に
観
賞

用
や
緑
化
用
の
た
め
、
海
外
よ
り
持

ち
込
ま
れ
、
５
～
７
月
に
か
け
て
鮮

や
か
な
黄
色
の
花
を
咲
か
せ
ま
す
。

し
か
し
、
繁
殖
力
が
強
く
、
日
本
の

生
態
系
に
重
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
恐

れ
が
あ
る
植
物
と
し
て
、
外
来
生
物

法
に
よ
る
特
定
外
来
生
物
に
指
定
さ

れ
て
い
ま
す
。
愛
知
県
か
ら
駆
除
活

動
の
協
力
要
請
を
受
け
て
２
０
１
６

年
か
ら
愛
知
県
み
よ
し
市
の
三
好
工

場
を
皮
切
り
に
、
八
和
田
工
場
で
展

開
し
て
お
り
、
地
域
本
来
の
生
態
系

保
護
の
た
め
、
従
業
員
と
近
隣
企
業
、

行
政
と
連
携
し
て
、
外
来
生
物
が
こ

れ
以
上
広
が
ら
な
い
よ
う
に
、
工
場

周
辺
に
生
え
る
草
を
根
か
ら
引
き
抜

く
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
こ
の
活
動
に
は
「
地
域
本
来
の
生

態
系
に
及
ぼ
す
影
響
を
広
く
知
っ
て

も
ら
い
た
い
」
と
い
っ
た
啓け

い

蒙も
う

の
目

的
も
あ
り
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
か
ら
10

年
、
地
域
の
皆
さ
ま
の
協
力
も
得
て
、

従業員と近隣企業、行政との協業で、工場周辺に生える外来の草を伐根

特定外来生物の駆除活動など
報告 ● 株式会社三五 ESG推進室 室長　浅田 紀彦

愛
知
県
か
ら
の
要
請
を

き
っ
か
け
に
活
動
を
開
始

株式会社三五
代表取締役社長：水野 昭智
本社： 愛知県みよし市
　　　福田宮下1-1
事業所数：国内16、海外10

社
会
の
た
め
に
、地
域
の
た
め
に

～
我
が
社
の
地
域
貢
献
～

第 ４ 回
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累
計
で
１
５
０
０
人
の
方
々
に
参
加

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
中
は
従
業
員
の
み
で
対
応
し
て
活

動
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
。
毎
年
の

駆
除
量
は
合
計
で
９
㌧
近
く
に
達
し

ま
す
。

　
残
念
な
こ
と
は
、
当
初
は
地
域
の

方
々
や
従
業
員
家
族
が
参
加
し
て
い

た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
境
に
不

特
定
多
数
の
方
々
の
参
加
を
お
願
い

で
き
な
く
な
っ
た
こ

と
で
す
。
ま
た
、
懸

念
材
料
と
し
て
除
草

作
業
は
毎
年
５
月
に

行
っ
て
い
る
の
で
す

が
、
昨
今
の
気
温
の

上
昇
に
よ
り
、
熱
中

症
対
策
が
欠
か
せ
な

く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
水
分
の
提

供
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
活
動
時
間
の
短

縮
や
救
護
班
の
待
機

な
ど
を
実
施
し
、
安

全
な
活
動
に
気
を

配
っ
て
い
ま
す
。
現

在
は
近
隣
企
業
の
従

業
員
の
方
々
も
招
待
し
、
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
地
域
本
来
の
生
態
系
を
保
護
す
る

た
め
に
は
、
外
来
種
の
駆
除
活
動
を

続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た

め
に
も
、
こ
の
取
り
組
み
は
継
続
し

て
い
く
考
え
で
す
。
一
方
で
、
除
草

作
業
と
い
う
一
般
的
な
活
動
と
し
て

受
け
止
め
ら
れ
が
ち
な
面
が
あ
る
と

懸
念
し
て
お
り
、
本
来
の
目
的
で
あ

る
地
域
本
来
の
生
態
系
の
保
護
、
外

来
種
の
生
息
拡
大
の
危
険
性
な
ど
を

改
め
て
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
弊
社
は
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

の
た
め
「
環
境
の
三
五
」「
人
を
大

切
に
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
」
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
地
域
社
会
と
一
体
と

な
っ
た
、
個
人
と
地
球
が
調
和
す
る

「
環
境
づ
く
り
」
を
理
念
の
一
つ
に

掲
げ
て
お
り
、
オ
オ
キ
ン
ケ
イ
ギ
ク

の
駆
除
活
動
も
こ
う
し
た
活
動
の
一

つ
で
す
。
06
年
か
ら
は
各
工
場
と
グ

ル
ー
プ
会
社
で
国
内
、
そ
し
て
海
外

の
拠
点
で
「
三
五
の
森
づ
く
り
」
を

推
進
し
、
植
樹
活
動
を
グ
ロ
ー
バ
ル

に
行
っ
て
い
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
直
後
に
は
被
災
地

の
「
森
の
防
潮
堤
」
づ
く
り
に
も
協

力
し
、
三
陸
海
岸
沿
い
に
森
の
防
潮

堤
を
築
く
た
め
、
東
北
で
採
取
さ
れ

た
木
の
種
を
各
工
場
で
２
～
３
年
か

け
て
育
て
、
苗
木
を
東
北
へ
出
荷
し

て
被
災
地
の
植
樹
祭
で
植
え
て
き
ま

植
樹
や
稲
刈
り
体
験

な
ど
多
岐
に
活
動

し
た
。

　
名
古
屋
市
の
拠
点
Ｅ
Ｃ
Ｏ
35
の
敷

地
内
に
あ
る
田
ん
ぼ
で
は
、
市
内
の

小
学
生
が
参
加
す
る
田
植
え
と
稲
刈

り
の
体
験
学
習
を
環
境
教
育
の
一
環

と
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。
18
年
の

ス
ペ
シ
ャ
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
日
本

夏
季
地
区
大
会
に
お
い
て
は
、
三
五

ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
が
試
合
の
審
判
な
ど

運
営
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
参
加
し
、
練

習
会
な
ど
に
も
協
力
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
環
境
づ
く
り
や
社
会
福
祉
、

災
害
復
旧
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
幅

広
い
活
動
を
通
じ
て
、
こ
れ
か
ら
も

「
環
境
の
三
五
」
と
し
て
持
続
可
能

な
社
会
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

社是のもと、地域や環境へさまざまな貢献活動を実施
特定外来生物の駆除を通じ、生態系保護の大切さも啓蒙

For society, for the community

本社敷地内にある田んぼで地域の小学生が参加して稲刈りを体験

事業所周辺で開催されるスポーツイベントでボラ
ンティア活動も行う


