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で
は
、
先
ほ
ど
も
触
れ
た
自
動
運
転
は
ど
う
か
。
種
々

の
要
素
開
発
は
確
実
に
か
な
り
の
ス
ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い

る
と
思
わ
れ
る
。
い
ろ
い
ろ
な
情
報
か
ら
レ
ベ
ル
４
の
可

能
性
も
高
ま
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
言

う
よ
う
に
、
自
動
運
転
開
発
の
本
来
の
目
的
は
交
通
死
亡

事
故
ゼ
ロ
に
あ
る
と
確
信
し
て
い
る
。
ま
た
、
自
動
車
が

本
来
持
つ
運
転
す
る
楽
し
さ
を
放
棄
し
た
く
な
い
カ
ー
マ

ニ
ア
を
考
慮
す
る
と
、
普
通
に
運
転
を
し
て
い
て
判
断
ミ

ス
に
よ
る
操
作
を
実
際
に
は
操
作
ミ
ス
と
判
定
し
、

ウ
ォ
ー
ニ
ン
グ
と
同
時
に
正
し
い
操
作
を
自
動
で
す
る
。

例
え
ば
コ
ー
ナ
ー
へ
の
進
入
速
度
超
過
、
ブ
レ
ー
キ
ン
グ

の
遅
れ
な
ど
。
現
実
に
、
既
に
多
く
の
車
両
に
搭
載
さ
れ

て
い
る
前
車
追
従
機
能
を
使
う
だ
け
で
も
、
高
速
道
路
に

お
け
る
疲
労
軽
減
に
効
果
が
あ
る
こ
と
を
私
自
身
実
感
し

て
い
る
。
レ
ベ
ル
２
、３
の
技
術
で
も
、
十
分
に
安
全
で

楽
し
い
ク
ル
マ
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。

　

次
に
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
考
え
て
み
る
。
こ
れ
は
い
ろ
い

ろ
な
あ
り
方
が
ト
ラ
イ
さ
れ
て
お
り
、
方
向
が
必
ず
し
も

明
確
で
は
な
い
。
中
国
の
上
海
で
は
タ
ク
シ
ー
に
代
わ
る

　

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
、
自
動
運
転
、
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
、電
動
化
）
と
言
わ
れ
出
し
て
既
に
数
年
が
過
ぎ
た
。

そ
れ
ぞ
れ
進
歩
し
て
い
る
が
、現
状
を
考
察
し
て
み
た
い
。

　

ま
ず
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
で
あ
る
が
、
ク
ル
マ
が
通
信
で
つ

な
が
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
未
知
数
だ

が
、
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。
こ
の
面
で
は
も
っ

と
、
も
っ
と
積
極
的
な
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

一
方
、
命
を
乗
せ
て
い
る
ク
ル
マ
の
安
全
を
考
慮
す
る

と
、
各
種
制
御
系
の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
ど
う

保
証
す
る
の
か
が
、
課
題
と
し
て
よ
り
明
確
に
な
っ
て
き

て
い
る
。
こ
れ
は
自
動
運
転
を
考
慮
す
る
と
ま
す
ま
す
そ

の
重
要
度
が
増
す
こ
と
に
な
る
。
パ
ソ
コ
ン
の
ソ
フ
ト
の

場
合
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
対
策
を
都
度
行
っ

て
い
る
が
、
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
の
よ
う
に
、
あ
る
期
間
が
た

つ
と
面
倒
を
見
な
く
な
り
「
新
し
い
ソ
フ
ト
対
応
の
新
し

い
パ
ソ
コ
ン
を
買
い
な
さ
い
」
と
言
う
。
こ
の
よ
う
な

こ
と
は
自
動
車
に
お
い
て
は
決
し
て
許
さ
れ
る
も
の
で

は
な
い
。
当
然
こ
の
よ
う
な
こ
と
は
十
分
考
慮
し
て

〝Connectivity

〟の
開
発
は
進
ん
で
い
る
と
確
信
し
て
い
る
。

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
考

メ
リ
ッ
ト
と
そ
の
陰
に
潜
む
課
題

巻 頭 言
Introduction
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は
覚
悟
を
し
な
い
と
い
け
な
い
。

　

最
後
に
電
動
化
を
考
え
て
み
た
い
。
電
動
化
が
叫
ば
れ

た
当
初
は
急
激
に
進
む
と
い
う
意
見
や
記
事
が
多
か
っ
た

が
、
最
近
は
電
池
の
技
術
、
生
産
材
料
入
手
、
充
電
時
間

の
問
題
を
考
え
た
落
ち
着
い
た
議
論
に
な
っ
て
き
て
い
る

と
感
じ
る
。
電
池
の
技
術
は
ま
だ
ま
だ
進
歩
を
続
け
て
お

り
、
早
急
な
導
入
が
必
ず
し
も
正
解
で
は
な
い
と
思
う
。

し
か
し
、
電
動
車
の
場
合
、
充
電
器
の
数
と
位
置
が
最
大

の
問
題
で
あ
る
※
。
２
時
間
の
充
電
時
間
は
、
非
常
に
多

く
の
充
電
器
を
必
要
と
す
る
。
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車
（
Ｐ
Ｈ
Ｖ
）
で
実
際
に
走
行
す
る
と
、
ス
ー
パ
ー
を

含
め
多
く
の
駐
車
場
に
充
電
器
は
な
く
、
ま
た
あ
っ
た
と

し
て
も
数
基
し
か
な
く
、
半
分
近
く
を
Ｈ
Ｖ
状
態
で
走
る

こ
と
に
な
る
。
Ｈ
Ｖ
の
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
る
と
同
時

に
、
充
電
器
の
設
置
位
置
を
十
分
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る

と
気
が
付
く
。

　

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
に
は
い
ま
だ
多
く
の
課
題
が
残
る
が
、
夢
に

向
か
う
多
く
の
真し

ん

摯し

な
取
り
組
み
で
、
必
ず
解
決
さ
れ
る

と
確
信
し
て
い
る
。

も
の
と
し
て
か
な
り
使
わ
れ
て
い
る
。
個
人
オ
ー
ナ
ー
を

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
び
、
お
客
さ
ん
の

近
く
に
い
て
ク
ル
マ
を
使
え
る
人
が
、
お
客
さ
ん
の
行
き

た
い
所
に
送
る
よ
う
で
あ
る
。
行
き
先
は
カ
ー
ナ
ビ
が
あ

る
の
で
問
題
な
い
が
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
技
量
が
保
証

さ
れ
な
い
こ
と
と
、
ク
ル
マ
の
保
全
管
理
が
不
十
分
で
あ

る
可
能
性
を
否
定
で
き
な
い
こ
と
が
危
惧
さ
れ
る
。結
局
、

タ
ク
シ
ー
が
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
こ

と
の
方
が
お
客
さ
ん
は
安
心
し
て
乗
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
思
わ
れ
る
。

　

ま
た
、
自
動
運
転
車
を
公
共
交
通
機
関
の
代
わ
り
と
し

て
、
複
数
の
人
々
が
バ
ス
の
よ
う
に
自
分
の
乗
り
た
い
所

か
ら
行
き
た
い
所
ま
で
を
活
用
す
る
ト
ラ
イ
も
行
わ
れ
て

い
る
。
だ
が
、
通
常
の
バ
ス
よ
り
も
停
車
す
る
頻
度
が
増

え
、
電
動
車
と
し
て
は
電
費
率
が
悪
く
な
る
と
危
惧
さ
れ

る
。
そ
の
他
、
１
台
の
ク
ル
マ
を
複
数
の
人
が
共
有
し
て

持
つ
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
が
、
お
互
い
に
近
隣
に
住
ん
で

居
な
け
れ
ば
、
ク
ル
マ
の
あ
る
所
ま
で
歩
く
こ
と
が
必
要

に
な
り
、
ク
ル
マ
本
来
の
行
き
た
い
時
に
す
ぐ
に
行
け
る

魅
力
を
失
う
こ
と
に
な
る
。
考
え
ら
れ
る
の
は
、
同
じ
マ

ン
シ
ョ
ン
に
住
ん
で
い
る
人
が
ク
ル
マ
を
共
有
し
て
持
つ

こ
と
で
あ
ろ
う
か
。
こ
の
場
合
で
も
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で

多
く
の
人
が
ク
ル
マ
を
使
い
た
い
夏
の
連
休
や
、
正
月
休

み
を
考
え
る
と
我
慢
せ
ざ
る
を
得
な
い
人
が
生
ま
れ
る
の

一般社団法人 日本自動車部品工業会

副会長・総合技術委員会委員長 豊田 周平
（トヨタ紡織取締役会長）

※�

試
算
：
今
年
米
国
で
充
電
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
数
が
２
万
を
超
え
、
充
電
器
が

６
万
９
千
基
に
な
っ
た
こ
と
を
前
提
に
計
算
。
保
有
車
両
を
２
０
０
万
台

と
仮
定
。
全
て
の
ク
ル
マ
が
２
日
に
１
回
充
電
し
、
１
回
当
た
り
の
充
電

時
間
を
２
時
間
と
す
る
と
、
日
に
２
０
０
万
時
間
が
必
要
。
一
方
、
１
日

に
充
電
器
で
可
能
な
充
電
時
間
は
１
６
５
万
６
千
時
間
と
な
り
、
常
に
充

電
器
が
近
傍
に
あ
り
１
０
０
％
使
用
可
能
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
充
電
器

が
不
足
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
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―
Ａ
Ｉ
の
開
発
を
始
め
た
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い 

山
田　
デ
ー
タ
分
析
組
織
を
立
ち
上
げ
る

き
っ
か
け
は
、
２
０
０
９
年
の
モ
バ
イ
ル

ゲ
ー
ム
「
怪
盗
ロ
ワ
イ
ヤ
ル
」
の
ヒ
ッ
ト

で
す
。
従
来
の
ゲ
ー
ム
は
発
売
し
た
ら
終

わ
り
で
し
た
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で

提
供
さ
れ
る
ゲ
ー
ム
は
サ
ー
ビ
ス
を
改
善

し
な
が
ら
運
用
を
続
け
る
こ
と
が
可
能

で
、
デ
ー
タ
分
析
が
重
要
で
す
。
そ
こ
で
、

本
格
的
に
デ
ー
タ
を
集
積
す
る
基
盤
と

デ
ー
タ
分
析
人
材
を
集
め
た
組
織
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
そ
の
当
時
の
Ａ
Ｉ
の
活
用

は
、
ゲ
ー
ム
内
で
の
レ
コ
メ
ン
ド
（
推
奨
）

機
能
や
広
告
掲
載
の
最
適
化
が
中
心
で
し

た
。
そ
し
て
、

Ａ
Ｉ
技
術
で
深

層
学
習（
デ
ィ
ー

プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
）

に
よ
る
ブ
レ
ー

ク
ス
ル
ー
が
起

き
て
、
15
年
に

ディー・エヌ・エー（DeNA）は、自動車分野でAI（人工知能）を活用した取り組みを推進し
ている。自動車メーカーも技術開発でしのぎを削っている交通事故対策に、今年６月にはAIと
IoT（モノのインターネット）を活用した商用車向けサービス「DRIVE CHART」の提供を開
始した。年内にはAIを使ったタクシー乗務員向けの需給予測サービスの提供も予定する。AIの
活用を推進する同社のキーパーソン2人に話を聞いた。

ＡＩの力で交通渋滞や事故低減に貢献
交通不全の解消は新たな街づくりにもつながる

き
っ
か
け
は
モ
バ
イ
ル
ゲ
ー
ム

16
年
に
深
層
学
習
部
門
を
設
置

は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
画
像
か
ら
ク
ル
マ

や
人
を
認
識
す
る
精
度
が
人
間
を
上
回
り

ま
し
た
。
た
だ
、
そ
う
し
た
技
術
を
事
業

や
サ
ー
ビ
ス
に
活
用
す
る
に
は
自
社
で
人

材
を
持
つ
こ
と
が
重
要
と
考
え
、
16
年
に

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
Ａ
Ｉ
組
織

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
当
初
は
扱
え
る
人

材
が
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、
２
、３
人
で
の

ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
の
Ａ
Ｉ

に
お
け
る
知
名
度
の
高
ま
り
も
あ
り
、
今

で
は
約
70
人
の
メ
ン
バ
ー
が
在
籍
し
て
い

を見据えて
Ask about the next generation次代 山田 憲晋

村上 　淳

AI 本部 AIシステム部 部長

同本部 AI 戦略推進室 室長

（写真左から）村上淳さんと山田憲晋さん
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使
え
ば
良
い
と
い
う

も
の
で
は
な
く
、
Ａ

Ｉ
を
活
用
す
る
目
的

を
明
確
に
持
つ
こ
と

を
大
切
に
し
て
い
ま

す
。

―
自
動
車
分
野
で
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
相
次
い
で
リ
リ
ー
ス
し
て

い
ま
す 

村
上　

オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ
事
業
は
、
渋

滞
や
交
通
事
故
な
ど
交
通
課
題
を
解
決

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
そ
の
手
段
と
し
て
、
当
初
か
ら

わ
れ
わ
れ
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
あ
る

Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
や
Ａ
Ｉ
の
活
用
を

想
定
し
て
き
ま
し
た
。Ｍ
Ｏ
Ｖ（
タ
ク
シ
ー

配
車
ア
プ
リ
）
や
Ｄ
Ｒ
Ｉ
Ｖ
Ｅ 

Ｃ
Ｈ
Ａ

Ｒ
Ｔ
も
Ａ
Ｉ
組
織
の
発
足
当
初
か
ら
研

究
開
発
を
進
め
て
き
た
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

そ
の
き
っ
か
け
は
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
画
像
認

識
技
術
が
向
上
し
た
こ
と
が
要
因
の
一
つ

で
す
。
例
え
ば
、
従
来
は
運
転
時
の
危

ま
す
。

―
Ａ
Ｉ
戦
略
室
が
果
た
し
て
い
る
役
割

は 村
上　
一
般
的
な
事
業
開
発
と
同
様
に

お
客
様
に
ど
う
い
っ
た
価
値
を
ど
の
よ

う
に
提
供
す
る
か
を
つ
く
り
込
む
の
が
一

つ
。
も
う
一
つ
が
Ａ
Ｉ
技
術
の
進
化
を
見

据
え
て
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
る
こ
と
で
す
。

Ａ
Ｉ
人
材
と
事
業
部
が
、
現
在
の
技
術

水
準
か
ら
将
来
の
技
術
発
展
も
見
越
し

て
と
も
に
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
て
い
ま
す
。

考
え
方
と
し
て
は
何
が
何
で
も
Ａ
Ｉ
を

DRIVE CAHRT では車内外のカメラ映像から AI でドライバーの
危険行為を分析し、交通事故削減につなげる

険
な
行
為
を
注
意
す
る
た
め
に
は
実
際

に
同
乗
し
て
指
導
す
る
必
要
が
あ
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
Ｄ
Ｒ
Ｉ
Ｖ
Ｅ 

Ｃ
Ｈ
Ａ

Ｒ
Ｔ
で
は
、
カ
メ
ラ
画
像
か
ら
事
故
に
つ

な
が
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
挙
動
を
検
出
し
、

注
意
喚
起
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
Ｍ
Ｏ
Ｖ
で
年
内
開
始
予
定
の
タ
ク

シ
ー
乗
務
員
を
支
援
す
る
機
能
で
は
、

イ
ベ
ン
ト
や
天
候
な
ど
外
部
情
報
を
分

析
し
て
乗
客
の
待
つ
ル
ー
ト
を
予
測
で

き
れ
ば
、
新
人
乗
務
員
で
も
効
率
的
に

集
客
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
仮
説

を
立
て
て
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。

―
自
動
車
領
域
で
の
Ａ
Ｉ
開
発
の
特
徴

は 

Ａ
Ｉ
の
画
像
認
識
技
術
が

渋
滞
・
事
故
軽
減
に
寄
与
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ン
パ
ク
ト
が
大
き
く
、
今
ま
で
と
は
違
っ

た
社
会
を
作
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
に
は
な
ぜ
Ａ
Ｉ
人
材
が
集

ま
る
の
で
す
か
。
ま
た
、
ど
の
よ
う
な

人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か
？ 

山
田　

Ａ
Ｉ
の
研
究
開
発
に
取
り
組
む

研
究
組
織
で
は
、
研
究
開
発
と
事
業
開

発
が
完
全
に
分
離
し
た
企
業
が
多
い
の

で
す
。
そ
こ
で
働
く
Ａ
Ｉ
人
材
は
研
究

が
事
業
に
つ
な
が
る
感
覚
が
得
ら
れ
ず
、

フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
抱
え
て
い
る
方

も
い
ま
す
。
当
社
は
オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ

や
ゲ
ー
ム
、
ス
ポ
ー
ツ
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
な

ど
多
岐
に
わ
た
る
領
域
で
Ａ
Ｉ
活
用
が

進
ん
で
お
り
、
彼
ら
に
技
術
を
事
業
に

生
か
す
充
実
感
を
提
供
す
る
こ
と
が
で

き
て
い
ま
す
。 

村
上　

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
は
デ
ー
タ

が
多
い
ほ
ど
研
究
し
や
す
い
分
野
で
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
で
集
積
し
た
実
デ
ー

タ
は
、
Ａ
Ｉ
人
材
に
と
っ
て
非
常
に
魅
力

的
だ
と
思
い
ま
す
。
彼
ら
の
技
術
を
サ
ー

ビ
ス
に
生
か
し
、さ
ら
に
デ
ー
タ
を
収
集
。

常
に
生
き
た
デ
ー
タ
を
使
っ
て
研
究
開

発
と
同
様
の
取
り
組
み
を
行
う
こ
と
も

で
き
ま
す
。

―
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
育
成

に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
サ
イ
ト
「
Ｋ
ａ
ｇ
ｇ

ｌ
ｅ
（
カ
グ
ル
）」
を
活
用
し
て
い
ま
す 

山
田　

カ
グ
ル
で
は
デ
ー
タ
分
析
の
精

度
を
競
う
コ
ン
テ
ス
ト
が
行
わ
れ
て
お

り
、
世
界
中
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス

村
上　

オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ
事
業
で
は

現
在
の
交
通
シ
ス
テ
ム
に
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
Ｔ
を

組
み
合
わ
せ
、
世
の
中
の
交
通
不
全
を

解
消
す
る
新
た
な
交
通
シ
ス
テ
ム
が
作

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
探
っ
て
い
ま
す
。

ク
ル
マ
の
自
動
化
や
ク
ル
マ
を
中
心
に
し

た
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
街
全
体
を
よ
り

最
適
化
す
る
展
開
も
想
定
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
社
会
的
な
イ

研
究
成
果
が
事
業
に

直
結
す
る
環
境
を
提
供

DRIVE CHART は自動運転に必要な高精度地図の作成に活用することも想定

AIを活用したタクシー乗務員向けの需給予測では、道路交通情報とイベントや
天候などの状況をAIで分析し、乗客がいると予測される通りまで誘導
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機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。

―
将
来
的
に
は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
の
人
材
不
足
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま

す 村
上　

Ａ
Ｉ
よ
り
も
歴
史
が
あ
る
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
で
も
、
Ｉ
Ｔ
人
材
が
足

り
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
自
動
車
、

部
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
も
デ
ジ
タ
ル
対
応

を
進
め
る
と
な
れ
ば
、
Ｉ
Ｔ
企
業
な
ど
で

活
躍
す
る
人
材
を
求
め
る
よ
う
に
な
る

の
は
必
然
で
、
Ａ
Ｉ
人
材
が
足
り
な
く

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
田　

Ａ
Ｉ
技
術
は
ま
さ
に
日
進
月
歩

で
、
当
社
で
も
最
先
端
技
術
に
精
通
し

た
人
材
を
集
め
て
組
織
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。
た
だ
、技
術
の
進
歩
に
よ
り
、

Ａ
Ｉ
で
で
き
る
こ
と
が
多
く
な
り
、
Ａ
Ｉ

ト
が
腕
を
競
い
合
う
場
。
上
位
入
賞
者

は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
し
て
非

常
に
優
秀
な
人
材
で
す
。
当
社
で
は
業

務
時
間
の
一
部
を
使
っ
て
カ
グ
ル
に
挑
戦

で
き
る
制
度
が
あ
り
ま
す
。
魅
力
あ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
面
白
い
課
題
に
取
り
組

む
こ
と
も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
に
加
え

て
自
己
成
長
の
機
会
を
与
え
る
こ
と
も

重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
コ
ン
テ
ス
ト

に
取
り
組
ん
だ
成
果
は
部
内
で
共
有
し
、

部
門
全
体
の
技
術
力
の
底
上
げ
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
人
材
は
自
身
の

成
長
に
貪
欲
で
す
。
カ
グ
ル
を
通
し
て

世
界
に
対
し
て
自
身
の
存
在
を
示
す
こ

と
も
可
能
で
す
。
部
内
に
は
世
界
に

１
０
０
人
程
度
し
か
い
な
い
最
上
位
の
称

号
を
持
つ
人
材
も
い
て
、
優
秀
な
技
術

者
の
下
に
ま
た
別
の
優
秀

な
人
材
が
集
ま
る
好
循
環

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ

の
ほ
か
、
年
１
回
の
国
際

学
会
へ
の
参
加
や
社
内
勉

強
会
を
頻
繁
に
開
い
て
お

り
、
常
に
最
先
端
の
研
究

や
技
術
者
に
接
触
で
き
る

を見据えて
Ask about the next generation次代

技
術
の
汎
用
化
が
進
ん
で
く
る
と
、
Ａ

Ｉ
の
技
術
を
ど
の
よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
応

用
で
き
る
か
を
検
討
で
き
る
人
材
や
、

Ａ
Ｉ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
す

る
人
材
の
不
足
の
方
が
深
刻
に
な
り
そ

う
で
す
。

―
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
し
て
き
た
ポ
イ
ン
ト
は
？ 

山
田　
Ａ
Ｉ
の
研
究
開
発
と
事
業
・
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
を
分
け
ず
に
進
め
て
き
た

こ
と
で
す
。
研
究
開
発
と
事
業
開
発
を

別
物
と
捉
え
て
い
て
は
事
業
創
出
の
ス

ピ
ー
ド
は
早
ま
り
ま
せ
ん
。
当
社
で
は

研
究
開
発
だ
け
で
は
な
く
、
実
際
の
サ
ー

ビ
ス
運
用
に
必
要
な
開
発
力
も
育
て
な

が
ら
、
組
織
運
営
を
実
施
し
て
き
た
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。

村
上　

会
社
の
ト
ッ
プ
の
意
志
も
重
要

で
、
そ
れ
が
な
け
れ
ば
現
在
の
よ
う
に

Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
す
の
は
難
し
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
ト
ッ
プ
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
る

こ
と
で
、
Ａ
Ｉ
人
材
の
採
用
活
動
も
大

き
く
変
化
し
ま
し
た
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
す
に
は
、
ト
ッ
プ
の
明
確
な
意
志

表
示
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

AI 探客ナビの乗務員用の画面。
年内に神奈川県内で提供開始予定
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素材メーカーが独自に提案する次世代車空間

　内燃機関車、電動車を問わず、車両の軽量化ニーズが拡大するなど、素
材メーカー各社は自動車分野を成長領域と見込み、売上規模拡大に向けグ
ローバルで積極的に増産投資している。自動車領域の売上高が右肩上がり
で推移する素材業界は、中長期的な収益の柱として自動車分野への本格参
入を目指す機運が高まっており、既存製品のリファインに加え、産業用途
などで実績を積み上げた製品の自動車分野への転用など、自動車向け用途
拡大による需要創出に本腰を入れている。

素
材
メ
ー
カ
ー
の
部
品
分
野
参
入
が
加
速

～
車
両
軽
量
化
を
通
じ
て
売
上
規
模
拡
大
を
狙
う
～

　

素
材
業
界
は
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
関
連

の
技
術
進
化
に
よ
る
次
世
代
自
動

車
領
域
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と

見
込
ん
で
い
る
。
最
近
は
素
材

メ
ー
カ
ー
が
自
動
車
部
品
メ
ー

カ
ー
を
買
収
、
資
本
参
画
す
る
こ

と
で
、
１
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
目

指
す
動
き
が
加
速
し
て
い
る
の

だ
。
１
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
な
る

こ
と
で
、
次
期
製
品
開
発
計
画
に

関
し
て
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
の

直
接
開
発
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活

動
に
関
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
た

め
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
期
待
さ

れ
る
ス
ピ
ー
ド
感
で
、
将
来
ニ
ー

ズ
に
合
わ
せ
た
新
製
品
の
先
行
開

発
を
行
う
の
が
狙
い
だ
。

次
世
代
車
へ
の

軽
量
化
技
術
を
好
機
と

捉
え
る
素
材
業
界



A Special Feature Article

13 ISSUE 4 2019

ト
・
オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ
社
な
ど

を
相
次
い
で
子
会
社
化
し
た
。
三

菱
ケ
ミ
カ
ル
や
旭
化
成
な
ど
も
同

様
の
動
き
を
見
せ
て
お
り
、
部
品

メ
ー
カ
ー
へ
の
資
本
参
加
や
買
収

に
よ
る
自
動
車
領
域
の
大
幅
な
拡

大
を
急
い
で
い
る
。
素
材
メ
ー

カ
ー
各
社
は
、
中
期
的
に
自
動
車

関
連
の
売
上
高
で
現
状
比
２
～
３

倍
の
伸
長
を
見
込
む
ケ
ー
ス
が
目

立
つ
。　

素
材
業
界
で
は
、
自
動

車
領
域
で
の
売
上
拡
大
に

向
け
、
車
両
開
発
に
ま
で

踏
み
込
ん
だ
素
材
提
案

や
、
素
材
メ
ー
カ
ー
の
立

場
で
こ
そ
の
ア
イ
デ
ア
に

よ
る
新
た
な
車
両
空
間
の

提
案
、
自
動
運
転
を
前
提

と
し
た
新
規
サ
ー
ビ
ス
の

可
能
性
の
発
信
な
ど
、
単

な
る
素
材
提
案
か
ら
脱
却

　

例
え
ば
帝
人
グ
ル
ー
プ
は
、

２
０
１
７
年
１
月
に
複
合
材
料

メ
ー
カ
ー
の
米
コ
ン
チ
ネ
ン
タ

ル
・
ス
ト
ラ
ク
チ
ュ
ラ
ル
・
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
ス
社
、
18
年
に
不
織
布

メ
ー
カ
ー
の
独
ジ
ー
グ
ラ
ー
社
や

ポ
ル
ト
ガ
ル
の
自
動
車
向
け
複
合

材
料
成
形
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
イ
ナ

パ
ル
・
プ
ラ
ス
テ
ィ
コ
社
、
19
年

に
は
チ
ェ
コ
の
自
動
車
向
け
複
合

材
料
部
品
メ
ー
カ
ー
の
ベ
ネ
ッ

し
て
、
車
両
全
体

で
の
幅
広
い
切
り

口
で
次
世
代
車
提

案
を
加
速
さ
せ
て

い
る
。

　

近
年
目
立
つ
の

が
、
化
学
系
大
手

素
材
メ
ー
カ
ー

が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
会
社
な
ど

他
社
と
の
協
業
に

よ
っ
て
製
作
し
た

コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー

に
よ
る
次
世
代
モ

ビ
リ
テ
ィ
向
け
提

案
を
活
発
化
し
て

い
る
点
だ
。

　

旭
化
成
は
、
車

室
空
間
の
コ
ン
セ
プ
ト
モ
ッ
ク

「
Ａ
Ｋ
Ｘ
Ｙ 

Ｐ
Ｏ
Ｄ
」
を
19
年
５

月
に
初
披
露
し
た
。
未
来
の
車
室

空
間
を
五
感
を
通
じ
て
体
感
す
る

こ
と
を
狙
っ
た
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト

モ
ッ
ク
に
は
、
左
右
の
シ
ー
ト
で

異
な
る
音
を
聞
け
る
指
向
性
ス

ピ
ー
カ
ー
技
術
や
、
曲
面
素
材
に

直
接
配
線
が
可
能
な
酸
化
銅
イ
ン

ク
技
術
、
空
気
中
の
変
化
を
高
感

度
に
感
知
す
る
に
お
い
セ
ン
サ
ー

技
術
な
ど
、
こ
れ
ら
の
開
発
中
の

技
術
を
含
む
９
個
の
独
自
技
術
を

盛
り
込
ん
だ
。
こ
れ
に
よ
り
、
同

軽量化トレンドで、欧州樹脂部品メーカーは日本市場への参入を狙う

素材が部品の特性を大きく変える

コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー

提
案
も
積
極
化
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で
、
新
た
な
車
室
空
間

に
つ
い
て
の
デ
ザ
イ
ン

力
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

提
案
力
を
強
化
し
て
い

く
方
針
だ
。

　

三
井
化
学
は
同
社
初

の
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー

「
ｈ
ｏ
ｕ
ｒ＇
ｓ 

Ｐ
Ｏ
Ｄ
」

を
今
年
公
開
し
た
。
自

動
運
転
が
普
及
し
た
未

来
に
お
け
る
新
し
い
時

間
の
使
い
方
を
提
案
す

る
の
が
狙
い
で
、
同
社

グ
ル
ー
プ
の
さ
ま
ざ
ま

な
新
素
材
や
新
技
術
を

搭
載
。
素
材
の
融
合
に
よ
る
新
た

な
移
動
環
境
や
時
空
間
の
価
値
を

提
案
し
た
。
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト

カ
ー
は
、
同
社
の
子
会
社
で
あ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
開
発
支
援
企
業
の

ア
ー
ク
社
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
で
実
現
。
来
年
は
さ
ら
に
進
化

さ
せ
た
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー
の
製
作

を
予
定
す
る
。

　

帝
人
は
、
実
走
行
可
能
な
超
軽

社
が
考
え
る
、
乗
員
に
と
っ
て
快

適
、
安
全
、
安
心
な
未
来
の
車
室

空
間
を
具
現
化
し
た
。

 

モ
ッ
ク
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
自
動

車
と
素
材
、
搭
乗
者
と
自
然
の
つ

な
が
り
を
表
現
し
、
環
境
と
の
共

生
を
訴
求
し
た
。
同
社
は
18
年
に

米
国
の
自
動
車
内
装
材
メ
ー
カ
ー

を
買
収
し
て
い
る
。
両
社
の
製
品

や
技
術
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

量
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー
「
ゼ
ロ
エ

ミ
ッ
シ
ョ
ン
Ｌ
Ｓ–

Ｅ
Ｖ
」
を
19

年
５
月
に
初
め
て
一
般
公
開
し

た
。
Ｌ
Ｓ–

Ｅ
Ｖ
は
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
で
あ
る
豪
州
Ａ
Ｅ
Ｖ

ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
社
と
協
業
し
て
製

作
し
た
。
Ａ
Ｅ
Ｖ
社
が
開
発
を
進

め
る
低
速
Ｅ
Ｖ
に
、
帝
人
が
樹
脂

窓
な
ど
高
機
能
素
材
や
最
新
の
加

工
技
術
を
提
供
し
、
滑
ら
か
で
美

し
い
デ
ザ
イ
ン
や
開

放
感
の
高
さ
を
訴
求

し
た
。

　

今
後
は
チ
ャ
ー
ジ

フ
リ
ー
に
よ
り
充
電

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
不
要

な
低
速
Ｅ
Ｖ
と
し

て
、
タ
ク
シ
ー
用
途

な
ど
実
用
化
に
ま
で

踏
み
込
む
方
針
だ
。

　

前
述
の
通
り
、
素
材
メ
ー
カ
ー

が
車
両
設
計
に
ま
で
踏
み
込
ん
だ

提
案
手
法
を
強
化
す
る
の
は
、
自

動
車
メ
ー
カ
ー
と
の
情
報
共
有
を

通
じ
た
開
発
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
が

世
界
的
に
進
む

素
材
転
換

国
内
メ
ー
カ
ー
の

動
き
は
鈍
い
!?

欧州の軽量化技術を日本の展示会で発信

鉄鋼メーカーは鉄鋼素材のみの改良で30％の軽量化にチャレンジ
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狙
い
だ
。
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
部
品

メ
ー
カ
ー
の
協
業
は
従
来
か
ら
行

わ
れ
て
き
た
が
、
車
全
体
の
視
点

で「
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
提
案
」

ま
で
踏
み
込
ん
だ
提
案
活
動
が
活

発
化
す
る
こ
と
で
、
自
動
車
メ
ー

カ
ー
、部
品
メ
ー
カ
ー
、素
材
メ
ー

カ
ー
の
開
発
段
階
か
ら
の
融
合
に

よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
の
向
上

が
期
待
さ
れ
る
。

　

環
境
規
制
強
化
や
燃
費
向
上
、

車
両
の
電
動
化
の
加
速
な
ど
で
、

車
両
軽
量
化
の
重
要
性
は
さ
ら
に

高
ま
っ
て
い
る
。
軽
量
化
の
手
法

は
、
素
材
の
変
更
や
部
品
の
構
造

変
更
、
部
品
の
統
合
な
ど
さ
ま
ざ

ま
だ
が
、
素
材
が
変
わ
れ
ば
性
能

が
変
わ
る
と
さ
れ
る
ほ
ど
、
素
材

の
選
択
は
部
品
に
と
っ
て
重
要

だ
。

　

国
内
自
動
車
業
界
に
お
い
て

は
、
金
属
素
材
か
ら
樹
脂
素
材
へ

の
置
き
換
え
や
、
鉄
や
ア
ル
ミ
、

炭
素
繊
維
強
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な

ど
複
数
の
材
料
を
併
用
す
る
こ
と

で
軽
量
化
や
高
強
度
化
を
狙
う
マ

ル
チ
マ
テ
リ
ア
ル
化
な
ど
が
進
ん

で
い
る
。
こ
れ
に
伴
い
、
異
種
材

料
接
合
技
術
も
注
目
さ
れ
て
い

る
。

　

た
だ
し
、欧
米
や
中
国
と
比
べ
、

国
内
の
完
成
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品

メ
ー
カ
ー
は
、
鋼
鉄
か
ら
樹
脂
な

ど
非
鉄
素
材
へ
の
置
き
換
え
に
慎

重
な
姿
勢
が
目
立
つ
。
自
動
車
部

品
メ
ー
カ
ー
の
立
場

か
ら
す
れ
ば
、
自
社

製
品
の
シ
ェ
ア
拡
大

が
重
要
で
、
代
替
素

材
の
選
択
に
お
い
て
、

鋼
鉄
素
材
や
樹
脂
素

材
の
ど
ち
ら
が
優
位

性
が
高
い
か
を
総
合

的
に
比
較
判
断
す
る

の
は
容
易
で
は
な
い
。

　

国
内
の
現
状
は
と

い
う
と
、
素
材
と
し

て
信
頼
性
が
高
い
と

さ
れ
る
鉄
の
可
能
性

を
徹
底
的
に
追
求
す

る
部
品
メ
ー
カ
ー
も
少
な
く
な

い
。
日
本
製
鉄
は
19
年
１
月
、
鉄

鋼
素
材
だ
け
に
限
定
し
て
約
30
％

の
軽
量
化
を
達
成
し
た
車
体
設
計

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
「
Ｎ
Ｓ
ａ
ｆｅ–

Ａｕ
ｔ
ｏ
Ｃ
ｏ
ｎ
ｃ
ｅ
ｐ
ｔ
」
を
発
表

し
た
。

　

一
方
、
欧
州
で
金
属
部
品
の
樹

脂
化
な
ど
で
実
績
を
積
ん
で
き
た

外
資
系
樹
脂
部
品
・
素
材
メ
ー

カ
ー
は
、
日
本
法
人
に
お
け
る
研

究
開
発
機
能
を
強
化
す
る
な
ど
、

国
内
メ
ー
カ
ー
向
け
の
提
案
力
を

高
め
て
い
る
が
「
日
本
の
メ
ー

カ
ー
は
『
樹
脂
の
信
頼
性
』
に
対

す
る
理
解
に
時
間
が
か
か
り
が

ち
」
と
の
声
が
少
な
か
ら
ず
聞
か

れ
、
苦
戦
し
て
い
る
。
い
ず
れ
の

素
材
を
採
用
す
る
に
し
て
も
、
軽

量
化
に
は
コ
ス
ト
と
剛
性
の
バ
ラ

ン
ス
が
引
き
続
き
課
題
と
な
り
そ

う
だ
。

　

素
材
業
界
は
今
後
、
車
両
の
電

動
化
を
契
機
と
す
る
軽
量
化
領
域

や
制
音
・
吸
音
・
制
振
領
域
、
次

世
代
電
池
素
材
領
域
に
加
え
、
コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
化
や
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

領
域
に
お
い
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
を
う
か
が
う
。
国
内
自
動
車

業
界
で
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や

テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
と
素
材

メ
ー
カ
ー
が
、
情
報
共
有
で
き
る

体
制
の
構
築
が
急
務
だ
。〝
オ
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン
〟
と
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル

で
の
競
争
力
向
上
が
期
待
さ
れ
る
。

ソリューション提案に注力する鉄鋼メーカーは多い
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鶴 正登
（つる まさと）

ＮＯＫ会長
JAPIA会長在任期間：2006

（平成18）年5月～08（同20）
年5月

J
A
P
I
A
発
足
50
周
年
記
念
座
談
会

第
15
代
会
長
　
玉
村 

和
己
さ
ん

第
16
代
会
長
　
志
藤 

昭
彦
さ
ん

こ
と
を
継
承
し
て
い
け
ば
良
い
と

思
っ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
や

東
日
本
大
震
災
が
あ
っ
た
ほ
か
、
タ

イ
の
洪
水
が
起
き
ま
し
た
。
景
気

減
速
に
と
も
な
い
、
か
な
り
の
会

員
企
業
が
脱
会
し
、
ど
う
す
べ
き

か
と
い
う
議
論
に
も
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
震
災
の
時
は
、
日
本
自
動

車
工
業
会
（
自
工
会
）
の
会
長
や

副
会
長
と
も
か
な
り
頻
繁
に
話
を

し
て
、
い
ろ
い
ろ
と
勉
強
さ
せ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
一
方
、
そ
う
し

た
状
況
下
で
、
下
請
け
法
も
検
討

︱
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
会
長
を
引
き
受

け
る
に
あ
た
っ
て
、
ど
の
よ
う
な

思
い
で
し
た
か
。

鶴　

会
長
と
い
う
責
任
の
重
さ
は

あ
り
ま
し
た
が
、
明
る
く
楽
し
く

で
き
れ
ば
良
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
私
の
２
年
間
は
特
に
波
乱
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
後
の
方
々

は
大
変
ご
苦
労
さ
れ
た
と
思
い
ま

す
。

信
元　

私
も
前
会
長
が
や
ら
れ
た

玉村 和己
（たまむら かずみ）

日本発条会長　
JAPIA会長在任期間：2012

（同24）年5月～16（同28）
年5月

信元 久隆
（のぶもと ひさたか）

元曙ブレーキ工業会長兼社長
JAPIA会長在任期間：2008

（同20）年5月～12（同24）
年5月

志藤 昭彦
（しどお あきひこ）

ヨロズ会長
JAPIA会長在任期間：2016

（同28）年5月～18（同30）
年5月

　前号まで、３名の歴代会長のインタビューを特集してきましたが、今回
は第13～16代会長を務めた鶴 正登氏、信元 久隆氏、玉村 和己氏、志藤 
昭彦氏に集まっていただき、それぞれの時代を振り返るとともに、今後の
ＪＡＰＩＡのあり方などについて討論してもらいました。

中
小
企
業
に
よ
る

支
え
を
改
め
て
実
感
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第
13
代
会
長
　
鶴 

正
登
さ
ん

第
14
代
会
長
　
信
元 

久
隆
さ
ん

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
、
中

小
企
業
が
自
動
車
産
業
を
支
え
て

い
る
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
実
感
し

ま
し
た
。

玉
村　

私
は
会
社
で
は
ず
っ
と
営

業
部
門
に
い
た
の
で
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ

Ａ
の
活
動
を
よ
く
理
解
し
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
当
社
の
前
社
長
か

ら
引
き
継
い
だ
の
が
経
営
調
査
部

会
長
で
し
た
。
経
営
調
査
部
会
長

を
１
年
間
務
め
た
時
、
信
元
会
長

（
当
時
）
か
ら
「
総
務
委
員
長
を
や
っ

て
ほ
し
い
。
総
務
委
員
長
を
務
め

た
ら
次
は
会
長
だ
」
と
言
わ
れ
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
流
れ
で
会
長
に
就

任
し
た
も
の
で
す
か
ら
、
高
尚
な
考

え
な
ど
は
全
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。

志
藤　

私
が
会
長
に
就
任
し
た
時

は
、
自
動
車
が
か
な
り
大
変
な
時

代
に
入
っ
て
い
ま
し
た
。
自
動
車

は
日
本
の
基
幹
産
業
な
の
で
、
常

に
日
本
の
経
済
の
活
性
化
の
た
め

に
頑
張
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
部
品
メ
ー
カ
ー

は
ど
ん
ど
ん
海
外
展
開
し
て
い
ま

し
た
が
、
個
社
で
は
海
外
展
開
で

き
な
い
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。
そ

う
し
た
面
で
も
「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は

何
が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
こ
と

を
ず
っ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

︱
印
象
に
残
っ
た
こ
と
や
、
特
に

力
を
入
れ
た
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と

で
す
か
？

鶴　

力
を
入
れ
た
の
は
会
議
な
ど

で
の
あ
い
さ
つ
で
す
。
い
つ
も
、
明

る
く
、
楽
し
く
、
皆
に
笑
っ
て
も

ら
お
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
自

動
車
工
業
４
団
体
の
賀
詞
交
歓
会

自動車工業団体新春賀詞交換会で乾杯のあいさつをする鶴会長。
「日本人はもっと肉を食べるべき」とのことで会場を爆笑の渦に
巻き込んだ（2008年1月）

自動車産業の維持へ
中小企業支援を柱に
活動を推進

な
ど
で
は
、
せ
っ
か
く
集
ま
っ
た

の
だ
か
ら
、
皆
で
笑
っ
て
、
お
酒

を
飲
ん
で
、
お
い
し
い
も
の
を
食

べ
る
と
い
う
の
が
良
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。

信
元　

私
は
東
日
本
大
震
災
の
後

の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
が

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
の

タ
イ
の
大
洪
水
の
時
も
や
は
り
Ｂ

Ｃ
Ｐ
が
重
要
で
し
た
。
日
本
で
は

考
え
ら
れ
な
い
こ
と
ま
で
想
定
し

て
取
り
組
み
ま
し
た
。
ま
た
、
旧

型
補
給
部
品
の
問
題
も
あ
り
ま
し

た
。
部
品
メ
ー
カ
ー
は
量
産
終
了

後
、
長
期
間
、
部
品
を
供
給
し
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
後
も
ず
っ

取
引
適
正
化
が
進
展

国
際
競
争
力
の

維
持
も
課
題
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に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
、
今
、

確
実
に
進
展
し
、
改
善
さ
れ
て
き

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
活
動
は
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
問
題
と

し
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
素

形
材
関
係
の
業
界
団
体
か
ら
も
評

価
さ
れ
て
お
り
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は

大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と

実
感
し
て
い
ま
す
。

信
元　

取
引
適
正
化
の
取
り
組
み

は
や
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、

一
方
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん

で
い
る
こ
と
か
ら
、
取
引
適
正
化

を
推
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、
果
た

し
て
競
争
力
を
維
持
で
き
る
の
か

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
環
境
対
応
な

ど
も
当
た
り
前
の
こ
と
と
し
て
取

り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、

目
先
の
問
題
と
し
て
で
は
な
く
、
中

長
期
的
な
視
点
で
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

︱
会
長
を
務
め
た
経
験
か
ら
、
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
良
い
と
こ
ろ
、
改
善

す
べ
き
と
こ
ろ
は
ど
こ
で
し
ょ
う

か
？

る
と
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
積
極

的
に
対
応
し
て
く
れ
ま
す
。
購
買
・

調
達
部
門
の
ト
ッ
プ
ま
で
が
非
常

に
親
切
に
扱
っ
て
く
れ
る
こ
と
に

は
感
動
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
ウ
ェ

ブ
の
活
用
な
ど
も
進
ん
で
い
ま
す

が
、
や
は
り
現
地
・
現
物
に
よ
り
、

直
接
、
対
話
を
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
こ
う
し
た
展
示
会
を
活
用

し
て
、
中
小
の
メ
ー
カ
ー
が
商
機

を
広
げ
る
チ
ャ
ン
ス
に
も
す
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。

志
藤　

私
が
会
長
に
就
任
し
た
時

に
ち
ょ
う
ど
、
経
産
省
の
「
世
耕

プ
ラ
ン
」
で
取
引
適
正
化
が
提
示

さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
時
点
で
は
、
信

元
会
長
の
頃
か
ら
の
金
型
の
問
題

を
引
き
ず
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
取
引
適
正
化
の
話
が
あ
っ
て

以
降
、
金
型
保
存
の
費
用
負
担
の

問
題
や
支
払
い
条
件
の
改
善
な
ど

と
金
型
を
保
管
し
て
い

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
こ
れ
を
改
善
し
て

ほ
し
い
と
い
う
要
望
を

関
係
団
体
と
の
懇
談
会

な
ど
で
話
を
し
て
き
て

よ
う
や
く
こ
の
問
題
が

動
き
出
し
た
こ
と
は
う

れ
し
い
こ
と
で
す
。

玉
村　

私
は
日
本
の
自
動
車
産
業

の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
を
維
持
し
て

い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
営
業
に
携
わ
っ
て
い
た

の
で
、
見
積
も
り
を
作
る
に
あ
た

り
、
い
わ
ゆ
る
テ
ィ
ア
２
や
テ
ィ

ア
３
の
メ
ー
カ
ー
が
あ
る
か
ら
、
こ

の
コ
ス
ト
構
造
が
成
り
立
つ
と
い

う
こ
と
が
身
に
染
み
て
分
か
っ
て

い
ま
し
た
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
入
っ

て
み
る
と
、
政
策
の
一
つ
に
「
中

小
企
業
へ
の
支
援
」
が
う
た
わ
れ

て
お
り
、
こ
れ
を
推
進
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
ま

た
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
毎
年
１
回
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
展
示
会
を
開

き
ま
す
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
個
別

に
客
先
展
示
会
を
行
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
の
場
合
、
来
場
者

を
集
め
る
の
が
大
変
で
す
。
と
こ

ろ
が
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と
し
て
開
催
す

鶴　

良
い
と
こ
ろ
は
、
業
界
団
体

と
し
て
会
員
企
業
の
役
に
立
つ
こ

と
や
、
会
員
企
業
が
提
言
し
て
ほ

し
い
こ
と
を
対
外
的
に
主
張
で
き

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
活
動
に

限
界
を
感
じ
る
点
も
あ
り
ま
す
が
、

業
界
団
体
と
し
て
、
商
談
会
な
ど

の
開
催
を
始
め
、
各
種
の
勉
強
会

や
他
産
業
の
見
学
会
な
ど
を
行
う

な
ど
、
個
別
企
業
で
は
な
か
な
か

で
き
な
い
こ
と
を
や
れ
る
こ
と
も

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
良
い
と
こ
ろ
で
す
。

信
元　

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
へ
の
対
応
が
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
渦

中
に
あ
る
企
業
は
自
社
の
こ
と
と

し
て
と
ら
え
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
情
報
が
入
っ

て
こ
な
い
中
小
企
業
に
は
理
解
で

き
な
い
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

そ
う
し
た
企
業
に
「
気
づ
き
」
を

与
え
る
よ
う
な
情
報
を
提
供
し
て

い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
情
報
が
入

手
で
き
な
い
た
め
に
「
気
が
つ
い

た
ら
自
分
た
ち
は
通
用
し
な
く

な
っ
て
い
た
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ

て
し
ま
っ
て
は
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に

と
っ
て
は
非
常
に
残
念
な
こ
と
で

す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
中
で
も
、
大

手
企
業
が
中
小
企
業
に
対
し
て
技

術
の
深
掘
り
が
で
き
る
よ
う
な
「
気

第9回技術展示商談会開会式で
あいさつする信元会長

（10年7月、富士重工業〔現SUBARU〕にて）

商
談
会
や
セ
ミ
ナ
ー

中
小
が
商
機
広
げ
る

チ
ャ
ン
ス
に



19 ISSUE 4 2019

き
な
い
企
業
が
あ
り
ま
す
。
Ｊ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
会
員
企
業
に
対
し
て
、

ど
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
ほ
し
い
の

か
と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト
も
行
っ
て

お
り
、
６
割
近
く
の
回
答
を
得
て
、

生
の
声
を
聴
い
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
残
念
な
が
ら
回
答
い
た
だ
け

な
い
企
業
も
あ
り
、
心
配
な
点
も

あ
り
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
活
動

に
も
限
界
は
あ
り
ま
す
が
、
セ
ミ

ナ
ー
や
講
演
会
な
ど
会
員
企
業
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
よ
う
と
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
参
加
し
て

い
な
か
っ
た
会
員
企
業
に
も
、
も

う
少
し
積
極
的
に
参
加
し
て
ほ
し

い
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
す
。

づ
き
」
を
与
え
ら
れ
る
よ
う
で
あ

れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す
し
、
そ
の

反
対
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

玉
村　

自
工
会
が
競
合
会
社
の
集

ま
り
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
Ｊ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ａ
は
競
合
会
社
だ
け
の
集
ま

り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

自
由
な
意
見
が
出
し
合
え
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

個
別
の
案
件
は
各
社
で
行
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
で
あ
り
、
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
が
手
を
差
し
の
べ
る
に

も
限
界
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
日

本
の
自
動
車
産
業
は
、
安
定
し
た

労
使
関
係
が
あ
る
か
ら
成
り
立
っ

て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

意
味
で
は
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
自
動
車

総
連
と
き
ち
ん
と
し
た
話
し
合
い

が
で
き
ま
す
。
安
定
し
た
労
使
関

係
が
な
け
れ
ば
自
動
車
産
業
は
成

り
立
た
ち
ま
せ
ん
の
で
、
同
じ
土

俵
で
話
し
合
い
が
で
き
る
こ
と
は

良
い
こ
と
で
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と

し
て
で
き
る
こ
と
も
十
分
に
あ
る

と
思
い
ま
す
。

志
藤　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
会
員
企
業

は
そ
れ
ぞ
れ
、
企
業
規
模
や
職
種

が
大
き
く
異
な
り
ま
す
。
ま
た
海

外
展
開
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
な
ど
の
課
題
を
、

自
社
で
す
べ
て
で
き
る
企
業
と
で

取引適正化で
他団体からも評価
役割果たしたJAPIA

JAPIA会長として初めて全日本学生フォーミュラ大会を視察した
玉村会長（中）。
左は自動車技術会の加藤会長、右は自工会の池会長（15年9月）。
自技会、自工会、JAPIAの3会長が初のそろい踏み

鶴　

私
の
会
長
時
代
は
、
会
員
企

業
に
対
し
て
活
動
に
積
極
的
に
参

加
し
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
は
も

ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、
む
し
ろ

「
会
員
に
な
っ
て
良
か
っ
た
」
と
思

え
る
よ
う
な
、
喜
ば
れ
る
団
体
に

し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
強

く
あ
り
ま
し
た
。

信
元　

先
ほ
ど
も
話
し
ま
し
た
よ

う
に
、
私
は
会
長
時
代
か
ら
、
会

員
に
「
気
づ
き
」
を
与
え
ら
れ
る

よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
例
え
ば
、
環
境
問
題
な
ど
は
、

モ
ノ
づ
く
り
そ
の
も
の
に
関
わ
っ

て
き
ま
す
。「
こ
う
い
う
こ
と
が
起

こ
る
」
と
い
う
情
報
を
提
供
す
る

こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
今

後
、
環
境
対
応
に
つ
い
て
欧
州
な

ど
は
さ
ら
に
厳
し
く
な
り
ま
す
。
自

動
車
部
品
業
界
と
し
て
も
取
り
組

ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。

玉
村　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
活
動
は
、
主

に
中
小
企
業
向
け
に
役
立
つ
取
り

組
み
を
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

す
が
、
大
手
企
業
は
メ
リ
ッ
ト
だ

け
を
期
待
す
る
の
で
な
く
、
業
界

を
維
持
し
て
い
く
義
務
が
あ
る
と

い
う
考
え
で
参
画
す
る
こ
と
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
Ｊ
Ａ
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Ｐ
Ｉ
Ａ
の
会
員
企
業
の
ト
ッ
プ
同

士
が
懇
意
に
な
り
、
情
報
交
換
で

き
る
こ
と
は
良
い
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

鶴　
東
日
本
大
震
災
の
時
に
も
、
各

企
業
が
連
携
し
て
自
動
車
産
業
を

支
え
た
結
束
力
の
強
さ
は
素
晴
ら

し
い
こ
と
で
し
た
。
な
か
な
か
他

の
産
業
で
は
で
き
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
い
ざ
と
い
う
時
に
助
け

合
え
る
態
勢
を
整
え
て
お
く
こ
と

は
大
切
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

志
藤　

熊
本
地
震
の
時
に
は
ア
イ

シ
ン
九
州
が
被
害
に
遭
い
ま
し
た
。

要
請
を
受
け
て
、
当
社
の
九
州
工

場
の
ス
ペ
ー
ス
を
提
供
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
が
、
ア
イ
シ
ン
九
州

は
１
週
間
で
生
産
を
再
開
し
た
の

に
は
驚
き
ま
し
た
。
当
社
は
ア
イ

シ
ン
九
州
と
の
取
引
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
こ
う
し
た
こ
と
が
自
動
車

産
業
の
結
束
の
強
さ
だ
と
思
い
ま

し
た
。
そ
の
一
方
で
、
自
分
た
ち

は
何
が
で
き
る
の
か
で
は
な
く
、
相

手
が
何
を
望
ん
で
い
る
の
か
と
い

う
こ
と
が
分
か
っ
て
い
な
い
と
感

じ
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら

も
、
会
員
企
業
の
本
当
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
と
い
う
こ
と
が
課
題
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

︱
自
動
車
が
大
き
く
変
わ
る
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の

役
割
は
何
で
し
ょ
う
か
？

鶴　

と
あ
る
カ
ー
メ
ー
カ
ー
の
工

場
で
燃
料
電
池
車
の
ラ
イ
ン
オ
フ

式
が
あ
っ
た
時
、
30
社
ほ
ど
の
部

品
メ
ー
カ
ー
が
来
て
い
ま
し
た
が
、

名
前
の
分
か
る
企
業
は
10
社
程
度

し
か
な
く
、
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

部
品
業
界
の
地
図
が
塗
り
替
わ
る

と
思
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
潮

流
の
中
で
、
既
存
の
部
品
メ
ー
カ
ー

で
は
な
い
企
業
が
ど
ん
ど
ん
自
動

車
産
業
に
参
入
し
て
き
ま
す
。
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と
し
て
は
、
そ
う
い
う

新
し
い
会
社
に
対
し
、
ど
う
対
応

し
て
い
く
か
が
課
題
に
な
ろ
う
か

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
既
存
の
部

品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
、
新
し

い
方
向
性
の
中
で
好
事
例
の
紹
介

な
ど
の
情
報
提
供
は
あ
り
が
た
い

こ
と
で
す
。
一
方
で
、
マ
ス
コ
ミ

は
新
し
い
こ
と
や
大
き
な
変
化
を

取
り
上
げ
ま
す
が
、
本
当
に
事
実

な
の
か
と
い
う
こ
と
を
見
極
め
る

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と

し
て
は
、
予
断
を
与
え

る
よ
う
な
情
報
提
供
は

で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
実

態
を
よ
く
見
据
え
て
情

報
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま

す
。

信
元　
話
題
と
な
っ
て

い
る
こ
と
に
つ
い
て
、

例
え
ば
「
自
動
運
転
は

ど
う
い
う
条
件
が
整
っ

た
ら
可
能
に
な
る
の
か
」「
こ
の
分

野
だ
と
こ
れ
く
ら
い
の
時
間
が
か

か
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
こ

と
は
考
え
て
い
っ
て
も
良
い
と
思

い
ま
す
。
技
術
的
な
ト
レ
ン
ド
な

ど
に
つ
い
て
、
ヒ
ン
ト
に
な
る
情

報
を
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
も
積
極
的
に
提

供
し
て
い
け
れ
ば
良
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の

自
動
車
は
も
の
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド

で
、
大
き
く
変
革
し
て
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。
ま
た
新
興
国
の
台
頭

も
あ
り
ま
す
。
気
が
つ
い
た
ら
日

本
で
は
つ
く
る
も
の
が
な
い
と
い

う
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。
そ
の
時
、

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
ど
ん
な
こ
と
に
取

り
組
む
べ
き
か
を
考
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

玉
村　
私
が
会
長
を
し
て
い
た
時
、

尖
閣
諸
島
の
問
題
が
発
生
し
、
日

本
製
品
の
不
買
運
動
も
あ
り
ま
し

た
。
早
期
に
沈
静
化
し
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
件
で
、

事
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
れ
ば
な

る
ほ
ど
国
境
の
壁
は
厚
く
な
る
と

感
じ
ま
し
た
。
今
、
米
国
の
政
策

に
よ
っ
て
ま
す
ま
す
国
境
の
壁
が

高
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
そ
う
し
た
中
で
、
自
動
車
自

体
が
大
き
く
変
わ
る
と
ど
ん
な
こ

と
が
起
こ
る
の
か
、
注
視
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自
動

運
転
の
「
レ
ベ
ル
３
」
で
は
自
動

車
部
品
は
３
万
点
か
ら
２
万
点
に

減
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
部
品

点
数
が
減
る
と
、
開
発
や
調
達
は

ク
ル
マ
が
大
き
く

変
わ
る
時
代

横
の
連
携
も
必
要
に

世耕大臣（写真上、左から3人目）との懇談会に臨む
志藤会長（同下、左から3人目、16年10月）
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周
辺
部
品
を
巻
き
込
ん
だ
ユ
ニ
ッ

ト
で
対
応
す
る
よ
う
に
な
り
、
投

資
は
大
き
く
な
り
ま
す
。
日
本
の

部
品
メ
ー
カ
ー
は
欧
米
に
比
べ
規

模
が
小
さ
く
、
巨
大
な
投
資
を
行

う
こ
と
な
ど
に
は
耐
え
ら
れ
ま
せ

ん
。
そ
う
な
る
と
、
合
従
連
衡
や

М
＆
Ａ
が
進
み
、
中
小
企
業
は
排

他
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
点

に
つ
い
て
は
官
公
庁
の
力
が
必
要

で
す
が
、
そ
の
時
に
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ

は
「
こ
う
い
う
方
向
で
中
小
企
業

を
救
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
働
き

か
け
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
後
継
者
が
い

な
く
て
廃
業
し
た
と
い
う
話
を
聞

き
ま
す
。
ド
イ
ツ
で
は
そ
う
し
た

企
業
に
対
し
、
政
府
が
教
育
し
て

社
長
を
派
遣
す
る
仕
組
み
が
あ
る

そ
う
で
す
。
例
え
ば
、
こ
う
し
た

仕
組
み
を
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
が
提
案
し
、

自
動
車
産
業
を
守
る
た
め
の
官
民

の
橋
渡
し
を
し
て
い
く
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。

信
元　

当
時
の
官
公
庁
に
対
す
る

働
き
か
け
と
し
て
思
い
出
し
ま
し

た
が
、
税
制
問
題
や
教
育
問
題
な

ど
も
提
言
し
ま
し
た
が
、
管
轄
省

庁
だ
け
で
な
く
、
国
全
体
に
つ
い

て
根
幹
か
ら
見
直
し
て
も
ら
わ
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

そ
の
中
で
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
、
少
し

ず
つ
で
も
ど
う
い
う
働
き
か
け
を

し
て
い
く
の
か
を
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

志
藤　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
そ
の
も

の
の
合
従
連
衡
も
進
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
メ
ー

カ
ー
が
自
動
車
部
品
に
参
入
し
て

き
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
の
会
員
企
業
は
、
個
々
の
企

業
力
だ
け
で
は
競
争
は
厳
し
い
と

思
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
私
た

ち
も
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
む
こ
と

が
望
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
法
律
が
厳
し
く
、
す
ぐ
に
独
占

禁
止
法
な
ど
の
問
題
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
こ
れ
を
ど
う
に
か
改

善
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
の
ク
ル
マ
は
「
走
る
・
止

ま
る
・
曲
が
る
」
と
い
う
機
能
を

ベ
ー
ス
に
追
求
し
て
き
ま
し
た
が
、

現
在
で
は
セ
ン
サ
ー
や
カ
メ
ラ
な

ど
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
搭
載
さ
れ

て
き
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
部
品

が
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
供
給

依
頼
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
が
、
各

社
と
も
自
社
で
開
発
・
生
産
す
る

に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ

て
、
材
料
か
ら
組
み
立
て
ま
で
の

企
業
が
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん
で

い
か
な
い
と
生
き
残
っ
て
い
け
な

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
は
各
企
業
が
す
べ
て
単
独

で
や
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
私

た
ち
が
競
争
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
欧
米
の
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
、

す
べ
て
の
対
応
が
可
能
な
の
で
、
こ

れ
に
対
し
て
私
た
ち
は
横
の
つ
な

が
り
で
対
応
し
て
い
く
こ
と
も
必

要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
個
々

に
取
り
組
む
こ
と
は
法
的
に
も
困

難
で
す
の
で
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
働

き
か
け
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。

信
元　
量
の
拡
大
の
た
め
で
な
く
、

欧
米
の
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
技

術
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、
異

な
る
業
種
な
ど
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

玉
村　

メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
強

み
は
、
技
術
力
も
あ
り
ま
す
が
財

務
力
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
中

小
企
業
は
技
術
力
が
あ
っ
て
も
、
財

務
力
で
は
太
刀
打
ち
で
き
ま
せ
ん

か
ら
、
こ
れ
は
国
が
守
っ
て
い
く

べ
き
で
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
「
こ

う
い
う
や
り
方
で
進
め
た
ら
ど
う

か
」
と
い
う
提
言
を
し
て
い
く
の

が
役
割
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

自動車産業発展のため
JAPIAには
官民の橋渡しを期待
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「激化する米中貿易戦争は21世紀の
『冷戦』に突入」 JAPIA 北米代表　河島 哲則

vol.138
北米だより

　

日
系
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
皆
さ

ん
に
も
す
で
に
影
響
（
被
害
）
は
出
て

い
ま
す
が
、
そ
れ
に
加
え
て
新
た
な
関

税
の
追
加
は
、
た
だ
で
さ
え
低
迷
期
に

入
っ
た
両
国
市
場
の
自
動
車
販
売
を
さ

ら
に
押
し
下
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
米
国
・

メ
キ
シ
コ
・
カ
ナ
ダ
協
定
（
Ｕ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
Ａ
）

の
米
国
議
会
批
准
も
先
が
見
え
な
い
ま

ま
、
そ
の
交
渉
の
道
具
と
し
て
ト
ラ
ン

　

９
月
１
日
午
前
０
時
１
分
、
ト
ラ
ン

プ
政
権
が
中
国
か
ら
の
輸
入
品
お
よ
そ

３
２
０
０
品
目
（
１
１
２
０
億
ド
ル
相

当
）
に
対
し
て
15
%
の
追
加
関
税
を
発

動
し
ま
し
た
。
制
裁
措
置
第
４
弾
の
一

部
を
発
動
し
、
残
り
は
12
月
15
日
に
発

動
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　

こ
れ
に
対
抗
し
て
中
国
も
同
日
、
米

国
か
ら
の
輸
入
品
約
７
５
０
億
ド
ル
相

当
分
の
一
部
に
対
し
５
%
ま
た
は
10
%

の
追
加
制
裁
関
税
を
発
動
し
ま
し
た
。

　

こ
の
他
米
国
に
よ
る
中
国
の
通
信
機

器
大
手
、
華
為
技
術
（
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
）

へ
の
禁
輸
措
置
な
ど
ハ
イ
テ
ク
分
野
に

お
け
る
対
立
も
続
き
、
米
中
は
経
済
の

「
冷
戦
」
に
突
入
し
ま
し
た
。

　

米
国
企
業
を
代
表
す
る
企
業
の
一
つ

ア
ッ
プ
ル
製
品
は
、
多
く
が
中
国
の
工

場
で
製
造
・
輸
入
さ
れ
て
お
り
９
月
1

日
と
12
月
15
日
で
そ
の
ほ
ぼ
全
て
に
追

加
関
税
が
か
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
ま
た
、
自
動
車
産
業
に
お
い
て
は

米
国
か
ら
中
国
へ
多
く
輸
出
し
て
い
る

Ｂ
Ｍ
Ｗ
、
ダ
イ
ム
ラ
ー
な
ど
の
ド
イ
ツ

勢
が
最
も
大
き
い
影
響
を
受
け
る
こ
と

に
な
り
、
韓
国
系
、
デ
ト
ロ
イ
ト
３
に

も
影
響
が
及
び
ま
す
。

プ
政
権
が
持
ち
出
し
た
鉄
鋼
・
ア
ル
ミ

に
対
す
る
関
税
は
、
カ
ナ
ダ
、
メ
キ
シ

コ
に
対
し
て
は
協
定
合
意
後
に
撤
廃
さ

れ
ま
し
た
。
た
だ
し
、
他
の
国
に
対
し

て
は
そ
の
ま
ま
残
っ
て
い
る
た
め
、
米

国
内
で
の
鉄
鋼
・
ア
ル
ミ
価
格
は
少
し

も
下
が
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ト
ラ
ン
プ
大

統
領
の
政
策
は
、
自
動
車
産
業
に
害
を

な
す
も
の
ば
か
り
と
言
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、最
大
の
問
題
は
こ
の
「
冷
戦
」

が
終
結
す
る
見
通
し
が
立
た
な
い
こ
と

で
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
企
業
を
は
じ

め
と
す
る
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
各
社

は
、
こ
の
通
商
戦
争
が
長
期
化
す
る
こ

と
を
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ

こ
で
自
動
車
メ
ー
カ
ー
ま
で
含
む
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
と
し
て
、
全
て
の

関
税
を
消
費
者
に
転
嫁
す
る
姿
勢
を
貫

く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
で
さ
え
、

こ
れ
か
ら
自
動
車
販
売
台
数
は
落
ち
込

む
の
で
す
。
販
売
減
と
な
っ
た
状
態
で
、

さ
ら
に
収
益
を
圧
迫
す
る
関
税
負
担
を

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
負
う
べ
き
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
関
税
を
負
担
す
べ
き
な

の
は
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
を
選
ん
だ
消

費
者
、
米
国
民
で
あ
る
べ
き
な
の
で
す
。

米・トランプ大統領（左）と中国・習主席
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（一社）日本自動車部品工業会 東日本支部
企画委員　加納 愛仁

（トピー工業㈱　IoT 推進部　部長）

※文中の表記は安川電機の資料に基づいています。

日 時

2019 年 7月31日（水）
13：00 ～15：30

参加者

支部会員企業
43 名（26 社）

視察スケジュール

13：00 ～13：30  会社紹介・事業紹介
13：30 ～15：00  工場見学
15：00 ～15：30  質疑応答

訪問
目的 AIとIoTを駆使したロボットやAGV（自動搬送ロボット）を、適切に制御する独自の生産

ラインを構築し、徹底的な自動化と、飛躍的な生産性向上を図った次世代工場の取り組
みを見聞し、会員企業のモノづくり向上の参考とする。

訪問先

株式会社安川電機 入間事業所
安川ソリューションファクトリ

【施設の概要】
竣　　工　2018 年 7月
階　　数　生産エリア 1-2 階
面　　積　7,642㎡
生産品種　小容量サーボアンプ・サーボモータ

　　　　　　　　　　　　　東日本支部主催

「安川電機 ソリューションファクトリ」

視察報告
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デ
ー
タ
管
理
・
活
用

　

②� 
intelligent

：
工
場
を
知
能
化
さ

せ
る
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン

　

③� 
innovative

：
技
術
革
新
に
よ
る

生
産
性
の
向
上

　
　

�　

生
産
性
ス
ピ
ー
ド
➡
３
倍
・
リ
ー

ド
タ
イ
ム
短
縮
➡
６
分
の
１
・
生
産

効
率
➡
３
倍
を
達
成

工
場
視
察

サ
ー
ボ
モ
ー
タ
生
産
ラ
イ
ン-

１
Ｆ

　
①
ス
テ
ー
タ
組
立
 

巻
線
と
基
盤
組
立
作
業
を
自
動
化

自
社
製
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
が
組
み
込
ま
れ
た

多
関
節
ロ
ボ
ッ
ト
の
使
用
が
特
徴

　
②
本
体
組
立

　

段
取
り
を
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
自
動
切
り

替
え
と
し
、
変
種
変
量
生
産
が
可
能
に
。

少
量
で
も
効
率
的
な
生
産
を
実
現
（
最
小

ロ
ッ
ト
１
台
）

　

③
エ
ン
コ
ー
ダ
組
立

　

イ
ン
ク
リ
メ
ン
タ
ル
、
ア
ブ
ソ
リ
ュ
ー

ト
、
バ
ッ
テ
リ
レ
ス
の
３
種
類
の
エ
ン

コ
ー
ダ
を
製
造

　

こ
れ
ら
の
装
置
の
駆
動
デ
ー
タ
解
析
に

よ
り
取
り
付
け
工
数
を
45
％
減

　
④
試
験
・
検
査
・
梱
包

　

現
在
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
た
有
資

格
者
が
実
施
し
て
い
る
モ
ー
タ
の
異
音
検

査
に
つ
い
て
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
自
動
化
す

る
取
り
組
み
を
試
行
中

サ
ー
ボ
ア
ン
プ
生
産
ラ
イ
ン-

２
Ｆ

　
①
基
盤
実
装

　

・�

人
手
を
介
さ
ず
部
品
を
実
装
す
る
こ

と
で
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
縮

　

・�

表
面
の
基
盤
実
装
後
に
自
動
で
基
盤

を
反
転
さ
せ
、
裏
面
の
実
装
作
業
を

自
動
で
実
施

　

・�

ト
レ
イ
サ
ビ
リ
テ
ィ
ー
も
ロ
ッ
ト
単

位
で
な
く
１
個
単
位
で
管
理

　
②
ユ
ニ
ッ
ト
組
立

　

・�

マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
用
モ
ジ
ュ
ー

ル
「
Ｒ
Ｍ
１
０
０
」
を
導
入
し
、
装

置（
搬
送
テ
ー
ブ
ル
な
ど
）と
ロ
ボ
ッ

ト
の
統
合
的
制
御
（
同
期
化
）
に
て

タ
ク
ト
タ
イ
ム
を
13
％
短
縮

　
③
統
合
指
令
室

　

・�

リ
ア
ル
タ
イ
ム
監
視
に
て
計
画
通
り

の
生
産
を
実
現

　

・�

設
備
の
状
態
監
視
お
よ
び
製
造
実
績

を
可
視
化
し
、
計
画
対
比
で
遅
れ
が

あ
れ
ば
素
早
く
要
因
分
析
可
能

　

・�

社
内
Ｌ
Ａ
Ｎ
に
接
続
さ
れ
て
い
る
パ

ソ
コ
ン
で
の
閲
覧
が
可
能
で
情
報
共

有
が
図
ら
れ
て
い
る
。
今
後
の
方
向

性
と
し
て
カ
メ
ラ
に
よ
る
現
場
状
況

が
監
視
で
き
る
体
制
を
検
討
中

搬
送
の
自
動
化

　

①�

工
場
内
の
部
品
搬
送
は
す
べ
て
Ａ
Ｇ

Ｖ
に
て
無
人
自
動
搬
送

　

②�

18
台
は
ヒ
ト
と
の
共
生
を
実
現
、
28

の
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
無
線
給
電
源
を

設
置
し
、
ほ
ぼ
１
日
バ
ッ
テ
リ
切
れ

を
起
こ
す
こ
と
な
く
稼
動

　

③�

各
部
品
は
別
棟
の
倉
庫
（
元
々
あ
る

旧
工
場
内
）
に
あ
り
、
コ
ン
ベ
ア
に

よ
り
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ

に
送
ら
れ
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
に
よ
る

垂
直
移
動
と
フ
ロ
ア
内
移
動
の
Ａ
Ｇ

Ｖ
が
制
御
さ
れ
て
い
る

安
川
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ま
で

の
道
の
り 

・�

１
９
６
０
年
代
：M

echatronics

（
メ

カ
ニ
ズ
ム
と
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
を
組

み
合
わ
せ
た
概
念
）
の
提
唱

・�

１
９
７
０
年
代
：Unm

anned�Factory

（
ヒ
ト
と
機
械
が
共
生
す
る
自
動
化
工

場
）
構
想

・�

２
０
０
３
年
：i 3-M

echatronics

（
ア
イ
キ
ュ
ー
ブ
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
）

の
構
想

　

�

よ
り
ヒ
ト
と
共
生
す
る
機
械
の
実
現

を
目
指
し
、
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
統
合
、

知
能
化
、
革
新
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
た

モ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
事
業
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
セ
プ
ト

・�

２
０
１
７
年
：i 3-M

echatronics

の

提
唱

・�

２
０
１
８
年
：
安
川
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

フ
ァ
ク
ト
リ
誕
生

実
現
に
向
け
た
３
ス
テ
ッ
プ

　

３
ス
テ
ッ
プ
のi 3-M

echatronics

実

践
に
よ
り
飛
躍
的
な
生
産
性
向
上
を
実
現

　

①�　

integrated

：
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

統
合
に
よ
る
徹
底
し
た
生
産
自
動

化
。
視
え
る
化
に
よ
る
生
産
現
場
の
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所　
感

　

安
川
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ

は
、
理
想
と
す
る
自
動
化
工
場
の
一
例
で

あ
り
、
最
小
ロ
ッ
ト
の
１
個
か
ら
大
量
製

造
ま
で
同
一
ラ
イ
ン
と
し
て
あ
る
が
、
前

後
工
程
間
の
タ
ク
ト
タ
イ
ム
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
を
可
能
に
す
る
た
め
に
、
想
像
以
上
の

苦
労
や
試
行
錯
誤
の
連
続
で
あ
っ
た
こ
と

が
伺
え
る
。
１
９
７
０
年
代
に
ヒ
ト
と
機

械
が
共
生
す
る
自
動
化
工
場
を
目
指
し
た

U
nm
anned�Factory

構
想
か
ら
こ
の
実

現
ま
で
、
実
に
50
年
余
り
の
歳
月
を
費
や

し
た
こ
の
工
場
設
立
に
は
、
技
術
者
の

並
々
な
ら
ぬ
努
力
が
あ
っ
た
も
の
と
推
測

す
る
。
ま
た
、検
査
工
程
の
自
動
化
な
ど
、

ま
だ
ま
だ
課
題
が
多
い
と
い
う
こ
と
も
認

識
さ
れ
て
お
り
、
常
に
深
化
さ
せ
て
い
く

こ
と
が
こ
の
フ
ァ
ク
ト
リ
の
立
ち
位
置
で

あ
り
、
深
化
す
る
こ
と
を
諦
め
た
瞬
間
、

価
値
が
な
く
な
る
と
の
説
明
が
さ
れ
た
。

そ
の
た
め
、
Ｖ
ｉｓ
ｉｏｎ�

２
０
２
５
で

も「
99
・
９
％
の
お
客
様
へ
の
保
証
」と
し
、

「
深
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
0.1
％
」
を

常
に
意
識
す
る
よ
う
掲
げ
て
い
る
と
の
こ

と
で
、
非
常
に
感
銘
を
受
け
た
次
第
で
あ

る
。今

回
参
加
し
た
会
員
企
業
に
お
い
て

は
、
各
社
製
造
製
品
に
違
い
は
あ
る
も

の
の
、
自
工
場
の
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ

化
へ
の
取
り
組
み
の
参
考
に
な
っ
た
も
の

と
確
信
し
て
い
る
。
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（一社）日本自動車部品工業会　中日本支部
環境部会　山田 元春

（太平洋工業㈱　安全環境部）

日 時 2019 年
7月29 日（月）
13：30 ～16：30

参加者
中日本支部会員企業
14 名（11社）

視察スケジュール

西名古屋火力発電所
概要説明　13:30 ～14:00
施設見学　14:00 ～15:00
質疑応答　15:00 ～15:20
川越火力発電所
施設見学（質疑応答含む）  15:30 ～16:30

　　　　　　　　  中日本支部 環境部会主催

「㈱JERA（ジェラ） 西名古屋・川越火力発電所」

視察報告

訪問
 目的

㈱JERA 西名古屋・川越火力発電所は、世
界最高率のコンバインドサイクル発電設備を
備えており、積極的に省エネ活動に取り組ん
でいる。われわれは電力を使う側での省エネ
活動を展開しているが、造る側であるJERA火力発電所の省エネ活動を見学させていた
だき、中日本支部会員会社の省エネ活動に役立てる。
＊JERAは燃料調達から発電までを包括的に扱う中部電力と東京電力の合弁企業。

訪問先

㈱ JERA 西名古屋火力発電所

㈱ JERA 川越火力発電所
愛知県海部郡飛島村東浜

三重県三重郡川越町大字亀崎新田字朝明

【施設の概要】
　次ページ参照
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・�

Ｃ
Ｏ
２
削
減
効
果
：
１
４
０
万
ｔ
／
年

・�

ギ
ネ
ス
認
定�

：
７-

１
号
機
が
世
界
最

高
効
率
の
コ
ン
バ
イ
ド
サ
イ
ク
ル
発
電

設
備
認
定
（
18
年
３
月
）

＊
コ
ン
バ
イ
ン
ド
サ
イ
ク
ル
発
電
と
は

　

石
油
か
ら
Ｌ
Ｎ
Ｇ
（
液
化
天
然
ガ
ス
）

に
燃
料
を
切
り
替
え
、
そ
の
Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
ガ

ス
タ
ー
ビ
ン
で
燃
焼
さ
せ
、
発
電
と
同
時

に
、
そ
の
排
ガ
ス
の
熱
を
利
用
し
て
水
か

ら
蒸
気
を
作
り
、
蒸
気
タ
ー
ビ
ン
へ
送
り

発
電
さ
せ
る
。
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
３
基
と
、

蒸
気
タ
ー
ビ
ン
１
基
を
効
率
的
に
運
用

し
、
高
効
率
化
を
実
現
さ
せ
た
（
世
界
最

高
効
率
）。
Ｌ
Ｎ
Ｇ
は
知
多
第
二
火
力
発

電
所
か
ら
海
底
シ
ー
ル
ド
ト
ン
ネ
ル
に
て

送
ら
れ
て
い
る
。

＊
環
境
へ
の
取
り
組
み

①�

空
気
を
汚
さ
な
い
た
め
に
：
Ｌ
Ｎ
Ｇ
を

使
用
す
る
こ
と
で
硫
黄
酸
化
物
は
排
出

し
な
い
（
水
蒸
気
の
み
排
出
）。

②�

海
を
汚
さ
な
い
た
め
に
：
発
電
所
の
排

水
は
総
合
排
水
処
理
装
置
で
凝
縮
・
沈

殿
・
ろ
過
・
中
和
・
油
分
離
な
ど
の
方

法
で
浄
化
し
、
水
質
を
確
認
し
た
上
で

排
水
し
て
い
る
。

③�

地
球
環
境
を
守
る
た
め
：
熱
効
率
が
高

く
な
る
と
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量
も
抑
え
る

西
名
古
屋
火
力
発
電
所
の
概
要

・�
操
業
開
始
：
１
９
７
０
年
に
石
油
火
力

発
電
所
と
し
て
１
号
機
運
転
開
始
、
６

号
機
ま
で
建
設

・�

従
業
員
：
56
名
で
運
営
。
監
視
業
務
40

名
、
交
代
勤
務
16
名

・�

高
効
率
設
備
：
従
来
の
石
油
火
力
発
電

設
備
を
廃
止
し
２
０
１
７
年
に
７-

１

号
機
、
18
年
に
７-

２
号
機
が
高
効
率

Ｌ
Ｎ
Ｇ
コ
ン
バ
イ
ン
ド
サ
イ
ク
ル
発
電

と
し
て
運
転
開
始

・�

出
力
：
７
号
系
列�

２
３
７
万
６
４
０
０

kW
・�

発
電
方
式
：
多
軸
式
コ
ン
バ
イ
ン
ド
サ

イ
ク
ル
発
電
方
式
（
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
３

台+

蒸
気
タ
ー
ビ
ン
１
台
）
×
２
ブ

ロ
ッ
ク

・�

熱
効
率
：
62
％
以
上
（
低
位
発
熱
量
基

準
）

・�

Ｌ
Ｎ
Ｇ
削
減
効
果
：
50
万
ｔ
／
年

こ
と
が
で
き
る
。
コ
ン
バ
イ
ン
ド
サ
イ

ク
ル
発
電
設
備
の
導
入
（
世
界
最
高
効

率
）。

質
疑
応
答

Ｑ 
．
知
多
か
ら
海
底
ト
ン
ネ
ル
で
送
ら
れ

て
く
る
Ｌ
Ｎ
Ｇ
の
ガ
ス
配
管
の
耐
震
性

は
ど
う
か
？

Ａ�

．
固
定
せ
ず
緩
み
の
あ
る
自
然
体
が
一

番
良
い
と
の
判
断
で
特
に
固
定
な
ど
は

し
て
い
な
い
。

Ｑ
．
防
潮
堤
の
高
さ
は
何
を
基
準
に
？

Ａ�

．
過
去
、
伊
勢
湾
台
風
の
高
潮
が
一
番

高
か
っ
た
た
め
、
そ
れ
を
基
準
に
設
定

し
た
。
予
想
さ
れ
る
南
海
ト
ラ
フ
地
震

に
つ
い
て
は
、
伊
勢
湾
は
内
陸
側
に
入

り
込
ん
で
い
る
た
め
波
が
軽
減
さ
れ
る

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
伊
勢
湾
台
風
を

基
準
に
し
て
い
る
。

川
越
火
力
発
電
所
の
概
要

・�

操
業
開
始
：
１
９
８
９
年
に
Ｌ
Ｎ
Ｇ
火

力
発
電
所
と
し
て
１
号
機
運
転
開
始
、

４
号
機
ま
で
建
設
さ
れ
た

・
従
業
員
数
：
２
０
０
名

・
出
力
：
４
８
０
万
２
０
０
０
kW
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が
図
ら
れ
て
お
り
、
相
互
補
完
体
制
が

で
き
て
い
る
。

＊�

川
越
発
電
所
に
は
Ｌ
Ｎ
Ｇ
タ
ン
ク
も
あ

り
、
Ｌ
Ｎ
Ｇ
タ
ン
カ
ー
が
接
岸
で
き
る

ド
ッ
ク
も
所
有
。
Ｊ
Ｅ
Ｒ
Ａ
に
と
っ
て

要
と
な
る
発
電
所
で
あ
る
こ
と
が
施
設

見
学
か
ら
も
良
く
分
か
る
。

＊�

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー（
太
陽
光
発
電
）

も
導
入
。
７
５
０
０
kW
の
メ
ガ
ソ
ー

ラ
ー
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、
積
極
的
に

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
を
図
っ
て
い

る
。

＊�
地
域
共
生
施
設

・�
川
越
電
力
館
テ
ラ
46
：
エ
ネ
ル
ギ
ー
と

生
活
と
の
関
わ
り
を
学
べ
る
展
示
館

・�

川
越
発
電
所
温
水
プ
ー
ル
：
排
熱
を
利

用
し
た
温
水
プ
ー
ル

　

�　

ほ
か
に
川
越
緑
地
公
園
、
釣
り
桟
橋

な
ど
、
地
域
社
会
に
大
き
く
貢
献
し
て

い
る
。

質
疑
応
答

Ｑ�

．
Ｌ
Ｎ
Ｇ
へ
の
転
換
の
主
な
理
由

は
？

Ａ 

．
地
球
温
暖
化
防
止
に
鑑
み
、
Ｃ

Ｏ
２
排
出
係
数
が
石
油
よ
り
低
い

Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
利
用
す
る
こ
と
に
し

た
。

Ｑ 

．
Ｌ
Ｎ
Ｇ
は
カ
タ
ー
ル
か
ら
の
輸

入
だ
が
も
っ
と
近
い
国
・
地
域
か

・
使
用
燃
料
：
Ｌ
Ｎ
Ｇ

・�
発
電
方
式
：
１
～
２
号
機
火
力
発
電
、

３
～
４
号
機
１
３
０
０
℃
級
改
良
型
コ

ン
バ
イ
ン
ド
サ
イ
ク
ル
発
電

・
敷
地
面
積
：
約
１
０
８
万
㎡

・
熱
効
率
：
54
％

＊�

火
力
発
電
所
と
し
て
は
世
界
４
位
の
発

電
所
で
最
大
出
力
は
４
８
０
万
kW
。
ま

た
、
Ｊ
Ｅ
Ｒ
Ａ
の
総
電
力
の
20
％
を

賄
っ
て
お
り
、
主
要
な
発
電
所
の
一
つ

で
あ
る
。

＊�

川
越
発
電
所
と
知
多
地
区
Ｌ
Ｎ
Ｇ
基
地

間
を
伊
勢
湾
横
断
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
で
接

続
し
て
お
り
、
Ｌ
Ｎ
Ｇ
基
地
間
の
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
体
制
が
整
っ
て
い
る
。
ま
た

柔
軟
か
つ
効
率
的
な
運
用
が
図
ら
れ
、

発
電
所
へ
の
燃
料
供
給
信
頼
度
の
向
上

ら
の
輸
入
は
考
え
な
い
の
か
？

Ａ�

．
中
電
の
石
油
時
代
よ
り
カ
タ
ー
ル
と

の
友
好
関
係
が
あ
り
現
在
も
継
続
し
て

い
る
た
め
、
カ
タ
ー
ル
が
Ｌ
Ｎ
Ｇ
購
入

の
主
要
な
相
手
先
で
あ
る
。

Ｑ�

．
Ｌ
Ｎ
Ｇ
タ
ン
ク
の
壁
は
外
部
か
ら
の

熱
に
対
し
大
丈
夫
か
？

Ａ�
．
古
い
タ
ン
ク
は
壁
の
内
側
に
１
ｍ
の

断
熱
材
が
入
っ
て
お
り
問
題
な
い
。
新

し
い
タ
ン
ク
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
で
あ

り
、
遮
熱
な
ど
問
題
な
い
と
考
え
て
い

る
。

　
　

所
　
感

　

今
回
、
㈱
Ｊ
Ｅ
Ｒ
Ａ
西
日
本
支
社
の
西

名
古
屋
・
川
越
両
火
力
発
電
所
の
省
エ
ネ

お
よ
び
環
境
へ
の
取
り
組
み
を
見
学
し
、

わ
れ
わ
れ
電
力
を
使
う
側
の
省
エ
ネ
と
、

電
力
を
造
る
側
の
省
エ
ネ
へ
の
意
識
の
違

い
を
見
る
こ
と
が
で
き
た
。ま
た
、ス
ケ
ー

ル
の
大
き
さ
に
改
め
て
感
銘
を
受
け
た
。

　

コ
ン
バ
イ
ン
ド
サ
イ
ク
ル
発
電
設
備
を

使
用
し
て
、
世
界
最
高
効
率
の
認
定
を
受

け
た
西
名
古
屋
火
力
発
電
所
、
さ
ら
に
は

世
界
４
位
の
火
力
発
電
を
誇
る
川
越
火
力

発
電
所
、
い
ず
れ
も
資
源
の
少
な
い
日
本

で
そ
の
技
術
を
駆
使
し
、
輸
入
し
た
資
源

を
最
大
限
に
利
用
し
、
最
高
効
率
を
出
す

設
備
を
造
り
上
げ
る
こ
と
は
容
易
で
は
な

く
、
大
変
な
努
力
が
あ
っ
た
と
思
う
。

　

１
秒
で
も
止
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
電

力
を
供
給
す
る
側
の
使
命
感
が
伝
わ
っ
て

く
る
見
学
で
も
あ
っ
た
。
最
大
の
課
題
は

設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
。
安
定
的
に
最
高

効
率
を
出
し
続
け
る
た
め
に
は
「
定
期
的

に
し
っ
か
り
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
や
り
続

け
る
し
か
な
い
」
と
い
う
お
話
は
、
わ
れ

わ
れ
の
設
備
に
も
言
え
る
こ
と
で
あ
る
。

そ
れ
が
、
地
球
環
境
保
全
に
つ
な
が
る
と

い
う
こ
と
を
も
う
一
度
見
つ
め
直
し
、
自

社
の
設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
に
取
り
入

れ
て
い
き
た
い
。
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資 本 金
従 業 員 
代表者

２億円
33 人
代表取締役社長
渡辺 信也

電動化に対応し内製化を推進
システムサプライヤーを目指す！

ル
化
も
推
進
し
、
日
系
メ
ー
カ
ー
の
世
界

展
開
に
も
対
応
し
て
き
た
。

　

電
動
化
時
代
も
「
テ
ィ
ア
１
と
し
て
ド

ラ
イ
ブ
シ
ス
テ
ム
を
供
給
す
る
」（
デ
ー

ナ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
渡
辺
信
也
社
長
）。
モ
ー

タ
ー
や
イ
ン
バ
ー
タ
ー
な
ど
電
化
の
核
と

な
る
企
業
を
グ
ル
ー
プ
化
し
、
ギ
ア
ボ
ッ

ク
ス
な
ど
の
既
存
技
術
と
組
み
合
わ
せ
た

シ
ス
テ
ム
と
し
て
製
品
開
発
を
進
め
る
。

　

サ
ー
マ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
主
力

技
術
も
車
載
電
池
の
熱
管
理
に
応
用
。
米

国
で
は
ト
ラ
ッ
ク
メ
ー
カ
ー
と
共
同
で
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
目
的
と
し
た
コ
ネ
ク

テ
ッ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
。

　

日
本
に
は
72
年
に
進
出
し
、
84
年
に
法

人
を
設
立
し
た
。
東
京
に
本
社
と
、
愛
知

県
豊
橋
市
に
技
術
セ
ン
タ
ー
を
構
え
る
。

従
業
員
は
ド
イ
ツ
や
イ
タ
リ
ア
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、
イ
ギ
リ
ス
、
中
国
な
ど
国
籍
も

さ
ま
ざ
ま
で
、
人
材
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
ー
（
多
様
化
）
が
進
ん
で
い
る
。
外

資
系
の
割
に
は
「
定
着
率
が
高
い
」（
渡

辺
社
長
）
こ
と
も
特
徴
で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
中
心
に
米
国
本
社
で
の
長
期
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
参
加
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
社
内
の

コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
を
構
築
で
き
る
機
会
を
設

け
て
い
る
。

日
系
メ
ー
カ
ー
の
世
界
展
開
に
も
対
応

電
動
化
時
代
を
見
す
え
た
製
品
開
発

　

デ
ー
ナ
は
、
ド
ラ
イ
ブ
ラ
イ
ン
や
シ
ー

リ
ン
グ
、
サ
ー
マ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
製

品
を
手
が
け
る
米
国
の
独
立
系
部
品
メ
ー

カ
ー
だ
。
世
界
中
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を

は
じ
め
、
ゴ
ル
フ
カ
ー
や
建
機
・
農
機
な

ど
の
オ
フ
ハ
イ
ウ
ェ
ー
車
に
も
部
品
を
供

給
す
る
。

　

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
向
け
の
ド
ラ

イ
ブ
ラ
イ
ン
製
品
は
世
界
販
売
台
数
上
位

10
モ
デ
ル
の
う
ち
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
や
日

産
自
動
車
、
フ
ォ
ー
ド
、
Ｇ
Ｍ
、
ク
ラ
イ

ス
ラ
ー
な
ど
の
９
モ
デ
ル
に
採
用
さ
れ

た
。
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
は
プ
ロ
ペ
ラ

シ
ャ
フ
ト
を
供
給
す
る
日
野
自
動
車
の

「
レ
ン
ジ
ャ
ー
」
が
、
ダ
カ
ー
ル
ラ
リ
ー

で
ク
ラ
ス
優
勝
を
果
た
し
て
い
る
。

　

同
社
は
１
９
０
４
年
、
ク
ラ
レ
ン
ス
・

ス
パ
イ
サ
ー
氏
が
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
ジ
ョ
イ

ン
ト
を
発
明
し
た
こ
と
に
始
ま
る
。
駆
動

部
品
を
軸
に
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・
買
収
）
を

重
ね
、
シ
ス
テ
ム
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て

事
業
を
拡
大
。
得
意
と
す
る
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
ト
ラ
ッ
ク
お
よ
び
Ｓ
Ｕ
Ｖ
の
生
産
台
数

が
多
い
北
米
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、タ
イ
、

南
米
や
南
ア
フ
リ
カ
な
ど
へ
の
グ
ロ
ー
バ

デーナ・ジャパン
会員企業ファイル⑲

本社
東京都中央区日本橋人形町2-14-10
アーバンネット日本橋ビル４Ｆ
豊橋技術センター
愛知県豊橋市西幸町字浜地331-10
URL
http://www.dana.co.jp

豊橋技術センター

我が社
の逸品
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資 本 金
従 業 員
生産拠点
代表者

非公開
約 130 人（日本）
347（グローバル）
代表取締役
岩渕 裕光（日本法人
代表）

発
、
安
全
テ
ス
ト
ま
で
一
貫
し
て
カ
バ
ー

す
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。

　

完
成
車
生
産
で
は
、
こ
れ
ま
で
累
計
で

３
５
０
万
台
以
上
を
生
産
し
た
。
基
本
は

各
メ
ー
カ
ー
ご
と
に
建
屋
・
生
産
ラ
イ
ン

が
あ
り
、
各
客
先
の
全
車
種
を
一
つ
の
生

産
ラ
イ
ン
で
混
流
生
産
す
る
構
成
と
な
っ

て
お
り
、
ペ
イ
ン
ト
ラ
イ
ン
は
共
通
。
主

に
各
メ
ー
カ
ー
の
少
量
生
産
モ
デ
ル
を
担

う
。
主
力
の
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
加
え
、
中

国
に
も
２
０
１
９
年
中
に
Ｅ
Ｖ
専
用
工
場

を
新
設
す
る
。
年
産
能
力
は
18
万
台
。「
Ｅ

Ｖ
に
特
化
し
た
設
備
と
人
員
を
有
す
る
た

め
、効
率
的
に
生
産
で
き
る
」（
岩
渕
代
表
）。

　

こ
れ
ま
で
に
Ｂ
Ｍ
Ｗ
「
Ｘ
３
」
や
中
国

メ
ー
カ
ー
の
ク
オ
ロ
ス
の
車
両
開
発
に
携

わ
っ
て
き
た
ほ
か
、
メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン

ツ
「
Ｇ
ク
ラ
ス
」、Ｂ
Ｍ
Ｗ
「
５
シ
リ
ー
ズ
」

「
Ｚ
４
」、ト
ヨ
タ「
ス
ー
プ
ラ
」、ジ
ャ
ガ
ー

「
Ｅ
ペ
イ
ス
」「
Ｉ
ペ
イ
ス
」
な
ど
の
生
産

を
行
っ
て
い
る
。

　
「
外
資
で
は
あ
る
も
の
の
、
日
本
に
７

拠
点
構
え
て
お
り
顧
客
の
要
望
に
す
ぐ
に

対
応
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。
わ
れ

わ
れ
は
完
成
車
を
生
産
す
る
数
少
な
い
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
た
め
、
そ
こ
か
ら
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
最
適
な
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
く
」（
岩

渕
代
表
）。

完
成
車
の
生
産
に
参
入

累
計
で
３
５
０
万
台
以
上
生
産

　

カ
ナ
ダ
を
本
拠
地
と
す
る
マ
グ
ナ
・
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で

３
４
７
の
生
産
拠
点
を
有
す
る
。
フ
レ
ー

ム
や
シ
ャ
シ
ー
な
ど
の
外
板
部
品
か
ら
電

気
自
動
車（
Ｅ
Ｖ
）向
け
の
パ
ワ
ー
ト
レ
ー

ン
や
自
動
運
転
に
関
わ
る
セ
ン
サ
ー
類
な

ど
多
様
な
商
品
群
を
取
り
扱
う
。
そ
の
中

で
も
特
徴
的
な
の
は
、
完
成
車
の
開
発
・

生
産
技
術
だ
。

　

創
業
者
フ
ラ
ン
ク
・
ス
ト
ロ
ナ
ッ
ク
氏

の
「
自
動
車
を
作
り
た
い
」
と
い
う
夢
の

下
、
１
９
９
８
年
に
車
両
組
み
立
て
会
社

を
買
収
し
、
参
入
し
た
。
開
発
は
、
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
意
向
や
色
を
踏
ま
え
た
上

で
、
マ
グ
ナ
の
技
術
コ
ン
セ
プ
ト
「
Ｍ
Ｉ

Ｌ
Ａ
（
ミ
ラ
）」
を
組
み
合
わ
せ
て
提
案

す
る
。

　

企
画
の
段
階
か
ら
、
将
来
動
向
を
踏
ま

え
て
電
動
化
、
軽
量
化
を
行
う
。
マ
グ
ナ

が
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
や
材
料
か
ら
開

発
車
両
に
最
適
な
ア
プ
ロ
ー
チ
方
法
を
選

出
す
る
。「
多
様
な
領
域
で
展
開
す
る
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と

だ
」
と
日
本
法
人
の
岩
渕
裕
光
代
表
取
締

役
は
話
す
。
完
成
車
開
発
拠
点
は
オ
ー
ス

ト
リ
ア
に
構
え
て
お
り
、
専
門
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
が
デ
ザ
イ
ン
か
ら
モ
ジ
ュ
ー
ル
開

本社
日本法人本社・東京都中央区日本橋
２-３-４
日本橋プラザビル６階
URL
https://www.magna.com/ja 外板部品から

EVや自動運転関連まで
多様な製品群

完成車は累計350万台以上生産した

マグナ・インターナショナル

会員企業ファイル⑳

メルセデス・ベンツ「Ｇクラス」などを生産する

我が社
の逸品

生産拠点写真
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DLCにいち早く
着目し研究・開発

資 本 金
従 業 員 
生産拠点

代表者

３億 1，000 万円
230 人
久世工場、梅津工場、
前橋工場
代表取締役社長
大原 久典

本社・本社工場
京都市南区久世殿城町５７５
URL
http://www.nippon-itf.co.jp/

水素フリーＤＬＣコートを施したバルブリフタ

日本アイ・ティ・エフ

会員企業ファイル㉑

に
く
さ
を
実
現
し
た
。
月
産
１
８
０
万
個

の
生
産
に
対
応
す
る
た
め
、
前
橋
市
に
生

産
拠
点
を
設
け
、
加
工
体
制
も
整
え
た
。

以
降
、
エ
ン
ジ
ン
部
品
以
外
に
も
二
輪
車

の
燃
料
ポ
ン
プ
部
品
な
ど
、
自
動
車
向
け

の
事
業
が
拡
大
し
て
い
き
、
Ｄ
Ｌ
Ｃ
の

ト
ッ
プ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
な
っ
た
。

　

05
年
に
は
出
資
比
率
が
変
わ
り
、
日
新

電
機
の
子
会
社
と
な
っ
た
。
10
年
に
は
日

新
電
機
の
装
置
事
業
を
日
本
ア
イ
・
テ
ィ
・

エ
フ
に
移
管
し
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装
置
の

開
発
・
製
造
・
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
た
。
大
原
久
典
社
長
は
「
強
い
モ
ノ

づ
く
り
に
は
良
い
設
備
が
不
可
欠
。
当
社

の
技
術
と
日
新
電
機
の
装
置
事
業
を
一
体

化
す
る
こ
と
が
強
み
に
な
り
ま
し
た
」
と

強
調
す
る
。

　

同
時
期
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
も
乗

り
出
し
た
。
日
新
電
機
の
中
国
、
タ
イ
、

イ
ン
ド
の
現
地
法
人
を
通
じ
て
、
自
動
車

部
品
、
金
型
、
工
具
な
ど
の
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
受
託
加
工
を
行
っ
て
い
る
。

　

Ｄ
Ｌ
Ｃ
の
使
用
箇
所
は
拡
大
し
て
お

り
、
部
品
に
合
う
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
必
要

に
な
っ
て
い
る
。
現
在
は
エ
ン
ジ
ン
回
り

や
そ
の
他
自
動
車
部
品
向
け
が
多
い
が
、

次
世
代
自
動
車
で
は
軸
受
け
や
ギ
ア
な
ど

で
の
活
用
が
広
が
る
と
期
待
す
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
部
品
に
合
う
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
そ

ろ
え
、
市
場
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
。

自
動
車
向
け
の
事
業
拡
大

Ｄ
Ｌ
Ｃ
の
ト
ッ
プ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

　

日
本
ア
イ
・
テ
ィ
・
エ
フ
は
、
自
動
車

部
品
、
金
型
、
工
具
な
ど
の
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
受
託
サ
ー
ビ
ス
と
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装
置

の
製
造
・
販
売
を
事
業
と
し
て
い
る
。

１
９
８
５
年
に
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
特
化

し
た
企
業
と
し
て
住
友
電
気
工
業
と
日
新

電
機
が
出
資
し
て
設
立
し
た
。
特
に
、
Ｄ

Ｌ
Ｃ
（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
ラ
イ
ク
・
カ
ー

ボ
ン
）
に
い
ち
早
く
着
目
し
て
研
究
・
開

発
を
進
め
て
き
た
。

　

現
在
、
売
り
上
げ
の
約
60
％
が
自
動
車

産
業
向
け
だ
。
２
０
０
０
年
代
初
め
に
水

素
フ
リ
ー
の
Ｄ
Ｌ
Ｃ
を
開
発
し
、
量
産
車

の
バ
ル
ブ
リ
フ
タ
の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
し

て
採
用
さ
れ
た
こ
と
が
自
動
車
産
業
に
本

格
参
入
す
る
大
き
な
き
っ
か
け
と
な
っ

た
。
量
産
車
の
採
用
が
決
ま
る
前
に
は
、

レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
の
エ
ン
ジ
ン
部
品
に
、

同
社
が
開
発
し
た
水
素
含
有
の
Ｄ
Ｌ
Ｃ
は

採
用
さ
れ
て
い
た
。
た
だ
、
当
時
の
Ｄ
Ｌ

Ｃ
は
１
回
の
レ
ー
ス
で
は
耐
え
ら
れ
る
も

の
の
、
耐
久
性
が
求
め
ら
れ
る
量
産
車
に

は
向
い
て
い
な
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
水
素
フ
リ
ー
の
Ｄ
Ｌ
Ｃ
を
開
発

し
た
。
水
素
を
含
ま
な
い
こ
と
で
膜
と
油

が
反
応
し
、
エ
ン
ジ
ン
油
中
で
の
摩
擦
を

低
減
し
た
。
加
え
て
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

日
新
電
機
の
ア
ー
ク
式
イ
オ
ン
プ
レ
ー

テ
ィ
ン
グ
装
置
を
用
い
る
こ
と
で
剥
が
れ

自動車部品、金型、工具などさまざまな製品のコーティ
ングを手がける

我が社
の逸品
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３億円（１億円）
８10 人（4６８0 人）
国内３、海外６（国
内４、海外10）
代表取締役社長
小野 有理（代表取締
役社長ＣＥＯ兼グルー
プＣＥＯ）
カッコ内はダイヤモンドエ
レクトリックホールディン
グスグループ情報

点火コイル製造に
乗り出した
国内初のメーカー

絶縁双方向電力変換システム

本社・本社工場
大阪市淀川区塚本1 丁目
15 番27 号
URL
https://www.diaelec.co.jp/

資 本 金
従 業 員 
生産拠点

代表者

ダイヤモンド電機

会員企業ファイル㉒

は
１
回
点
火
だ
が
、
マ
ル
チ
点
火
コ
イ
ル

は
２
回
点
火
す
る
。
巻
線
仕
様
と
ス
イ
ッ

チ
ン
グ
素
子
の
最
適
化
で
小
型
化
と
高
エ

ネ
ル
ギ
ー
化
を
実
現
し
た
。

　

電
動
車
両
の
普
及
に
伴
い
、
電
力
変
換

に
関
わ
る
製
品
開
発
に
も
注
力
し
て
い

る
。
17
年
に
は
名
刺
サ
イ
ズ
の
絶
縁
双
方

向
電
力
変
換
器
を
開
発
し
た
。
同
技
術
を

活
用
す
れ
ば
、
蓄
電
池
に
必
要
な
電
力
変

換
器
を
小
型
化
・
軽
量
化
で
き
る
。
窒
化

ガ
リ
ウ
ム
パ
ワ
ー
半
導
体
を
採
用
し
た
こ

と
で
、
高
周
波
ス
イ
ッ
チ
ン
グ
と
高
い
電

力
変
換
効
率
最
大
95
％
を
達
成
し
て
い

る
。
同
技
術
は
ホ
ー
ム
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク

ス
と
し
て
採
用
さ
れ
た
が
、
今
後
は
自
動

車
向
け
の
採
用
も
狙
う
。

　

１
月
に
は
パ
ワ
ー
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
や

ト
ラ
ン
ス
な
ど
を
主
力
と
す
る
田
淵
電
機

を
グ
ル
ー
プ
化
し
た
。
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電

機
と
田
淵
電
機
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
交

流
の
た
め
に
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
す
る
な

ど
、
技
術
の
す
り
合
わ
せ
を
積
極
化
し
て

い
る
。

 

小
野
社
長
は
「
電
力
変
換
が
両
社
の
共

通
点
。
同
じ
も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て
力

を
合
わ
せ
、開
発
力
を
強
め
て
い
き
ま
す
」

と
意
気
込
む
。
主
力
製
品
の
点
火
コ
イ
ル

に
加
え
、
電
力
変
換
も
重
点
事
業
と
し
て

位
置
付
け
、
モ
ノ
づ
く
り
力
を
高
め
て
い

く
。

電
動
車
両
の
普
及
で

電
力
変
換
に
関
わ
る
製
品
開
発
に
も
注
力

　

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
は
、
自
動
車
用
点

火
コ
イ
ル
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
１
９
３
７

年
に
創
業
し
た
。
点
火
コ
イ
ル
の
製
造
に

乗
り
出
し
た
の
は
国
内
で
は
同
社
が
初
め

て
と
な
る
。
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
加

速
に
伴
い
、
内
燃
機
関
に
お
け
る
点
火
コ

イ
ル
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
に
後
押
し
さ

れ
、
48
年
に
は
同
社
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
コ

イ
ル
の
全
製
品
が
通
産
省
（
現
在
の
経
済

産
業
省
）
に
優
良
自
動
車
部
品
と
し
て
認

定
さ
れ
る
な
ど
、事
業
を
拡
大
し
て
き
た
。

現
在
、
車
載
製
品
の
売
り
上
げ
は
全
体
の

７
割
で
、
点
火
コ
イ
ル
は
そ
の
う
ち
の
９

割
を
占
め
る
。

　

点
火
コ
イ
ル
は
、
高
出
力
に
加
え
、
小

型
化
や
軽
量
化
、
低
燃
費
化
へ
の
貢
献
が

求
め
ら
れ
る
。
時
代
や
環
境
に
最
適
な
製

品
の
研
究
や
開
発
、
供
給
を
し
て
き
た
。

　

蓄
積
し
た
技
術
が
ク
ル
マ
の
革
新
的
な

技
術
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
る
。
ダ
イ
ハ

ツ
工
業
が
打
ち
出
し
た
新
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム「
Ｄ
Ｎ
Ｇ
Ａ
」の
マ
ル
チ
ス
パ
ー

ク
技
術
を
活
用
し
た
エ
ン
ジ
ン
の
肝
に
な

る
の
が
、
同
社
が
開
発
し
た
「
マ
ル
チ
点

火
コ
イ
ル
」
だ
。「
小
型
だ
が
、
パ
ワ
ー

が
あ
る
」（
小
野
有
理
社
長
）
の
が
特
徴
。

１
千
分
の
１
秒
レ
ベ
ル
で
複
数
回
の
火
花

放
電
を
可
能
に
し
た
。
従
来
の
点
火
方
式

小型化・高エネルギー化を実現した
「マルチ点火コイル」

我が社
の逸品
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トラック・バス向け
バックミラーで
高いシェア

資 本 金
従 業 員 
事業所拠点
代表者

4，500 万円
約 130 人
国内３、海外２
代表取締役社長
中牟田 昌彦
取締役相談役
吉田 夛佳志

本社・本社工場
大阪市鶴見区横堤4-1-31
URL
http://www.daito-press.co.jp/

バックミラーの組み立て工程

大東プレス工業
DAITＯ PRＥSS Mfg. Ｃo.， Ltd.

会員企業ファイル㉓

め
ら
れ
る
性
能
も
変
化
し
て
い
る
。
ミ

ラ
ー
が
破
損
し
た
際
、
割
れ
た
ガ
ラ
ス
の

２
次
被
害
が
起
こ
ら
な
い
よ
う
に
特
殊
な

塗
料
を
塗
っ
て
ミ
ラ
ー
が
飛
び
散
ら
な
い

構
造
に
し
た「
シ
ャ
ド
ー
コ
ー
ト
ミ
ラ
ー
」

や
、
ミ
ラ
ー
内
に
モ
ー
タ
ー
を
内
蔵
し
、

リ
モ
コ
ン
操
作
で
ミ
ラ
ー
全
体
の
位
置
を

変
更
で
き
る
製
品
な
ど
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
商

品
を
生
み
出
し
て
い
る
。

　

市
場
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉
え
た
製
品
づ

く
り
は
「
自
動
車
に
限
ら
ず
、
い
ろ
い
ろ

な
製
品
を
開
発
し
特
許
を
取
得
し
て
い

る
」（
吉
田
相
談
役
）
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
っ
て
い
る
。
吉
田
相
談
役
は
「
身
の

回
り
に
あ
る
も
の
が
、
な
ぜ
こ
う
い
う
構

造
な
の
か
、
生
活
す
る
中
で
不
便
な
こ
と

に
つ
い
て
ま
ず
考
え
る
こ
と
が
重
要
で

す
」
と
強
調
す
る
。
柔
軟
な
思
考
力
を
つ

け
、
製
品
に
市
場
ニ
ー
ズ
を
落
と
し
込
め

る
こ
と
が
同
社
の
強
み
だ
。

　

継
続
し
て
注
力
し
て
い
る
の
は
軽
薄
短

小
な
も
の
づ
く
り
。
ア
ー
ム
や
カ
バ
ー
な

ど
は
鉄
板
か
ら
樹
脂
に
変
わ
り
、
製
品
の

７
割
は
樹
脂
と
な
っ
て
い
る
が
、
さ
ら
な

る
軽
量
化
に
向
け
て
樹
脂
以
外
の
素
材
を

活
用
す
る
こ
と
や
、
ミ
ラ
ー
の
部
品
点
数

の
削
減
で
ク
ル
マ
の
燃
費
向
上
、
ひ
い
て

は
二
酸
化
炭
素
削
減
に
貢
献
す
る
。ま
た
、

次
世
代
自
動
車
向
け
で
は
「
人
材
不
足
で

今
後
自
動
運
転
が
加
速
す
る
ト
ラ
ッ
ク
で

は
一
部
は
自
動
運
転
に
な
る
が
、
途
中
か

ら
人
に
よ
る
運
転
が
必
要
に
な
る
だ
ろ

う
。
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー
が
な
く
て
は
運
転
で

き
な
い
」（
吉
田
相
談
役
）
と
し
、
高
品

質
な
製
品
開
発
を
継
続
す
る
。

市
場
ニ
ー
ズ
を
的
確
に

捉
え
た
製
品
づ
く
り

　

大
東
プ
レ
ス
工
業
（
だ
い
と
う
ぷ
れ
す

こ
う
ぎ
ょ
う
）
は
、
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
、

建
設
機
械
な
ど
の
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー
や
周
辺

装
置
の
開
発
、
設
計
、
製
造
を
事
業
と
す

る
。
１
９
３
６
年
に
創
業
し
た
。
当
時
は

園
芸
農
具
の
製
造
を
事
業
と
し
て
い
た

が
、
戦
後
間
も
な
く
工
作
機
械
向
け
と
し

て
、
注
油
器
製
造
も
開
始
し
た
。
自
動
注

油
器
が
市
場
に
出
て
き
た
こ
と
な
ど
を

き
っ
か
け
に
、
新
た
に
事
業
の
軸
と
な
る

製
品
と
し
て
業
務
車
両
の
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー

に
着
目
。
同
社
の
既
存
の
技
術
で
あ
る
プ

レ
ス
加
工
を
生
か
し
、
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス

向
け
の
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー
製
造
を
始
め
た
。

現
在
は
ト
ラ
ッ
ク
60
％
、
国
内
の
路
線
バ

ス
99
％
、
観
光
バ
ス
90
％
と
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
る
。
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
に
着
目
し
た

点
に
つ
い
て
、吉
田
夛
佳
志
相
談
役
は「
物

資
や
人
を
運
ぶ
の
は
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
。

こ
こ
が
成
長
す
る
と
先
代
は
予
測
し
た
の

で
し
ょ
う
」
と
語
る
。

　

ま
ず
徹
底
し
た
の
は
、
特
許
を
取
る
こ

と
。
同
社
で
は
ア
ー
ム
と
ミ
ラ
ー
部
分
を

取
り
付
け
る
方
法
と
し
て
、
Ｈ
型
・
Ｄ
型
・

Ｋ
型
・
Ｃ
型
の
４
種
類
を
開
発
し
た
。
ミ

ラ
ー
の
取
り
付
け
部
分
が
上
下
左
右
に
向

く
構
造
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
付
け
方
法

に
対
応
で
き
る
よ
う
に
種
類
を
そ
ろ
え

た
。
当
初
は
市
販
品
と
し
て
地
域
部
品
商

を
通
じ
て
販
売
し
て
い
た
。
60
年
に
は
、

純
正
製
品
の
製
造
も
開
始
。
現
在
で
は
純

正
向
け
製
品
が
９
割
近
く
を
占
め
る
。

　

時
代
の
変
化
と
と
も
に
、
ミ
ラ
ー
に
求

豊富なオリジナル商品が特徴

我が社
の逸品

吉田 夛佳志
取締役相談役
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吸気系アッセンブリーホース
丸五ゴム工業の強みはゴムと樹脂の両方を
設計・開発、量産できる点

9，６00 万円
1，000 人
国内２、海外５
代表取締役社長
藤木 達夫

設立65周年の
老舗ゴム部品メーカー

本社・本社工場
岡山県倉敷市上富井5８
URL
https://www.marugo-rubber.co.jp/

資 本 金
従 業 員 
生産拠点
代表者

丸五ゴム工業

会員企業ファイル㉔

で
薄
く
し
た
り
、
金
具
部
分
を
削
る
な
ど

し
て
軽
量
化
に
貢
献
し
て
い
る
。

　

樹
脂
を
活
用
し
た
製
品
づ
く
り
に
も
30

年
ほ
ど
前
に
乗
り
出
し
た
。
ゴ
ム
と
樹
脂

両
方
を
扱
え
る
こ
と
が
同
社
の
強
み
の
一

つ
だ
。
例
え
ば
、
ホ
ー
ス
で
は
柔
軟
性
を

持
た
せ
た
い
部
分
に
は
ゴ
ム
を
活
用
し
、

ほ
か
の
部
分
を
樹
脂
成
形
す
る
な
ど
、
樹

脂
と
ゴ
ム
の
両
方
を
活
用
し
た
付
加
価
値

の
高
い
最
適
な
提
案
が
で
き
る
。

　

多
く
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー

カ
ー
に
採
用
さ
れ
る
理
由
と
し
て
は
、「
価

値
を
認
め
て
も
ら
う
に
は
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

に
動
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
藤
木
社

長
は
強
調
す
る
。
顧
客
か
ら
問
い
合
わ
せ

が
あ
っ
た
場
合
、
迅
速
に
動
け
る
体
制
を

築
く
こ
と
で
、
技
術
力
と
同
時
に
経
営
体

制
も
築
い
て
き
た
。「
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ

の
部
分
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
て
き
ま

し
た
」（
同
）
と
自
信
を
示
す
。

　

車
両
の
電
動
化
へ
の
対
応
に
も
乗
り
出

し
て
い
る
。
モ
ー
タ
ー
マ
ウ
ン
ト
や
バ
ッ

テ
リ
ー
ま
わ
り
部
品
も
手
が
け
て
お
り
、

採
用
実
績
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
。
既
存

の
エ
ン
ジ
ン
部
品
や
ホ
ー
ス
に
加
え
、
電

動
車
両
が
普
及
し
て
も
ゴ
ム
や
樹
脂
を
使

い
安
全
・
快
適
を
支
え
る
製
品
を
供
給
し

て
い
く
方
針
だ
。

樹
脂
と
ゴ
ム
の
両
方
を
活
用
し
た

付
加
価
値
の
高
い
製
品
づ
く
り

 

丸
五
ゴ
ム
工
業
（
ま
る
ご
ご
む
こ
う

ぎ
ょ
う
）
は
自
動
車
向
け
の
防
振
ゴ
ム
や

ホ
ー
ス
な
ど
を
手
が
け
て
い
る
。

１
９
１
９
年
に
丸
五
足
袋
と
し
て
創
業

し
、
履
物
事
業
を
展
開
し
て
き
た
。
工
業

用
品
向
け
に
参
入
し
た
の
は
、
43
年
、
三

菱
重
工
業
に
航
空
機
用
の
ゴ
ム
部
品
製
造

を
開
始
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
。
こ
の

工
業
用
品
部
門
が
独
立
し
、
丸
五
ゴ
ム
工

業
設
立
に
つ
な
が
っ
た
。
グ
ル
ー
プ
全
体

で
は
創
立
１
０
０
周
年
、
丸
五
ゴ
ム
工
業

で
は
設
立
65
周
年
を
迎
え
た
。

　

防
振
ゴ
ム
で
は
、
エ
ン
ジ
ン
と
車
台
を

連
結
す
る
エ
ン
ジ
ン
マ
ウ
ン
ト
や
足
回
り

に
使
わ
れ
る
ブ
ッ
シ
ュ
と
呼
ば
れ
る
部
品

な
ど
を
取
り
扱
っ
て
お
り
、
部
品
の
金
具

部
分
と
ゴ
ム
の
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
ー
を
行
っ

て
い
る
。
部
品
に
応
じ
た
ゴ
ム
配
合
が
重

要
に
な
る
。
藤
木
達
夫
社
長
は
「
温
度
や

成
形
時
間
な
ど
の
工
程
を
厳
密
に
管
理
し

て
形
に
す
る
」
こ
と
が
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
と
語

る
。

　

既
存
の
素
材
を
活
用
し
た
部
品
の
軽
量

化
に
も
長
年
取
り
組
ん
で
い
る
。「
新
素

材
を
採
用
す
る
こ
と
も
大
事
だ
が
、
コ
ス

ト
が
高
く
な
り
が
ち
」（
藤
木
社
長
）
な

こ
と
か
ら
、
既
存
の
ゴ
ム
素
材
を
極
限
ま

車両特性に合わせ最新技術を駆使したチューニン
グを得意とする液封入エンジンマウント

我が社
の逸品
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NEWS
1

経
産
省
と
国
交
省

次
期
燃
費
基
準
案
を
提
示

　

経
済
産
業
省
と
国
土
交
通
省
は
６
月

３
日
、
乗
用
車
の
次
期
燃
費
基
準
案
を

ま
と
め
た
。
２
０
３
０
年
度
を
目
標
に
、

乗
用
車
の
平
均
燃
費
は
、
現
行
の
20
年

度
基
準
と
比
べ
て
４
割
以
上
の
改
善
率

と
な
る
見
通
し
。
30
年
度
の
燃
費
基
準

値
は
25
・
４
㎞
／
ℓ
と
、
従
来
の
17
・

６
㎞
／
ℓ
か
ら
大
幅
な
規
制
強
化
と
な

る
。
こ
れ
ま
で
含
ま
れ
て
い
な
か
っ
た

電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
と
プ
ラ
グ
イ
ン

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｐ
Ｈ
Ｖ
）
も
新
た

に
規
制
対
象
に
加
え
、
発
電
な
ど
を
考

慮
し
た
評
価
基
準
の
導
入
や
燃
費
改
善

効
果
の
あ
る
技
術
の
採
用
と
い
っ
た
達

成
判
定
基
準
の
導
入
も
検
討
す
る
。

　

新
基
準
が
達
成
さ
れ
た
場
合
、
目
標

の
30
年
度
の
燃
費
改
善
率
は
現
行
基
準

に
比
べ
て
44
・
３
％
、
16
年
度
実
績
値

（
19
・
２
㎞
／
ℓ
）
比
で
は
32
・
４
％

の
燃
費
改
善
率
と
な
る
。
次
期
燃
費
基

準
の
達
成
判
定
方
式
は
、
企
業
別
平
均

燃
費
基
準
方
式
（
Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ
方
式
）
と

し
、
よ
り
実
走
行
に
近
い
Ｗ
Ｌ
Ｔ
Ｃ

モ
ー
ド
を
用
い
て
燃
費
値
を
算
定
す

る
。NEWS

2 

ト
ヨ
タ
、
Ｅ
Ｖ
事
業
で
協
業

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
６
月
７
日
、
Ｅ
Ｖ

事
業
で
他
社
と
の
協
業
を
強
化
し
て
い

く
方
針
を
明
ら
か
に
し
た
。
Ｅ
Ｖ
事
業

に
つ
い
て
の
説
明
会
を
都
内
で
開
き
、

寺
師
茂
樹
副
社
長
が
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
や

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
（
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
モ
ビ

リ
テ
ィ
）
な
ど
を
追
い
風
に
「
幅
広
く

オ
ー
プ
ン
に
仲
間
を
募
り
、
取
り
組
み

を
加
速
さ
せ
て
い
く
」
と
し
た
。

　

ト
ヨ
タ
は
２
０
３
０
年
に
世
界
販
売

の
約
半
分
（
５
５
０
万
台
）
が
電
動
車

に
な
る
と
の
見
通
し
を
17
年
に
公
表
し

て
い
る
が
、
こ
れ
を
25
年
に
も
達
成
す

る
と
の
認
識
を
示
し
た
。
た
だ
、「（
増

加
す
る
）
か
な
り
の
部
分
が
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
に
な
る
」（
寺
師

副
社
長
）
と
し
た
。

　

Ｅ
Ｖ
の
設
計
や
開
発
の
領
域
で
は
、

デ
ン
ソ
ー
や
マ
ツ
ダ
な
ど
と
立
ち
上
げ

現
在
９
社
が
参
画
す
る
「
Ｅ
Ｖ 

Ｃ
・

Ａ
ス
ピ
リ
ッ
ト
」
で
基
盤
技
術
を
開
発

し
、
中
型
車
以
上
は
ス
バ
ル
と
、
小
型

車
は
ス
ズ
キ
、
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
と
共
同

開
発
す
る
。
来
年
か
ら
世
界
で
10
車
種

以
上
の
Ｅ
Ｖ
を
発
売
し
て
い
く
計
画

で
、
Ｅ
Ｖ
の
中
核
部
品
で
あ
る
電
池
で

は
中
国
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｌ
や
東
芝
な
ど
５
社
と

新
た
に
組
む
と
し
た
。

NEWS
3
モ
ネ
に
マ
ツ
ダ
、ス
ズ
キ
、ス
バ
ル

ダ
イ
ハ
ツ
、い
す
ゞ
参
加

　

マ
ツ
ダ
、
ス
ズ
キ
、
ス
バ
ル
、
ダ
イ

ハ
ツ
工
業
、
い
す
ゞ
自
動
車
は
６
月
28

日
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
と
ソ
フ
ト
バ
ン
ク

が
立
ち
上
げ
た
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス

会
社
モ
ネ
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
に
資
本

参
加
す
る
と
発
表
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
８

月
ま
で
に
モ
ネ
の
株
式
の
約
２
％
を
取

得
す
る
。
モ
ネ
に
は
、
す
で
に
ホ
ン
ダ

と
日
野
自
動
車
が
出
資
済
み
。
モ
ネ
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
自
動
車
メ
ー

カ
ー
８
社
の
車
両
デ
ー
タ
が
連
携
で
き

る
よ
う
に
し
、
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ

サ
ー
ビ
ス
の
創
出
に
つ
な
げ
る
。
ホ
ン

ダ
と
日
野
は
５
月
の
出
資
分
か
ら
さ
ら

に
追
加
出
資
し
、
そ
れ
ぞ
れ
約
10
％
の

株
式
を
保
有
す
る
。

　

モ
ネ
は
車
両
か
ら
集
め
ら
れ
る
デ
ー

NEWS  TOP 5 6〜8.2019

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（http://www.netdenjd.com/）」
（月額3500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

EV事業について説明する寺師副社長

＜現行燃費基準の水準に対する燃費改善率＞
2020年度燃費基準
推定値＊1＊2

2030年度燃費基準
推定値＊2 燃費改善率

17.6km/ℓ 25.4km/ℓ 44.3%

2030年度燃費基準の目標

＊１　JC08モードによる燃費値をWLTCモードによる燃費値に換算
＊２　�2020年度および2030年度燃費基準推定値は、2016年度の乗用車の

車両重量別出荷構成を前提に算出

＜2016年度実績値に対する燃費改善率＞
　　 2016年度
　　 実績値＊1

2030年度燃費基準
推定値＊2 燃費改善率

19.2km/ℓ 25.4km/ℓ 32.4%
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モネは20年半ばまでに「eパレット」を活用したサービスを目指す

タ
と
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
持
つ
人
流
デ
ー

タ
な
ど
を
融
合
す
る
と
と
も
に
、
さ
ら

に
気
象
情
報
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー

タ
と
組
み
合
わ
せ
、
配
車
サ
ー
ビ
ス
な

ど
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
を
生

み
出
そ
う
と
し
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
車
か

ら
は
１
台
当
た
り
１
７
０
種
類
の
ロ
グ

デ
ー
タ
の
収
集
が
可
能
。
こ
の
デ
ー
タ

は
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
交
通
環
境

の
デ
ー
タ
化
や
需
要
予
測
な
ど
の
精
度

を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

NEWS
4

２
０
１
９
年
上
期
新
車
販
売

２
年
ぶ
り
に
前
年
超
え

　

２
０
１
９
年
上
期
（
１
～
６
月
）
の

登
録
車
と
軽
自
動
車
を
合
わ
せ
た
新
車

販
売
台
数
は
、
前
年
同
期
比
0.8
％
増
の

２
７
５
万
３
４
１
９
台
と
な
り
、
２
年

ぶ
り
の
前
年
超
え
と
な
っ
た
。
登
録
車

も
２
年
ぶ
り
、
軽
自
動
車
は
３
年
連
続

の
プ
ラ
ス
。
し
か
し
、
６
月
単
月
で
は

３
カ
月
ぶ
り
の
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
な
ど

足
元
の
市
場
で
は
活
気
が
見
ら
れ
ず
、

今
秋
に
控
え
る
消
費
増
税
に
向
け
た
駆

け
込
み
需
要
の
動
き
も
乏
し
い
。

　

登
録
車
や
軽
自
動
車
で
は
今
後
、
一

部
量
販
車
の
全
面
改
良
が
予
定
さ
れ
て

い
る
。
い
ず
れ
も
こ
う
し
た
新
型
車
効

果
を
最
大
限
に
活
用
し
て
市
場
全
体
を

刺
激
し
、
下
期
（
７
～
12
月
）
の
市
場

拡
大
に
つ
な
げ
た
い
考
え
だ
。

　

日
本
自
動
車
販
売
協
会
連
合
会
が
発

表
し
た
上
期
の
新
車
登
録
台
数
は
、
同

0.2
％
増
の
１
７
３
万
５
３
４
８
台
。
ま

た
、
全
国
軽
自
動
車
協
会
連
合
会
が
ま

と
め
た
上
期
の
新
車
届
出
台
数
は
同

1.8
％
増
の
１
０
１
万
８
０
７
１
台
で
、

上
期
と
し
て
２
年
連
続
で
１
０
０
万
台

の
大
台
を
超
え
た
。

NEWS
5

ト
ヨ
タ
、タ
ク
テ
ィ
ー
と

共
販
店
統
合

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
７
月
22
日
、
国
内

の
補
修
部
品
網
を
刷
新
す
る
と
発
表
し

た
。
部
品
・
用
品
の
卸
売
り
や
自
動
車

用
品
店
「
ジ
ェ
ー
ム
ス
」
を
運
営
す
る

タ
ク
テ
ィ
ー
（
新
井
範
彦
社
長
、
名
古

屋
市
中
村
区
）
と
全
国
33
社
の
系
列
部

品
共
販
店
を
統
合
し
て
２
０
２
０
年
４

月
に
新
会
社
を
設
立
す
る
。
配
送
の
効

率
化
で
浮
い
た
経
営
資
源
を
新
た
な
モ

ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
に
振
り
向
け
る
ほ

か
、
自
動
車
用
品
の
開
発
力
も
高
め
る
。

半
世
紀
の
歴
史
を
持
つ
ト
ヨ
タ
の
部
品

共
販
網
は
転
換
期
を
迎
え
る
。

　

新
会
社
は
ト
ヨ
タ
が
51
％
、
こ
れ
ま

で
部
品
共
販
各
社
に
出
資
し
て
き
た
各

地
の
販
社
側
が
合
わ
せ
て
49
％
を
出
資

し
て
名
古
屋
市
内
に
設
立
す
る
。
資
本

金
は
各
販
社
の
最
終
的
な
出
資
額
な
ど

を
踏
ま
え
て
決
め
る
。
役
員
構
成
な
ど

も
こ
れ
か
ら
詰
め
る
。

　

新
会
社
は
ま
ず
、
従
来
の
テ
リ
ト

リ
ー
に
こ
だ
わ
ら
ず
物
流
倉
庫
や
営
業

拠
点
、
配
送
体
制
な
ど
を
見
直
す
。
１

日
３
便
の
販
社
や
一
般
整
備
工
場
向
け

の
部
品
配
送
力
を
維
持
し
な
が
ら
効
率

化
を
急
ぎ
、
補
修
部
品
の
製
造
か
ら
配

送
ま
で
の
期
間
も
縮
め
る
考
え
。
一
方

で
地
域
ニ
ー
ズ
を
キ
メ
細
か
く
吸
い
上

げ
、
用
品
開
発
に
生
か
す
こ
と
で
、
系

列
販
社
の
用
品
販
売
を
底
上
げ
す
る
。

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2019年６～８
月）の中から、注目記事をピックアッ
プ。明日のクルマ社会のヒントはコ
コにある！

19年上期の新車販売は２年ぶりに前年超え。
下期は新型車に期待

お
詫
び
と
訂
正
：
2
0
1
9
年
７
月
15

日
発
行
の
I
S
S
U
E
３
号
11
ペ
ー
ジ

に
お
い
て
、理
事・監
事
一
覧
の
表
中
「
内

山�

敏
弘�

日
本
精
工
㈱�

取
締
役
代
表
執

行
役
社
長
」
と
あ
る
の
は
「
内
山�

俊
弘�

日
本
精
工
㈱�

取
締
役
代
表
執
行
役
社

長
」
の
誤
り
に
つ
き
訂
正
し
ま
す
。
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旭鉄工株式会社
代表取締役社長：木村 哲也
本　　社：愛知県碧南市中山町 7-26
関連会社： i Smart Technologies 株式会社、

SAM(Siam Asahi Manufacturing 
Co.,Ltd.)

新
し
い
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
風
土

モ
ノ
づ
く
り
と
サ
ー
ビ
ス
と

面
白
い
こ
と
を
や
ろ
う

　

旭
鉄
工
の
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
は
敷
居
が
低
い
。
平
日
の
終
業

後
、
社
員
有
志
で
近
く
の
カ
ー
ト

コ
ー
ス
に
向
か
い
、
レ
ン
タ
ル
の

カ
ー
ト
で
タ
イ
ム
を
競
い
合
う
。

特
段
の
準
備
も
必
要
な
け
れ
ば
、

レ
ー
ス
車
両
な
ど
を
そ
ろ
え
る

必
要
も
な
い
。
費
用
を
抑
制
し
、

誰
も
が
楽
し
め
る
機
会
を
作
り

出
し
て
い
る
。

　
「
面
白
い
こ
と
や
ろ
う
よ
」
と
、

学
生
時
代
に
自
動
車
部
に
所
属
し

た
木
村
哲
也
社
長
が
き
っ
か
け
を

作
っ
た
。
初
心
者
も
交
え
「
み
ん

な
で
走
っ
て
楽
し
く
や
ろ
う
」
と

の
思
い
か
ら
、
で
き
る
だ
け
参
加

者
の
負
担
を
抑
え
て
い
る
。

　

活
動
は
、
午
後
８
時
前
後
に
ス

タ
ー
ト
、
30
～
40
分
程
度
走
っ
て

解
散
と
、
家
族
に
も
翌
日
の
業
務

に
も
支
障
は
な
い
。
限
ら
れ
た
時

間
に
カ
ー
ト
走
行
を
楽
し
み
、
タ

イ
ム
を
競
い
合
っ
て
仲
間
と
楽
し

む
。
ス
タ
ー
ト
し
て
５
年
余
り
、

２
～
３
カ
月
お
き
に
開
催
し
、
毎

モーター
スポーツの力

第4回

旭鉄工株式会社

終業後に社員有志で楽しむカート　

技術を生かし、新素材の部品製造にチャレンジする

木村 哲也社長
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明
す
る
だ
け
で
、
次
の
チ
ャ
ン
ス
に

向
け
た
自
社
の
新
技
術
の
ア
ピ
ー

ル
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

モ
ノ
か
ら
コ
ト
へ
。
同
社
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
は
ソ
フ
ト
事
業
への
進
出
も
果
た

し
て
い
る
。
15
年
と
19
年
の
対
比
で

「
１
０
０
ラ
イ
ン
の
生
産
性
が
平
均

43
％
向
上
し
た
」
と
い
う
Io
T（
モ

ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）と
ク
ラ
ウ
ド

を
活
用
し
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

を
サ
ー
ビ
ス
化
。
関
連
会
社
の
i 

S
m
a
r
t 

T
e
c
h
n
o
l
o
g
i
e
s

（
i
S
T
C
、
木
村
社
長
）か
ら
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る
と
と
も

に
、
他
社
へ
の
指
導
に
も
あ
た
っ

て
い
る
。
働
き
方
改
革
か
ら
も
生

産
性
の
向
上
が
求
め
ら
れ
る
中
、

同
社
の
取
り
組
み
は
全
国
の
企
業

か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
、
新
た
な

部
品
と
新
製
法
、
効
率
的
な
生
産

方
式
と
外
販
。
創
業
80
年
を
迎
え

よ
う
と
す
る
同
社
に
と
っ
て
い
ず

れ
も
新
し
い
取
り
組
み
と
な
る
。

あ
ら
ゆ
る
場
面
で
、
新
し
い
も
の

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
風
土
が
築
か

れ
て
い
る
。

碧
南
市
に
創
立
、
43
年
か
ら
ト
ヨ

タ
自
動
車
と
の
取
引
を
開
始
し

た
。
個
人
経
営
の
木
村
鉄
工
所
か

ら
移
行
し
48
年
に
旭
鉄
工
所
を
設

立
と
い
う
、
日
本
の
自
動
車
産
業

で
も
長
い
歴
史
を
持
つ
。
エ
ン
ジ

ン
の
バ
ル
ブ
ガ
イ
ド
や
、
け
ん
引

装
置
と
な
る
フ
ッ
ク
ト
ラ
ク
シ
ョ

ン
の
製
造
で
は
大
き
な
シ
ェ
ア
を

誇
り
、
シ
フ
ト
フ
ォ
ー
ク
や
ロ
ア

ア
ー
ム
な
ど
エ
ン
ジ
ン
、
ブ
レ
ー

キ
、
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
サ

ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
、
フ
ッ
ク
ト
ラ
ク

シ
ョ
ン
の
各
部
品
な
ど
が
主
要
生

産
品
目
と
な
る
。

　

２
０
１
６
年
３
月
に
社
長
に
就

任
し
た
木
村
氏
は
も
と
も
と
ト
ヨ

タ
自
動
車
の
出
身
。
実
験
・
開
発

な
ど
技
術
畑
を
中
心
に
海
外
勤
務

や
生
産
管
理
と
幅
広
い
業
務
に
携

わ
り
、
縁
が
あ
っ
て
13
年
に
旭
鉄

工
へ
転
籍
し
た
。

生
産
性
を
43
％
向
上

　
「
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

よ
う
」
と
木
村
社
長
。
製
造
分
野

で
も
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
ス
タ
ー

回
10
人
程
度
が
参
加
す
る
と
い

う
。
参
加
者
は
流
動
的
で
、
絶
え

ず
募
集
中
と
い
う
緩
や
か
な
集
ま

り
だ
。
２
０
１
５
年
に
は
近
隣
の

部
品
メ
ー
カ
ー
と
ジ
ム
カ
ー
ナ
大

会
も
開
催
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
を
役
立
て
て
い
る
。

　

同
社
は
１
９
４
１
年
に
愛
知
県

ト
し
て
い
る
。
チ
タ
ン
や
マ
グ
ネ
シ

ウ
ム
、
カ
ー
ボ
ン
素
材
を
生
か
し

た
軽
量
化
へ
の
取
り
組
み
で
、
長

年
培
っ
た
自
社
技
術
を
生
か
し
、

安
定
し
た
製
法
の
開
発
に
取
り
組

む
。
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
プ
レ

ス
フ
ォ
ー
ク
や
フ
ッ
ク
ト
ラ
ク
シ
ョ

ン
で
新
素
材
を
採
用
、
チ
タ
ン
の

鍛
造
で
は
エ
ア
ー
ド
ロ
ッ
プ
ハ
ン

マ
ー
で
い
か
に
作
り
上
げ
て
い
く

か
、
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
た
。

　

試
作
品
は
積
極
的
に
展
示
会
に

出
品
し
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
の
拡
大
に
役
立
て
て
い
る
。
客

先
に
試
作
品
を
持
っ
て
行
っ
て
説

母校である東京大学のプロジェクトを支援するため、海外のクラシックラリーに参戦する木村社長

活発な意見が飛び交うオフィス
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「
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
日
本
大

会
２
０
１
９
」（
主
催
：
自
動
車

技
術
会
）
が
２
０
１
９
年
８
月
27

～
31
日
に
静
岡
県
内
で
開
催
さ

れ
、
名
古
屋
工
業
大
学
が
初
め
て

総
合
優
勝
を
果
た
し
た
。
ま
た
、

日
本
自
動
車
部
品
工
業
会
会
長
賞

は
、日
本
工
業
大
学
が
受
賞
し
た
。

こ
の
大
会
は
、
国
内
外
の
大
学
生

が
１
年
間
を
か
け
て
車
両
の
構
想

か
ら
設
計
開
発
ま
で
を
行
い
、
加

速
性
能
や
駆
動
性
能
、
デ
ザ
イ
ン

性
な
ど
を
総
合
的
に
競
う
ほ
か
、

製
造
コ
ス
ト
の
計
算
や
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
、
量
産
を
前
提

と
し
た
審
査
も
実

施
す
る
。
自
動
車
産

業
に
お
け
る
「
モ
ノ

づ
く
り
」
を
広
く
学

生
に
体
験
し
て
も

ら
う
イ
ベ
ン
ト
と

し
て
、
認
知
が
高
ま

り
つ
つ
あ
る
。

　

日
本
自
動
車
部

品
工
業
会
（
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
）
の
岡
野
教
忠

会
長
は
８
月
30
日
、

大
会
会
場
を
視
察

し
た
。
昨
年
に
続
く

視
察
で
、
出
場
し
た

各
チ
ー
ム
や
大
会

ス
ポ
ン
サ
ー
企
業

の
テ
ン
ト
を
回
っ

学
生
た
ち
が
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
カ
ー
で
熱
戦

名
古
屋
工
業
大
学
が
見
事
初
優
勝
！

Special report

た
。
岡
野
会
長

は
、
部
品
メ
ー

カ
ー
各
社
が
主

力
製
品
を
陳
列

す
る
大
会
ス
ポ

ン
サ
ー
テ
ン
ト

を
巡
る
過
程

で
、
展
示
さ
れ

た
樹
脂
部
品
の

材
質
を
ス
タ
ッ

フ
に
確
認
し
た

り
、
レ
ー
ス
関
連
部
品
に
高
い
関

心
を
示
し
「
レ
ー
ス
用
部
品
の
専

門
メ
ー
カ
ー
は
、
量
産
メ
ー
カ
ー

で
は
作
れ
な
い
も
の
を
作
っ
て
い

る
ケ
ー
ス
が
珍
し
く
な
く
、
表
面

処
理
な
ど
で
高
い
技
術
を
持
っ
て

い
た
り
す
る
」
と
話
し
て
い
た
。

　

各
大
学
の
出
場
チ
ー
ム
の
テ
ン

ト
エ
リ
ア
を
視
察
し
た
際
に
は

「
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
非
常
に
少

な
い
の
は
残
念
。
今
後
、
業
界
を

挙
げ
て
イ
ベ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
る

こ
と
で
、
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
参

画
も
促
す
な
ど
、
Ｐ
Ｒ
活
動
に
工

夫
が
必
要
だ
ろ
う
」
と
感
想
を
述

べ
た
。

　

部
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
ス
ポ
ン

サ
ー
テ
ン
ト
の
出
展
は
、
今
回
80

社
以
上
と
昨
年
に
比
べ
大
幅
に
増

加
し
た
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
も
ブ
ー
ス

出
展
し
、
学
生
の
相
談
に
応
じ
て

い
た
。
企
業
の
活
動
内
容
を
学
生

に
正
確
に
伝
え
る
貴
重
な
ス
テ
ー

ジ
と
し
て
、
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ

は
年
々
、
そ
の
存
在
感
を
増
し
て

い
る
。

ガソリンエンジンクラス69チーム、電気自動車クラス20チームの
計89チームが参加

JAPIAからは岡野会長が大会を視察。
素材や構造などについてスタッフに質問

会場内には自動車メーカーや部品メーカー
のブースが所狭しと並んだ
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　日本自動車部品工業会（JAPIA）では、10月24日からの第46回東京モーター
ショー2019において会員企業７社による共同出展を行います。出展企業各社
は、ご来場いただいた皆さまに自社の事業活動をご理解いただくために、会
社の紹介パネルや各種製品などを展示しております。皆さまのご来場を心よ
りお待ちしております。

【共同出展の概要】

東京ビッグサイト 西３・４ホール 「ブース小間位置：W3607」

会社名 出品物（予定）

大野ゴム工業㈱ ドライブシャフトブーツ、ステアリングラックブーツ、
ダストカバーブーツ、自動車用補修部品・用品

協和工業㈱ ステアリングジョイント、インタミシャフト、
フリー・スライドシャフト

三和パッキング工業㈱ 自動車用軽量アルミ製インシュレーター「Nimbus GⅡ」、
自動車用ガスケット各種

藤壺技研工業㈱ マフラー（排気関連パーツ）

丸子警報器㈱ 試聴機、パネル

やまと興業㈱ コントロールケーブル、パイプ加工品、 センサー

㈱ワイピーシステム 緊急脱出ツール、表面処理

第
46
回 

東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０
１
９
に
出
展

出展企業

出展場所

ブース小間位置：W3607
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　今年の東京モーターショーは、テーマに「OPEN FUTURE」を掲げ、クルマ・バイク業界に
とどまらず、さまざまな産業と一緒に“オールインダストリー ”で広く開催する。開催エリアを今
までの東京ビッグサイトだけでなく、お台場周辺エリア全域に拡大し、来場者にワクワクする未
来を感じてもらいたいという思いで、多様なプログラムを用意。

　近未来を感じるモビリティの試乗や、普段見られないレアなモビリティの展示を行う「OPEN 
ROAD」。クルマ・バイクの“走り”を実際に乗って体感できる試乗体験や、モータースポーツジャ
パン、日本スーパーカー協会、東京オートサロンとの連携コンテンツ、国際基準のドローンレースを
開催する「DRIVE PARK」。多様な業界が手を取り合って実現する近未来体験や、e-Motorsportsレー
ス大会を実施する「FUTURE EXPO」。子ども向け職業体験施設「キッザニア」とのコラボレーショ
ンによる「Out of KidZania in TMS2019」を実施する。

名　称：第46回東京モーターショー2019
　　　　［The 46th Tokyo Motor Show 2019］
主　催：一般社団法人　日本自動車工業会（JAMA）
会　期：2019年10月24日（木）～11月４日（月・祝）

開催概要（抜粋） 公式Webサイト
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