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世
界
に
示
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
秋
の
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
で
は
日
本
代
表
チ
ー
ム
が
ベ
ス
ト
８
ま
で
躍

進
し
、
社
会
に
力
強
く
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
パ
ワ
ー
を
与
え
て

く
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
前
年
に
引
き
続
き
、
記
録
的
な
集
中
豪
雨
や
台

風
が
九
州
南
部
や
東
日
本
の
各
地
で
甚
大
な
被
害
を
も
た

ら
し
、
激
甚
化
す
る
自
然
災
害
へ
の
備
え
の
重
要
性
に
、

社
会
の
関
心
が
一
層
高
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、
高
齢
ド
ラ

イ
バ
ー
や
あ
お
り
運
転
な
ど
に
よ
る
重
大
な
交
通
事
故
も

社
会
問
題
化
し
、
早
急
な
対
応
が
迫
ら
れ
ま
し
た
。

当
工
業
会
は
、
昨
年
も
数
々
の
課
題
に
取
り
組
み
、
多

く
の
成
果
を
出
し
ま
し
た
。
ま
ず
、
関
係
当
局
の
ご
尽
力

に
よ
り
、
懸
案
で
あ
っ
た
日
米
貿
易
交
渉
が
よ
う
や
く
決

着
し
、
自
動
車
と
自
動
車
部
品
に
対
す
る
追
加
関
税
も
回

避
さ
れ
ま
し
た
。
当
工
業
会
で
も
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト

を
出
す
な
ど
、
積
極
的
に
活
動
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、

金
型
の
問
題
に
つ
い
て
も
、
中
小
企
業
庁
主
催
の
協
議
会

に
参
画
し
、
廃
棄
年
限
や
保
管
費
用
の
あ
り
方
な
ど
の
改

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
令
和
最

初
の
お
正
月
と
な
り
ま
し
た
が
、
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、
新
た
な
時
代
の
抱
負
と
と
も
に
、
晴
れ
や
か
で
良

い
新
年
を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
と
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
（
２
０
１
９
年
）
の
わ
れ
わ
れ
を
取
り
巻
く
事
業

環
境
は
、
国
際
情
勢
の
不
確
実
性
の
高
ま
り
と
と
も
に
、

先
行
き
の
不
透
明
感
が
一
層
強
ま
り
ま
し
た
。
米
中
の
貿

易
摩
擦
は
世
界
経
済
の
減
速
要
因
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、

英
国
の
Ｅ
Ｕ
離
脱
問
題
が
混
迷
を
極
め
た
ほ
か
、
中
東
情

勢
の
緊
迫
化
や
香
港
の
混
乱
、
日
韓
関
係
の
悪
化
な
ど
、

新
た
な
地
政
学
的
リ
ス
ク
も
噴
出
し
ま
し
た
。

一
方
、
国
内
で
は
、
５
月
に
天
皇
陛
下
の
交
代
と
平
成

か
ら
令
和
へ
の
改
元
が
あ
り
、
新
し
い
時
代
の
幕
が
開
け

ま
し
た
。
７
月
に
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機

構
）
の
探
査
機
「
は
や
ぶ
さ
２
」
が
小
惑
星
リ
ュ
ウ
グ
ウ

に
２
度
の
タ
ッ
チ
ダ
ウ
ン
に
成
功
、
10
月
に
は
リ
チ
ウ
ム

イ
オ
ン
電
池
を
発
明
し
た
吉
野
彰
旭
化
成
名
誉
フ
ェ
ロ
ー

が
ノ
ー
ベ
ル
化
学
賞
を
受
賞
し
、
日
本
の
高
い
技
術
力
を

さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
し
て

Introduction
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自
動
車
産
業
で
は
、
急
激
な
技
術
革
新
と
、
そ
れ
に
伴

う
産
業
構
造
改
革
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
昨
年
６

月
に
政
府
が
示
し
た
２
０
３
０
年
度
の
新
燃
費
基
準
案
の

達
成
に
は
、
電
動
化
へ
の
対
応
だ
け
で
な
く
、
従
来
技
術

の
さ
ら
な
る
高
度
化
が
必
須
で
あ
り
、
部
品
メ
ー
カ
ー
は

よ
り
多
面
的
に
成
長
戦
略
を
実
行
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

ま
た
、
日
本
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
強
化
の
一
環

と
し
て
、
働
き
方
も
変
革
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
経
営
や
働
き
方
改
革
は
、
企
業
に
お

け
る
個
別
制
度
の
見
直
し
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、
そ

れ
ら
を
有
効
に
機
能
さ
せ
る
た
め
に
も
、
日
本
の
社
会
全

体
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

わ
れ
わ
れ
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、
未
来
の
ク
ル
マ
社
会
を

支
え
る
一
員
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
奮
励
努
力
し
、

さ
ら
な
る
飛
躍
を
実
現
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
当
工
業
会
は
、
そ
う
し
た
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
の
お

役
に
立
て
る
よ
う
一
層
精
力
的
に
各
種
活
動
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。
本
年
も
倍
旧
の
ご
協
力
と
ご
支
援
を
賜

り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

善
を
方
向
づ
け
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
昨
年
の
税
制
改
正
で

は
、
自
動
車
関
連
諸
税
の
軽
減
が
、
自
動
車
税
の
恒
久
減

税
と
い
う
形
で
一
部
実
現
さ
れ
ま
し
た
。
当
工
業
会
が
共

催
団
体
と
し
て
企
画
運
営
に
参
画
し
た
「
第
46
回
東
京

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０
１
９
」
で
は
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会

の
未
来
像
が
示
さ
れ
、
来
場
者
が
１
３
０
万
人
を
超
え
る

大
盛
況
と
な
り
ま
し
た
。

さ
て
、
今
年
（
20
年
）
は
、
夏
に
行
わ
れ
る
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け
て
祭
典
ム
ー
ド
で

明
る
い
１
年
に
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
昨
年
11
月
に
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
（
経
済
協
力
開
発
機

構
）
が
発
表
し
た
20
年
の
経
済
見
通
し
で
は
、
世
界
経
済

成
長
率
は
プ
ラ
ス
2.9
％
と
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
最
低

の
水
準
が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
経
済
も
プ
ラ
ス

0.6
％
程
度
の
低
成
長
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
今
年
は
、

米
国
で
大
統
領
選
挙
が
あ
り
、
そ
の
他
の
地
政
学
的
リ
ス

ク
も
く
す
ぶ
る
な
ど
、
下
振
れ
リ
ス
ク
へ
の
備
え
が
必
要

で
す
。

ま
た
、
過
去
２
年
連
続
で
前
年
比
減
少
と
な
っ
た
世
界

の
自
動
車
市
場
は
、
20
年
は
よ
う
や
く
回
復
に
転
じ
る
予

測
で
す
が
、
そ
れ
で
も
前
年
比
微
増
の
９
２
０
０
万
台
程

度
で
あ
り
、
ピ
ー
ク
で
あ
っ
た
17
年
の
９
６
０
０
万
台
に

は
届
か
な
い
状
況
に
な
り
そ
う
で
す
。

一般社団法人 日本自動車部品工業会

会長 岡野 教忠
（リケン名誉会長）
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自動車産業の
一層の成長を
サポートする1年に 経済産業省 

製造産業局自動車課 
河野 太志 課長

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
の
新
春
を

迎
え
、謹
ん
で
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

安
倍
内
閣
は
発
足
か
ら
８
年
目
を
迎

え
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
推
進
に
よ
り
、

名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
65
兆
円
以
上
増
え
、
名

目
・
実
質
と
も
に
過
去
最
大
規
模
に
達

し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
6
年
連
続
で
今

世
紀
に
入
っ
て
最
高
水
準
の
賃
上
げ
が

実
現
す
る
な
ど
、
確
実
に
経
済
の
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

日
本
経
済
の
力
強
い
成
長
軌
道
を
今

後
も
確
実
な
も
の
と
し
て
い
く
た
め
に

は
、
日
本
の
基
幹
産
業
で
あ
る
自
動
車

産
業
が
ま
す
ま
す
発
展
し
て
い
く
こ
と

が
不
可
欠
で
す
。
日
本
の
自
動
車
産
業

が
世
界
と
の
競
争
で
勝
ち
抜
け
る
よ

う
、
皆
さ
ま
の
ご
協
力
を
得
な
が
ら
、

全
力
で
対
応
い
た
し
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
、
世
界
の
一
部
で
見

ら
れ
る
保
護
主
義
回
帰
の
流
れ
、
人
口

減
少
を
背
景
と
し
た
国
内
市
場
の
変

化
、
さ
ら
に
は
自
動
走
行
や
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
な
ど
の
「
１
０
０
年
に
一
度
」
と

も
言
わ
れ
る
大
き
な
技
術
革
新
と
い
っ

た
、
大
き
な
変
化
の
時
代
に
直
面
し
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
変
革
の
中
、
自

動
車
産
業
が
日
本
経
済
の
け
ん
引
役
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、
安
定
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
環
境
が
維
持
・
整
備
さ
れ
る
こ

と
が
重
要
で
す
。
こ
の
観
点
か
ら
、
自

由
で
公
正
な
経
済
圏
を
整
備
す
る
こ
と

が
貿
易
立
国
た
る
日
本
に
と
っ
て
極
め

て
重
要
で
す
。

米
国
通
商
拡
大
法
２
３
２
条
に
基
づ

く
自
動
車
・
自
動
車
部
品
な
ど
に
対
す

る
追
加
関
税
の
懸
念
が
広
が
る
中
、
19

年
９
月
に
日
米
貿
易
協
定
が
締
結
さ

れ
、
19
年
末
の
国
会
承
認
を
経
て
本

年
、
20
年
1
月
1
日
に
発
効
い
た
し
ま

し
た
。
こ
の
中
で
、
追
加
関
税
が
課
さ

れ
な
い
こ
と
が
確
認
さ
れ
る
な
ど
、
保

護
主
義
的
で
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
ゆ
が
め
る
よ
う
な
措
置
が

幅
広
く
排
除
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
本
年
も
、
わ
が
国
が
自
由
貿
易
の

旗
手
と
し
て
世
界
で
先
導
的
な
役
割
を

果
た
す
べ
く
、
Ｒ
Ｃ
Ｅ
Ｐ
（
東
ア
ジ
ア

地
域
包
括
的
経
済
連
携
）
の
妥
結
な
ど

に
向
け
て
引
き
続
き
全
力
を
尽
く
し
ま

す
。ま

た
、
国
内
に
目
を
転
じ
る
と
、
高

齢
化
の
進
展
に
よ
り
頻
発
す
る
高
齢
運

転
者
の
交
通
事
故
は
日
本
の
社
会
的
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
19
（
令
和
元
）

年
度
補
正
予
算
案
で
は
、
高
齢
運
転
者

の
交
通
安
全
対
策
の
一
環
と
し
て
、
65

歳
以
上
の
高
齢
者
を
対
象
に
安
全
運
転

サ
ポ
ー
ト
車
の
購
入
補
助
な
ど
を
行
う

「
サ
ポ
カ
ー
補
助
金
」
が
盛
り
込
ま
れ

ま
し
た
。
補
助
金
を
よ
り
多
く
の
方
々

に
ご
活
用
い
た
だ
け
る
よ
う
、
販
売
現

場
な
ど
の
皆
さ
ま
方
と
十
分
に
連
携
さ

せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。ま

た
、「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」
と
も
言
わ
れ

る
構
造
変
化
に
対
し
て
は
、
こ
う
し
た

潮
流
を
む
し
ろ
「
攻
め
の
機
会
」
と
捉

え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
自
動
車
産
業

の「
勝
て
る
戦
略
」を
官
民
一
体
と
な
っ

て
考
え
る
た
め
、
19
年
４
月
「
自
動
車

新
時
代
戦
略
会
議
」
に
お
い
て
、
以
下

の
三
つ
の
政
策
の
方
向
性
を
打
ち
出
し

ま
し
た
。
①
エ
ネ
ル
ギ
ー
イ
ン
フ
ラ
と

し
て
の
電
動
車
の
活
用
②
高
度
な
モ
ビ

リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
や
無
人
移
動
サ
ー
ビ

ス
な
ど
に
よ
る
豊
か
な
移
動
の
実
現
③

ク
ル
マ
で
取
れ
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
︱
で
す
。
こ

の
た
め
、
自
動
車
産
業
を
越
え
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
や
物
流
、
地
方
自
治
体
な
ど
、

多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
連
携

を
深
め
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
い
た
し
ま
し
た
。

ま
ず
、
19
年
７
月
に
立
ち
上
げ
た

「
電
動
車
活
用
社
会
推
進
協
議
会
」
に

は
、
１
３
０
社
を
超
え
る
自
動
車
メ
ー

カ
ー
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
、
ユ
ー
ザ
ー

企
業
、自
治
体
な
ど
に
参
画
い
た
だ
き
、

電
動
車
の
活
用
策
の
検
討
を
進
め
て
い

ま
す
。
19
年
11
月
に
は
、
電
動
車
の
Ｂ

Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
活
用
拡
大
に

向
け
た
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
示
し
ま

し
た
。
20
年
も
電
動
車
の
蓄
電
池
の
リ

ユ
ー
ス
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
つ

い
て
議
論
を
深
め
る
と
と
も
に
、
電
動

車
を
物
流
な
ど
に
活
用
す
る
実
証
な
ど

の
取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
き
ま
す
。

次
に
、
自
動
走
行
で
す
。
政
府
は
、

地
域
限
定
で
の
無
人
自
動
運
転
移
動

サ
ー
ビ
ス
を
20
年
度
に
実
現
す
る
目
標

を
掲
げ
て
お
り
、
ま
さ
に
今
年
は
節
目

の
年
で
す
。サ
ー
ビ
ス
の
実
現
に
向
け
、

実
証
を
引
き
続
き
進
め
て
い
く
と
と
も

に
、
ポ
ス
ト
２
０
２
０
を
見
据
え
、
関

係
省
庁
と
も
連
携
し
、
新
た
な
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
を
示
し
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
移
動
サ
ー
ビ
ス
、
い
わ
ゆ

る
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
（
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
モ

ビ
リ
テ
ィ
）で
す
。モ
ビ
リ
テ
ィ
が
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
で
つ
な
が
り
、
移
動
に
関
す

年頭所感

る
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
19
年
４
月
に
国
土
交
通
省
と

連
携
し
て
立
ち
上
げ
た
「
ス
マ
ー
ト
モ

ビ
リ
テ
ィ
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
通
じ
、
着
実
に
新
サ
ー
ビ
ス
の

社
会
実
装
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
促
進

策
に
加
え
、
変
革
に
立
ち
向
か
う
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
皆
さ
ま
を
後
押
し
す
る
こ

と
も
重
要
で
す
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
新

技
術
獲
得
や
販
路
開
拓
な
ど
の
た
め
の

連
携
を
強
化
す
る
「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
応

援
隊
」
に
よ
る
支
援
を
、
現
在
の
全
国

８
カ
所
か
ら
今
年
は
さ
ら
に
拡
大
し
て

い
き
ま
す
。

最
後
に
、
下
請
け
取
引
の
適
正
化
に

関
し
て
は
、
自
動
車
産
業
の
方
々
の
積

極
的
な
ご
協
力
に
よ
り
、
着
実
に
成
果

が
出
て
お
り
ま
す
。
特
に
型
管
理
に
つ

い
て
は
、
廃
棄
が
進
ん
で
い
な
い
こ
と

や
保
管
費
用
に
つ
い
て
の
課
題
が
あ
る

と
の
声
を
受
け
、
業
界
関
係
者
や
学
識

経
験
者
に
よ
る
協
議
会
を
開
催
し
、
報

告
書
を
昨
年
末
に
と
り
ま
と
め
ま
し

た
。
廃
棄
や
保
管
費
用
項
目
の
目
安
や

支
払
い
方
法
の
明
確
化
な
ど
を
通
じ

て
、
型
管
理
の
適
正
化
を
推
進
し
て
ま

い
り
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
本
年
の
皆
さ

ま
方
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
と
ご
健
勝

を
祈
念
し
て
、
新
年
の
あ
い
さ
つ
と
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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―
５
Ｇ
の
商
用
化
に
よ
る
産
業
へ
の
イ

ン
パ
ク
ト
は

鶴
沢　

革
命
的
に
変
わ
る
わ
け
で
は
な

い
で
す
が
、
４
Ｇ
で
は
難
し
か
っ
た
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
工

場
で
は
生
産
ラ
イ
ン
に
取
り
付
け
た
セ

ン
サ
ー
の
デ
ー
タ
を
通
信
で
収
集
し
て

い
ま
す
。
た
だ
、
現
在
の
有
線
に
よ
る

接
続
で
は
、
ラ
イ
ン
の
組
み
替
え
を
自

由
に
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
多
品

種
少
量
生
産
の
工
場
に
は
不
向
き
で
し

た
。
５
Ｇ
は
そ
の
特
性
に
よ
り
無
線
通

信
を
可
能
と
し
、
生
産
ラ
イ
ン
に
柔
軟

性
を
持
た
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ

ら
に
、
４
Ｇ
の
無
線
通
信
で
課
題
だ
っ

た
信
頼
性
も
高
め
る
こ

と
が
可
能
で
す
。

―
自
動
車
は
ど
う
で
し
ょ

う
か

鶴
沢　

５
Ｇ
の
大
容
量
、

低
遅
延
、
多
接
続
と
い
う

特
性
が
生
き
る
の
は
自

KDDIは第5世代移動通信システム（5G）の商用化を見据えて新たなビジネスモデルを構築してい
る。KDDIのIoT（モノのインターネット）プラットフォーム「IoT世界基盤」は、グローバルで企業の
価値創出や効率化を加速させるツールとなる。通信とライフデザインの融合をテーマに、自動運転社
会への対応にも乗り出している。

５Gの商用化でクルマはどう変わる？
自動運転はもちろん、新サービスの創出にも期待

５
Ｇ
は
大
容
量
・
低
遅
延
・
多
接
続

自
動
運
転
に
欠
か
せ
な
い
要
素

動
運
転
車
で
す
。
今
の
自
動
運
転
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
は
、
ま
だ
す
べ
て
の
状
況
に

対
応
で
き
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

例
え
ば
不
測
の
事
態
に
備
え
て
、
遠
隔

操
縦
で
安
全
な
場
所
ま
で
誘
導
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
遠
隔
操
縦
は
、

操
縦
室
に
実
際
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
見
る

光
景
と
同
じ
も
の
を
再
現
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
自
動
運
転
車

に
搭
載
さ
れ
た
５
台
の
車
載
カ
メ
ラ
の

映
像
を
高
速
・
大
容
量
で
伝
送
し
な
け

を見据えて
Ask about the next generation次代 鶴沢 宗文

野口 一宙

技術統括本部 技術企画本部 コネクティッド推進室 室長

ソリューション事業企画本部 5G･IoT サービス企画部長

（写真左から）野口さんと鶴沢さん
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が
期
待
で
き
ま
す
。

ま
た
、
現
在
の
４
Ｇ

の
よ
う
に
私
た
ち
は

常
に
ユ
ー
ザ
ー
や
デ

バ
イ
ス
に
応
じ
た
最

適
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
構
築
し
て
き
ま
し

た
。
今
回
の
実
証
実
験
で
も
自
動
運
転

車
が
普
及
し
た
と
き
に
構
築
す
る
べ
き

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
デ
ー
タ
収
集
に
努
め

ま
し
た
。

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
同
時
に
遠
隔
操
縦

の
ハ
ン
ド
ル
や
ブ
レ
ー
キ
の
コ
マ
ン
ド

伝
送
の
低
遅
延
性
も
大
切
に
な
り
ま

す
。
こ
う
し
た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、

４
Ｇ
で
は
実
現
が
困
難
で
し
た
。

―
19
年
２
月
に
愛
知
県
一
宮
市
で
５
Ｇ

な
ど
を
活
用
し
た
複
数
台
の
遠
隔
監
視

型
自
動
運
転
の
実
証
実
験
を
実
施
し
ま

し
た

鶴
沢　

ま
ず
は
４
Ｇ
の
課
題
と
５
Ｇ
の

メ
リ
ッ
ト
を
検
証
し
ま
し
た
。
遠
隔
監

視
型
に
必
要
な
時
間
は
、
そ
の
ほ
と
ん

ど
が
カ
メ
ラ
映
像
の
圧
縮
と
遠
隔
操
縦

室
で
映
像
を
伸
張
す
る
こ
と
に
費
や
さ

れ
ま
す
。
４
Ｇ
で
は
映
像
伝
送
の
た
め

に
元
の
容
量
の
２
％
程
度
ま
で
圧
縮
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
ク

ル
マ
か
ら
の
動
画
伝
送
の
た
め
に
必
要

と
な
る
上
り
（
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
）
通
信

の
容
量
が
４
Ｇ
で
は
十
分
で
は
な
い
か

ら
で
す
。
一
方
、
高
速
・
大
容
量
の
５

Ｇ
で
は
４
Ｇ
に
比
べ
て
上
り
通
信
の
容

量
が
多
く
取
れ
る
た
め
、
そ
の
圧
縮
率

を
下
げ
る
こ
と
で
、
圧
縮
時
間
が
大
幅

に
減
り
、
間
接
的
に
伝
送
時
間
の
短
縮

国内初、5G などを活用した複数車両の遠隔監視型自動運転の実証実験
車両（19 年 2 月）

―
車
載
通
信
の
こ
れ
か
ら
は

鶴
沢　

パ
ソ
コ
ン
に
通
信
回
線
を
つ
な

げ
て
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
き

た
よ
う
に
、
ク
ル
マ
も
通
信
サ
ー
ビ
ス

が
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
に
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、
自
動
車
業
界

で
盛
ん
に
言
わ
れ
て
い
る
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ

は
、
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
以
外
の
分
野
で
も

通
信
と
は
切
り
離
せ
な
い
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
だ
と
み
て
い
ま
す
。
今
後
通
信
は

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
で
必
須
な
も
の
と
な
り
、
そ

の
重
要
性
は
現
状
の
何
万
倍
へ
高
ま
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。
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ビ
ス
を
積
み
重
ね
る
こ
と
も
重
要
で
す

が
、
リ
カ
ー
リ
ン
グ
の
よ
う
に
次
か
ら

次
へ
と
価
値
を
生
み
出
し
、
お
客
様
の

収
益
に
貢
献
し
続
け
る
こ
と
が
私
た
ち

の
考
え
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

な
り
ま
す
。

―
５
Ｇ
活
用
の
利
点
は

野
口　

５
Ｇ
で
は
高
速
・
大
容
量
と
い

う
特
性
で
、
ク
ラ
ウ
ド
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）
に
よ
る
画
像
解
析
が
可
能
に
な
り

ま
す
。
従
来
の
Ａ
Ｉ
に
よ
る
画
像
解
析

は
、
Ａ
Ｉ
サ
ー
バ
ー
が
設
置
で
き
る
工

場
な
ど
の
大
型
拠
点
で
、
ロ
ー
カ
ル

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
す
れ
ば
可
能
で

し
た
。
た
だ
、
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
小
型
店

舗
へ
の
設
置
は
難
し
く
、
工
場
で
も
レ

イ
ア
ウ
ト
変
更
に
手
間
も
コ
ス
ト
も
掛

か
っ
て
い
ま
し
た
。
５
Ｇ
の
商
用
化
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
拠
点
で
ク
ラ
ウ
ド
Ａ
Ｉ
が

利
用
で
き
ま
す
。

　

５
Ｇ
を
活
用
し
た
取
り
組
み
は
進
ん

で
お
り
、
19
年
８
月
に
は
警
備
会
社
と

ド
ロ
ー
ン
で
撮
影
し
た
映
像
を
Ａ
Ｉ
で

画
像
解
析
し
、
不
審
者
や
救
護
者
を
捜

索
す
る
実
証
実
験
を
行
い
ま
し
た
。
４

Ｇ
で
は
不
足
し
て
い
た
画
質
も
、
４
Ｋ

映
像
を
伝
送
で
き
る
５
Ｇ
で
は
不
審
者

や
救
護
者
を
は
っ
き
り
と
判
別
す
る
こ

と
が
検
証
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

警
備
の
高
度
化
に
加
え
て
、
警
備
の
効

率
化
と
い
う
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
リ
カ
ー
リ
ン
グ
を
推
し
進
め
る
一
つ

の
施
策
が
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

で
し
ょ
う
か

―
５
Ｇ
の
商
用
化
で
見
据
え
る
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
「
リ
カ
ー
リ
ン
グ
」
と
は

野
口　

リ
カ
ー
リ
ン
グ
と
は
、
一
つ
の

商
品
か
ら
継
続
的
に
価
値
を
生
み
出
す

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。
例
え
ば
、
工

場
で
画
像
解
析
に
よ
る
機
械
の
故
障
検

知
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
と
し
ま

す
。
次
に
そ
の
デ
ー
タ
を
使
っ
て
、
故

障
予
知
へ
と
サ
ー
ビ
ス
を
広
げ
れ
ば
、

二
つ
目
の
価
値
が
生
ま
れ
ま
す
。
さ
ら

に
、
予
測
デ
ー
タ
で
ど
の
補
修
部
品
を

用
意
す
る
必
要
が
あ
る
か
を
予
測
で

き
、
部
品
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
効

率
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
動
車

で
も
安
全
運
行
に
使
用
す
る
ド
ラ
イ
ブ

レ
コ
ー
ダ
ー
の
映
像
を
解
析
し
、
走
行

環
境
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
時
期
を
設
定

し
た
り
、
道
路
の
混
雑
状
況
を
可
視
化

し
た
り
す
る
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が

想
定
で
き
ま
す
。
対
比
さ
れ
る
サ
ブ
ス

ク
リ
プ
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
一
定
の
サ
ー

５
Ｇ
実
用
化
に
よ
る

メ
リ
ッ
ト

売り切りモデルから持続的な価値の創出へシフト

フロー リカーリングサブスクリプション

通信が溶け込む時代
ビジネスモデルが大きく変わる

売り切りモデル 定額・同一サービス データと価値提供の循環

54© KDDI Corporation. All rights reserved. 
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わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

―
た
だ
、
自
動
車
で
は
５
Ｇ
の
具
体
的

な
活
用
事
例
が
見
え
て
き
ま
せ
ん

野
口　

自
動
車
は
５
Ｇ
サ
ー
ビ
ス
の
エ

リ
ア
が
拡
大
し
た
こ
ろ
に
注
目
が
集
ま

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
自
動
車
は
開
発

ス
パ
ン
が
長
い
こ
と
も
あ
り
、
他
の
業

界
よ
り
先
行
し
て
新
し
い
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
の
検
討
を
進
め
て
お
り
、
市
販
化

野
口　

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
「
Ｉ
ｏ
Ｔ
世
界
基

盤
」
は
、
通
信
や
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
、
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
な
ど
を
ト
ー
タ
ル
で
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
す
べ
て
を
一
元

管
理
す
る
こ
と
で
お
客
さ
ま
か
ら
も
大

き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
、
ト
ヨ
タ
自

動
車
と
共
同
開
発
し
た
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド

カ
ー
の
グ
ロ
ー
バ
ル
通
信
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま

す
。
他
の
産
業
で
は
こ
れ
か
ら
グ
ロ
ー

バ
ル
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
本
格
化
す
る
と
い
う

中
で
、
19
年
に
商
用
化
が
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
を
世
界

で
販
売
す
る
た
め
に
、
自
動
車
会
社
が

主
導
で
、
各
国
の
通
信
会
社
を
束
ね
た
、

先
進
的
な
取
り
組
み
で
す
。
自
動
車
業

界
は
常
に
一
歩
先
を
進
ん
で
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
国
内
工
場
で
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
活

用
は
01
年
ご
ろ
か
ら
取
り
組
み
始
め
て

い
て
、
海
外
の
工
業
国
で
も
同
様
で
し

た
が
、
す
べ
て
の
国
や
地
域
に
展
開
す

る
ま
で
に
は
達
し
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
が
今
で
は
す
べ
て
の
国
や
地

域
で
推
進
し
よ
う
と
す
る
動
き
に
変

を見据えて
Ask about the next generation次代

さ
れ
た
と
き
に
も
先
進
的
な
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
登
場
し
ま
す
。
02
年
に
ト
ヨ
タ

の
カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
に
通
信
機
能

が
搭
載
さ
れ
た
こ
と
は
、
当
時
と
し
て

は
斬
新
で
し
た
。
通
信
機
能
を
搭
載
し

た
製
品
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
が
他
の
産

業
に
先
行
し
た
よ
う
に
、
自
動
車
は
将

来
ト
レ
ン
ド
を
い
ち
早
く
採
り
入
れ
て

い
て
、
未
来
を
見
据
え
た
開
発
を
着
実

に
進
め
て
い
る
業
界
だ
と
み
て
い
ま

す
。

コネクテッドカーのグローバルプラットフォームから IoT のグローバルプラットフォームへ

高速・大容量の5Gは4K映像の伝送が
可能。写真は19年8月に警備会社の
セコムと5Gを活用したスタジアム警備の
実証実験の模様

信頼のネットワークをグローバルに展開
多種多様なお客さまのグローバル事業を加速

世界中の“モノ”がつながる

グローバル通信
プラットフォーム

つながるクルマ

グローバル通信
プラットフォーム

工場・ビル設備・家電・建設機械など

あらゆるモノがつながるIoT

KDDI 「IoT世界基盤」
トヨタスマートセンター

コネクティッドサービス

グローバルで
サポート

応用・発展

トラステッド
&

イノベーティブ

63© KDDI Corporation. All rights reserved. 
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日立とホンダ傘下の日立AMS、ケーヒン、ショーワ、日信工業が統合を発表

　部品業界に再編の波が押し寄せている。ホンダと日立製作所が傘下の部
品会社４社の経営統合を発表したほか、アイシングループも中核企業の統
合を進める。CASEに代表される先進技術関連の開発費は年々増しており、
１社ですべてを捻出するのは難しい状況だ。自動車メーカー、サプライヤー
ともに競合他社との協業もいとわない「仲間づくり」がキーワードになっ
ている。規模や質を追った統合も選択肢に含め、業界全体がさまざまな可
能性を探っている。

再
編
が
進
む
自
動
車
部
品
業
界

～
部
品
メ
ー
カ
ー
間
で
進
む
再
編
の
状
況
と
そ
の
効
果
～

　
「
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
、
シ
ャ

シ
ー
、
安
全
シ
ス
テ
ム
の
領
域
で

世
界
３
位
以
内
を
目
指
し
た
い
」

-

２
０
１
９
年
10
月
末
に
ホ
ン
ダ

系
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
統
合
に
関

す
る
記
者
会
見
で
、
日
立
の
小
島

啓
二
執
行
役
副
社
長
が
掲
げ
た
目

標
だ
。
統
合
す
る
の
は
日
立
の
自

動
車
領
域
を
担
う
日
立
オ
ー
ト
モ

テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
ズ
（
日
立
Ａ
Ｍ

Ｓ
）
と
、
ホ
ン
ダ
傘
下
の
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
で
あ
る
ケ
ー
ヒ
ン
、シ
ョ
ー

ワ
、
日
信
工
業
。
４
社
合
計
の
連

結
売
上
高
は
約
１
兆
７
千
億
円
に

な
る
。
独
ボ
ッ
シ
ュ
や
独
コ
ン
チ

ネ
ン
タ
ル
と
い
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル

メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
十
分
対
抗

統
合
に
よ
り
世
界
規
模
の

メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が

続
々
誕
生
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社
名
に
は
「
日
立
」
の
名
称
を
入

れ
る
予
定
だ
。
新
会
社
の
持
ち
株

比
率
も
日
立
の
方
が
多
い
。
あ
え

て
〝
ホ
ン
ダ
色
〟
を
消
し
た
狙
い

に
つ
い
て
ホ
ン
ダ
の
貝
原
典
也
常

務
執
行
役
員
は
「
広
く
拡
販
し
て

い
く
将
来
を
見
据
え
て
こ
の
割
合

に
し
た
。
日
立
の
幅
広
い
顧
客
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
活
用
し
て
い
き

た
い
」
と
、
系
列
や
ブ
ラ
ン
ド
に

こ
だ
わ
ら
ず
、
新
し
い
顧
客
を
開

拓
す
る
攻
め
の
姿
勢
を
見
せ
た
。

　

グ
ル
ー
プ
内
で
の
統
合
の
流
れ

も
加
速
し
て
い
る
。
ア
イ
シ
ン
精

機
は
、
自
動
変
速
機
（
Ａ
Ｔ
）
を

手
掛
け
る
ア
イ
シ
ン
・
エ
ィ
・
ダ

ブ
リ
ュ
（
Ａ
Ｗ
）
と
21
年
4
月
に

経
営
統
合
す
る
。
ア
イ
シ
ン
Ａ
Ｗ

は
ア
イ
シ
ン
精
機
の
連
結
売
上
の

４
割
を
占
め
る
中
核
企
業
だ
が
、

中
国
の
Ａ
Ｔ
市
場
の
減
退
に
よ
り

足
元
で
は
営
業
利
益
が
前
期
の
半

分
ほ
ど
に
落
ち
込
ん
で
い
た
。
Ｃ

Ａ
Ｓ
Ｅ
の
流
れ
が
加
速
度
的
に
進

む
中
、
投
資
余
力
を
つ
け
る
に
は

で
き
る
規
模
だ
。

　

新
会
社
で
は
、
４
社
の
強
み
を

融
合
し
た
技
術
開
発
を
加
速
す
る
。

電
動
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
領
域
で
は
、

ホ
ン
ダ
と
ケ
ー
ヒ
ン
に
よ
る
小
型

一
体
構
造
や
高
効
率
エ
ネ
ル
ギ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
技
術
と
、
日
立
Ａ

Ｍ
Ｓ
の
材
料
技
術
や
生
産
プ
ロ
セ

ス
を
統
合
し
た
ド
ラ
イ
ブ
ユ
ニ
ッ

ト
を
開
発
す
る
。
シ
ャ
シ
ー
領
域

で
は
、
ホ
ン
ダ
の
車
両
姿
勢
制
御

技
術
、
シ
ョ
ー
ワ
と
日
信
工
業
の

先
進
ハ
ー
ド
技
術
、
日
立
Ａ
Ｍ
Ｓ

の
シ
ャ
シ
ー
制
御
、
高
度
冗
長
化

技
術
を
組
み
合
わ
せ
た
先
進
統
合

シ
ャ
シ
ー
制
御
シ
ス
テ
ム
な
ど
。

電
動
化
と
自
動
運
転
の
領
域
で
ま

ず
は
シ
ナ
ジ
ー
を
見
込
む
が
、
日

立
が
持
つ
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
）
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
「
ル
マ
ー
ダ
」
を
活
用
し
、
コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
領
域
で
も
存
在
感
を

出
し
て
い
く
考
え
だ
。

　

新
会
社
の
立
ち
上
げ
は
20
年
秋

を
予
定
す
る
が
、
現
在
の
と
こ
ろ

早
期
統
合
が
必
要
と
判
断
し
た
形

だ
。
ア
イ
シ
ン
Ａ
Ｗ
も
中
国
の
連

結
子
会
社
２
社
を
20
年
10
月
に
合

併
さ
せ
、
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
と
車

載
用
ソ
フ
ト
の
設
計
を
一
体
的
に

行
え
る
体
制
を
整
え
る
。
21
年
4

月
に
向
け
、
組
織
の
ス
リ
ム
化
を

進
め
て
い
く
。

　

す
で
に
統
合
の
シ
ナ
ジ
ー
が
出

て
き
て
い
る
企
業
も
あ
る
。
日
産

自
動
車
向
け
の
売
上
高
比
率
が
高

い
カ
ル
ソ
ニ
ッ
ク
カ
ン
セ
イ
が
伊

マ
ニ
エ
ッ
テ
ィ
・
マ
レ
リ
と
19
年 マレリの自動運転車用センサー統合ランプユニット

統
合
に
よ
る

シ
ナ
ジ
ー
効
果
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時
代
の
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
も
披
露
し
た
。
ま
だ
コ
ン
セ
プ

ト
段
階
だ
が
、
マ
レ
リ
の
ベ
ダ
・

ボ
ル
ゼ
ニ
ウ
ス
社
長
は
「（
新
会
社

は
）
22
年
ご
ろ
に
は
成
長
路
線
に

シ
フ
ト
で
き
る
だ
ろ
う
」
と
に
ら

む
。

　

ユ
ー
シ
ン
を
19
年
４
月
に
完
全

子
会
社
化
し
た
ミ
ネ
ベ
ア
ミ
ツ
ミ
。

28
年
度
に
は
売
上
高
２
兆
５
千
億

円
、
そ
の
う
ち
車
載
事
業
で
は

５
千
億
円
を
見
込
む
と
い
う
野
心

的
な
数
字
を
目
標
に
掲
げ
た
。
提

案
力
の
強
化
に
加
え
、
拠
点
の
効

率
的
な
利
活
用
を
視
野
に
入
れ
た

統
合
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
製
品
面
で
の
シ
ナ

ジ
ー
に
も
期
待
を
込
め
る
。レ
バ
ー

式
を
採
用
し
た
ユ
ー
シ
ン
の
電
動

式
シ
フ
タ
ー
「
Ｅ
シ
フ
タ
ー
」
に
、

ミ
ネ
ベ
ア
ミ
ツ
ミ
の
触
覚
デ
バ
イ

ス
「
レ
ゾ
ナ
ン
ト
デ
バ
イ
ス
」
を

組
み
合
わ
せ
、
振
動
に
よ
っ
て
シ

フ
ト
の
操
作
感
覚
を
伝
え
る
製
品

を
開
発
し
た
。
ミ
ネ
ベ
ア
ミ
ツ
ミ

５
月
に
統
合
し
た
。
売
上
高
で
世

界
ト
ッ
プ
10
に
食
い
込
む
独
立
系

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、
マ
レ
リ
が
誕
生

し
た
。
統
合
と
同
時
に
マ
レ
リ
は

国
内
生
産
４
工
場
を
段
階
的
に
閉

鎖
す
る
一
方
で
、
20
年
５
月
に
は

約
20
年
ぶ
り
と
な
る
日
本
国
内
新

工
場
を
愛
知
県
岡
崎
市
に
立
ち
上

げ
る
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
内
で
の
拠

点
再
編
を
進
め
る
方
針
。日
系
メ
ー

カ
ー
へ
の
拡
販
体
制
を
強
固
に
し

た
い
考
え
だ
。

　

東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
（
Ｔ
Ｍ

Ｓ
）
２
０
１
９
で
展
示
し
た
未
来

の
コ
ン
セ
プ
ト
キ
ャ
ビ
ン
で
は
、

デ
ィ
ス
プ
レ
ー
領
域
を
旧
マ
ニ

エ
ッ
テ
ィ
・
マ
レ
リ
が
、
コ
ッ
ク

ピ
ッ
ト
領
域
を
カ
ル
ソ
ニ
ッ
ク
カ

ン
セ
イ
が
そ
れ
ぞ
れ
担
い
、
２
社

の
得
意
領
域
を
組
み
合
わ
せ
た
。

ま
た
、
ラ
ン
プ
や
セ
ン
サ
ー
な
ど

の
マ
ニ
エ
ッ
テ
ィ
・
マ
レ
リ
の
シ

ス
テ
ム
と
、
カ
ル
ソ
ニ
ッ
ク
カ
ン

セ
イ
の
イ
ン
テ
リ
ア
・
空
調
シ
ス

テ
ム
を
連
動
さ
せ
た
、
自
動
運
転

フォルシアクラリオンのCDC
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が
強
み
と
す
る
電
子
部
品
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
、
全
く
新
し
い

付
加
価
値
を
設
け
る
こ
と
が
狙
い

だ
。

　

レ
ゾ
ナ
ン
ト
デ
バ
イ
ス
自
体
も
、

も
と
も
と
は
ミ
ネ
ベ
ア
ミ
ツ
ミ
の

前
身
で
あ
る
ミ
ネ
ベ
ア
と
ミ
ツ
ミ

電
機
の
統
合
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た

技
術
に
な
る
。「
ユ
ー
シ
ン
と
の
統

合
も
ミ
ネ
ベ
ア
と
ミ
ツ
ミ
の
融
合

で
経
験
し
た
延
長
線
上
に
あ
っ
た
」

（
レ
ゾ
ナ
ン
ト
デ
バ
イ
ス
事
業
部
）。

ミ
ネ
ベ
ア
ミ
ツ
ミ
と
ユ
ー
シ
ン
も

早
い
段
階
か
ら
新
し
い
技
術
創
出

に
向
け
た
話
し
合
い
を
行
っ
た
こ

と
で
、
統
合
か
ら
約
半
年
で
新
技

術
の
創
出
に
至
っ
た
。

て
再
始
動
し
た
。
ク
ラ
リ
オ
ン
は

仏
フ
ォ
ル
シ
ア
グ
ル
ー
プ
入
り
し
、

19
年
４
月
に
グ
ル
ー
プ
の
第
４
の

事
業
部
「
フ
ォ
ル
シ
ア
ク
ラ
リ
オ

ン
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
」
と
し
て

再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。
18
年
末

に
４
社
あ
っ
た
カ
ー
ナ
ビ
を
主
力

と
す
る
上
場
企
業
は
、
今
で
は
Ｊ

Ｖ
Ｃ
ケ
ン
ウ
ッ
ド
１
社
に
な
っ
た
。

　

カ
ー
ナ
ビ
市
場
の
衰
退
の
背
景

に
は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス
マ
ホ
）

の
台
頭
が
あ
る
。
ア
ル
プ
ス
ア
ル

パ
イ
ン
の
米
谷
信
彦
副
社
長
も「
車

内
の
情
報
が
ス
マ
ホ
に
集
約
さ
れ
、

カ
ー
ナ
ビ
な
ど
の
既
存
の
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
が
必
要
と
さ
れ
な
い
時
代

が
来
る
の
で
は
」
と
危
機
感
を
隠

さ
な
い
。
こ
れ
ま
で
主
戦
場
と
し

て
い
た
カ
ー
ナ
ビ
や
オ
ー
デ
ィ
オ

と
い
っ
た
カ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク

ス
領
域
に
、
新
し
い
価
値
を
付
帯

し
た
新
製
品
、
新
技
術
の
開
発
が

必
須
に
な
っ
て
い
る
。

　

フ
ォ
ル
シ
ア
が
持
つ
内
装
技
術

と
ク
ラ
リ
オ
ン
の
カ
ー
エ
レ
技
術

を
組
み
合
わ
せ
、
自
動
運
転
時
代

の
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
領
域
で
イ
ニ
シ

ア
チ
ブ
を
握
り
た
い
の
は
フ
ォ
ル

シ
ア
グ
ル
ー
プ
だ
。
ク
ラ
リ
オ
ン

は
グ
ル
ー
プ
内
で
、
コ
ッ
ク
ピ
ッ

ト
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
と
低
速
Ａ

Ｄ
Ａ
Ｓ
（
先
進
運
転
支
援
シ
ス
テ

ム
）
の
二
つ
の
領
域
を
カ
バ
ー
す

る
。
カ
メ
ラ
や
シ
ー
ト
に
内
蔵
し

た
セ
ン
サ
ー
で
ド
ラ
イ
バ
ー
の
視

線
や
健
康
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た

り
、
座
席
位
置
や
室
内
温
度
を
適

し
た
も
の
に
変
え
る
な
ど
、
イ
ン

テ
リ
ア
と
電
装
部
品
を
一
体
化
し

て
提
案
を
行
っ
て
い
く
。

　

Ｔ
Ｍ
Ｓ
２
０
１
９
で
も
コ
ッ
ク

ピ
ッ
ト
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
統
合
し

た
シ
ス
テ
ム
「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
ド

メ
イ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
（
Ｃ
Ｄ

Ｃ
）」を
公
開
。カ
ー
ナ
ビ
に
代
わ
っ

て
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
マ
シ
ン
・
イ
ン

タ
ー
フ
ェ
ー
ス
（
Ｈ
Ｍ
Ｉ
）
が
情

報
発
信
の
中
心
に
な
っ
て
く
る
未

来
を
見
据
え
、
ま
ず
は
カ
メ
ラ
な

ど
を
活
用
し
た
乗
員
の
健
康
管
理

アルプスアルパインはスマホを介して乗車前後をシームレスにつなぐ

い
ち
早
く
再
編
が
進
む

カ
ー
ナ
ビ
業
界

　

18
～
19
年
、
カ
ー

ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン

（
カ
ー
ナ
ビ
）
業
界

は
再
編
の
渦
中
に

あ
っ
た
。
創
業
80
年
、

「
名
門
」
と
呼
ば
れ

た
パ
イ
オ
ニ
ア
が
業

績
悪
化
に
よ
り
香
港

系
フ
ァ
ン
ド
の
傘
下

で
再
建
を
始
め
た
ほ

か
、
ア
ル
パ
イ
ン
は

19
年
１
月
に
ア
ル
プ

ス
電
気
と
経
営
統
合

し
、
新
会
社
ア
ル
プ

ス
ア
ル
パ
イ
ン
と
し
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や
子
ど
も
置
き
去
り
検
知
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。
将
来
は

車
室
内
全
体
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を

手
中
に
収
め
る
狙
い
だ
。

　
「
メ
ジ
ャ
ー
で
は
な
い
ニ
ッ
チ
な

領
域
で
勝
負
し
て
い
く
」
戦
略
を

立
て
る
の
は
ア
ル
プ
ス
ア
ル
パ
イ

ン
の
栗
山
年
弘
社
長
。
セ
ン
サ
ー

や
モ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
旧
ア
ル
プ
ス

電
気
の
技
術
を
深
堀
り
す
る
「
縦

の
Ｉ
型
」
と
、
旧
ア
ル
パ
イ
ン
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
技
術
を
広
範
化
す

る
「
横
の
Ｉ
型
」
を
合
わ
せ
た
「
Ｔ

型
企
業
」
へ
の
成
長
を
目
指
し
て

お
り
、「
Ｈ
Ｍ
Ｉ
」「
セ
ン
シ
ン
グ
」

「
コ
ネ
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
」
の
三
つ
を

成
長
領
域
と
位
置
付
け
る
。

　

Ｔ
Ｍ
Ｓ
２
０
１
９
に
も
出
し
た

「
シ
ー
ム
レ
ス
・
ス
マ
ー
ト
・
モ
ビ

リ
テ
ィ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
コ
ッ

ク
ピ
ッ
ト
は
、こ
れ
ま
で
競
合
だ
っ

た
ス
マ
ホ
を
キ
ー
デ
バ
イ
ス
に
し

て
い
る
の
が
特
徴
の
一
つ
。
車
両

の
キ
ー
解
除
や
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

カ
ー
の
呼
び
出
し
を
ス
マ
ホ
で
行

う
だ
け
で
な
く
、
検
索
履
歴
な
ど

か
ら
乗
員
が
好
む
観
光
地
や
飲
食

店
の
提
案
を
行
う
。
あ
く
ま
で
中

心
に
な
る
の
は
ク
ル
マ
だ
が
、
ス

マ
ホ
を
介
す
る
こ
と
で
、
乗
車
の

前
と
後
を
ス
ム
ー
ズ
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

　

栗
山
社
長
は
「
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
真
っ
向
勝
負
す
る
Ｃ
Ａ
Ｓ

Ｅ
の
本
丸
を
や
る
つ
も
り
は
な
い
」

と
断
言
し
て
お
り
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
に

付
随
す
る
〝
ニ
ッ
チ
な
領
域
〟
で

シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て
い
く
方
針
だ
。

例
え
ば
、
リ
モ
ー
ト
パ
ー
キ
ン
グ

用
の
距
離
を
推
定
す
る
セ
ン
サ
ー

や
オ
フ
チ
ェ
ー
ン
向
け
に
特
化
し

た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
な
ど
、

２
社
が
強
み
と
す
る
デ
バ
イ
ス
と

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
絞
っ
て
投
資
を

進
め
る
。

　

近
年
で
は
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

に
加
え
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
（
グ
ー
グ
ル
、

ア
ッ
プ
ル
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、

ア
マ
ゾ
ン
）
と
い
っ
た
Ｉ
Ｔ
系
大

手
も
存
在
感
を
増
し
て
お
り
〝
規

模
の
利
〟
を
無
視
で
き
な
い
状
況

に
な
っ
て
い
る
。
異
業
種
も
含
め

た
生
き
残
り
競
争
は
さ
ら
に
激
し

さ
を
増
し
て
く
る
と
見
ら
れ
て
お

り
、
系
列
や
領
域
を
横
断
し
た
再

編
が
今
後
も
続
く
だ
ろ
う
。

日立AMSの自動運転ECU
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「USMCAの批准」
JAPIA 北米代表　河島 哲則

vol.139
北米だより

す
し
、
民
主
党
と
し
て
も
米
国
へ
の
投

資
拡
大
、
雇
用
拡
大
に
貢
献
す
る
新
協

定
は
魅
力
的
な
は
ず
で
、
ス
ム
ー
ズ
に

進
行
す
る
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
る
と
こ
ろ

で
し
た
。
し
か
し
、
批
准
に
向
か
う
最

初
の
関
門
で
あ
る
下
院
歳
入
委
員
会
に

提
出
さ
れ
る
協
定
の
実
施
法
案
に
つ
い

て
は
、
委
員
会
と
通
商
代
表
部
（
Ｕ
Ｓ

Ｔ
Ｒ
）
と
の
調
整
が
ま
だ
終
わ
っ
て
い

ま
せ
ん
。

　

民
主
党
が
指
摘
す
る
い
く
つ
か
の
懸

案
事
項
の
う
ち
、
最
大
の
も
の
は
ど
う

や
ら
、
メ
キ
シ
コ
の
労
働
・
雇
用
法
に

関
し
て
の
よ
う
で
す
。
Ｕ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
Ａ
で

　

２
０
１
８
年
11
月
30
日
、
メ
キ
シ
コ

の
ペ
ニ
ャ
・
ニ
エ
ト
大
統
領
の
任
期
最

終
日
に
北
米
自
由
貿
易
協
定
（
Ｎ
Ａ
Ｆ

Ｔ
Ａ
）
に
代
わ
る
北
米
３
カ
国
の
新
し

い
通
商
協
定
「
米
国
・
メ
キ
シ
コ
・
カ

ナ
ダ
協
定
（
Ｕ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
Ａ
）」
が
米
国
の

ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
と
カ
ナ

ダ
の
ジ
ャ
ス
テ
ィ
ン
・
ト
ル
ド
ー
首
相
、

そ
し
て
ニ
エ
ト
大
統
領
の
３
首
脳
に
よ

り
署
名
さ
れ
ま
し
た
。
ト
ラ
ン
プ
大
統

領
の
「
ア
メ
リ
カ
・
フ
ァ
ー
ス
ト
主
義
」

に
色
濃
く
染
ま
る
新
し
い
協
定
に
は
「
自

由
貿
易
」
と
い
う
言
葉
も
含
ま
れ
ず
、
ひ

た
す
ら
米
国
の
利
益
を
守
る
た
め
の
管

理
貿
易
的
な
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

あ
れ
か
ら
１
年
、
こ
の
記
事
を
書
い

て
い
る
19
年
11
月
下
旬
ま
で
に
こ
の
Ｕ

Ｓ
Ｍ
Ｃ
Ａ
を
批
准
し
た
の
は
メ
キ
シ
コ

だ
け
で
、
カ
ナ
ダ
は
米
国
の
批
准
を
待
っ

て
か
ら
と
い
う
姿
勢
で
す
か
ら
後
回
し

と
し
て
、
肝
心
の
米
国
議
会
で
は
新
協

定
の
批
准
が
い
ま
だ
に
な
さ
れ
て
い
ま

せ
ん
。

　

米
国
内
で
は
製
造
業
、
農
業
な
ど
多

く
の
産
業
が
批
准
を
求
め
、
議
会
共
和

党
は
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
通
商
政
策
に
お

け
る
「
勝
利
」
と
し
て
支
持
し
て
い
ま

米
国
が
勝
ち
取
っ
た
大
き
な
収
穫
の
一

つ
は
、
メ
キ
シ
コ
の
賃
金
レ
ベ
ル
を
上

げ
て
労
働
組
合
の
組
織
化
を
米
国
並
み

に
容
易
に
す
る
こ
と
で
、
相
対
的
に
米

国
の
競
争
力
を
高
め
る
こ
と
で
し
た
。

　

こ
れ
に
応
え
て
メ
キ
シ
コ
は
、
ロ
ペ

ス
・
オ
ブ
ラ
ド
ー
ル
新
大
統
領
の
下
、
最

低
賃
金
の
引
き
上
げ
と
労
働
者
の
組
合

組
織
化
権
を
支
持
す
る
新
労
働
法
を
制

定
し
ま
し
た
が
、
米
国
の
労
働
組
合
は

メ
キ
シ
コ
が
こ
の
新
法
を
企
業
に
順
守

さ
せ
る
保
証
が
な
い
と
し
て
、
米
国
が

そ
れ
を
「
監
督
」
す
る
内
容
を
協
定
に

盛
り
込
む
よ
う
求
め
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
違
反
し
た
企
業
の
製
品
を
米
国
が

輸
入
禁
止
と
す
る
な
ど
と
い
う
内
容
な

の
で
す
が
、
こ
れ
は
つ
ま
り
、
他
国
の

法
律
へ
の
干
渉
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
ま

た
協
定
を
既
に
批
准
し
て
い
る
メ
キ
シ

コ
が
、
い
ま
さ
ら
内
容
の
変
更
に
応
じ

る
は
ず
も
な
い
の
で
す
。

　

民
主
党
は
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
に
通
商

政
策
で
勝
利
ポ
イ
ン
ト
を
与
え
た
く
な

い
の
で
し
ょ
う
か
？
す
る
と
こ
の
争
い

は
、
20
年
11
月
の
大
統
領
選
挙
を
控
え

て
ま
だ
ま
だ
続
く
こ
と
に
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。

※表示は国旗掲揚ルールに基づく
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中
小
企
業
施
策
委
員
会
で
は
、

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
４
３
７
社
の
う

ち
約
半
数
と
な
る
２
０
０
社
の
中

小
企
業
会
員
の
事
業
基
盤
強
化

と
発
展
に
向
け
た
支
援
活
動
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
本
年
度
も

「
第
46
回
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

２
０
１
９
」
で
の
共
同
出
展
、
中

小
企
業
等
経
営
強
化
法
に
よ
る

「
経
営
力
向
上
推
進
機
関
」
と
し

て
、
生
産
性
・
付
加
価
値
向
上
の

参
考
と
な
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
・

異
業
種
企
業
の
工
場
見
学
会
や
生

産
現
場
改
善
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
、

部
品
メ
ー
カ
ー
の
参
考
と
な
る
政

府
施
策
の
情
報
提
供
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
す
。

そ
れ
に
加
え
、
中
小
企
業
会
員

の
Ｉ
Ｔ
活
用
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に

向
け
た
取
り
組
み
支
援
活
動
も
展

開
し
て
お
り
、
ウ
ェ
ブ
を
活
用
し

た
「
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会
」
も
そ
の
活

動
の
一
つ
と
し
て
企
画
・
運
営
し

て
い
ま
す
。
本
稿
で
は
Ｗ
ｅ
ｂ
展

中
小
企
業
施
策
委
員
会

の
活
動
紹
介

「Web展示会」トップページへはJAPIAホームページ内からアクセスできる

ウェブをフル活用し、
ビジネスチャンスの創出・拡大へ

報告：中小企業施策委員会

JAPIAの
活動

Web展示会第1回
JAPIAの

活動
Web展示会第1回
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示
会
の
運
用
状
況
、
メ
リ
ッ
ト
な

ど
に
つ
い
て
ご
紹
介
い
た
し
ま

す
。自

動
車
メ
ー
カ
ー
や
T
ｉ
ｅ
ｒ

１
部
品
メ
ー
カ
ー
を
対
象
に
、
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
企
業
の
製
品
や
技

術
力
を
ウ
ェ
ブ
上
で
展
示
・
ア

ピ
ー
ル
す
る
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会
が
、

サ
ー
ビ
ス
開
始
（
２
０
１
８
年
）

か
ら
１
年
半
経
過
し
ま
し
た
。
当

初
、
出
展
企
業
12
社
で
ス
タ
ー
ト

効
率
的
で
利
点
が
多
い

バ
ー
チ
ャ
ル
商
談
会

これまでは自動車メーカーなどへ出向いて展示会を開催してきた

JAPIA会員企業と自動車メーカーなどをウェブ上でつなぐ
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全体ワークフロー４

自動車メーカー
ご担当者様

部品メーカー
ご担当者様

ログイン画面

ログイン

ログイン

ホーム画面

自動車メーカー
ご担当者様

検索条件入力

部品メーカー
ご担当者様

アップロード

自動車メーカー
ご担当者様

部品の検索

自動車メーカー
ご担当者様

部品の選定

部品の追加／削除／更新を
リアルタイムに実行できます。

部品メーカー
ご担当者様

商談情報

コンタクト

【出展者】

【来場者】

システムはシンプルで使いやすい。出展者自身で情報の更新が随時できる

来場者（自動車メーカーなど）はログイン後、ジャンル別で部品を簡単に
検索できる（写真右）。出展者の会社情報も詳細に掲載（同左）
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し
た
同
展
示
会
は
、現
在
31
社（
お

試
し
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
中
も
含

む
）
に
ま
で
増
え
、
展
示
ア
イ
テ

ム
は
１
３
０
品
目
以
上
に
及
ん
で

い
ま
す
。

04
～
16
年
は
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会

員
の
出
展
企
業
が
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
機
会
の
創
出
と
拡
大
を
目
的
と

し
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
へ
直
接
出

向
き
、
自
社
の
製
品
を
展
示
す
る

商
談
会
「
技
術
展
示
商
談
会
（
実

物
展
示
会
）」
を
計
15
回
開
催
し

て
き
ま
し
た
。

こ
れ
に
対
し
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会

は
、
言
わ
ば
〝
バ
ー
チ
ャ
ル
展
示

会
〟
と
な
り
ま
す
。
来
場
者
は
現

物
を
見
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

が
、
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
な
ど
か
ら
、
い
つ
で
も
自
由
な

時
間
に
製
品
や
企
業
を
チ
ェ
ッ
ク

で
き
る
こ
と
か
ら
、
自
動
車
メ
ー

カ
ー
関
係
者
の
関
心
は
高
く
「
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
出
展

企
業
の
情
報
が
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ

ト
は
大
き
い
」
と
、
よ
り
一
層
の

出
展
企
業
数
の
拡
大
が
望
ま
れ
て

い
ま
す
。

で
は
、
具
体
的
な
メ
リ
ッ
ト
に

つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。
一
つ
目

は
、
出
展
企
業
は
ウ
ェ
ブ
の
活
用

に
よ
り
、
顧
客
と
な
る
自
動
車

メ
ー
カ
ー
14
社
な
ど
と
の
接
点
を

常
に
保
持
で
き
る
こ
と
で
す
。
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
、
日
本
自
動
車
工

業
会
と
の
会
合
な
ど
を
通
じ
、
Ｗ

ｅ
ｂ
展
示
会
の
有
用
性
を
ア
ピ
ー

ル
し
、
有
効
な
活
用
を
要
請
し
て

い
ま
す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会
と
自
動

車
メ
ー
カ
ー
お
よ
び
T
ｉ
ｅ
ｒ
１

部
品
メ
ー
カ
ー
と
の
つ
な
が
り
を

強
化
す
る
こ
と
で
、
会
員
企
業
の

製
品
や
技
術
力
を
ア
ピ
ー
ル
す
る

場
と
し
て
の
役
割
を
十
分
に
発
揮

す
る
た
め
で
す
。

二
つ
目
は
、
出
展
企
業
は
い
つ

で
も
手
軽
に
最
新
情
報
を
発
信
で

き
る
こ
と
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
な
ど

か
ら
新
製
品
を
は
じ
め
と
す
る
最

新
情
報
を
更
新
し
、
自
社
が
持
つ

卓
越
し
た
製
品
や
技
術
を
ア
ピ
ー

ル
で
き
ま
す
。
製
品
は
静
止
画
だ

け
で
な
く
動
画
も
掲
載
で
き
る
な

ど
、
ウ
ェ
ブ
活
用
の
メ
リ
ッ
ト
を

最
大
限
に
生
か
し
て
い
ま
す
。

三
つ
目
は
、
わ
ず
か
な
リ
ソ
ー

ス
で
出
展
企
業
の
拡
販
活
動
を
効

果
的
に
補
強
、
補
完
で
き
る
こ
と

で
す
。

続
い
て
機
能
を
ご
紹
介
し
ま

す
。
来
場
者
は
サ
イ
ト
内
で
部
品

や
企
業
ご
と
の
検
索
が
可
能
で
、

目
的
に
応
じ
て
必
要
な
情
報
を
取

得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
製
品

を
呼
び
出
し
た
画
面
上
か
ら
そ
の

ま
ま
出
展
企
業
に
メ
ー
ル
を
送
る

こ
と
が
可
能
で
、
問
い
合
わ
せ
や

見
積
も
り
、
商
談
な
ど
、
調
達
担

当
者
な
ど
の
来
場
者
が
、
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
利
用
で
き
る
仕
組
み
と

し
て
い
る
の
も
特
長
で
す
。

運
営
事
務
局
は
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会

の
魅
力
向
上
の
た
め
、
中
小
企
業

施
策
委
員
会
で
の
意
見
や
利
用
者

の
声
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、
Ｗ
ｅ

ｂ
展
示
会
サ
イ
ト
の
改
善
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
19
年
９
月
に
は

ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

も
実
施
し
ま
し
た
。

引
き
続
き
出
展
企
業
の
拡
充
を

図
り
な
が
ら
、
本
サ
ー
ビ
ス
の
発

展
・
充
実
を
目
指
し
、
同
展
示
会

が
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
企
業
や
自
動

車
メ
ー
カ
ー
か
ら
有
効
に
活
用
さ

れ
、
さ
ら
な
る
発
展
の
一
助
と
な

る
よ
う
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。最

後
に
な
り
ま
し
た
が
、
中
小

企
業
施
策
委
員
会
の
活
動
に
ご
理

解
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
Ｗ
ｅ
ｂ

展
示
会
へ
の
ご
参
加
・
ご
協
力
を

心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会
の

メ
リ
ッ
ト
や
機
能

さ
ら
な
る

サ
ー
ビ
ス
向
上
へ

「Ｗｅｂ展示会」に関する
問い合わせ先
日本自動車部品工業会 
業務部 TEL. 03-3445-4214 
E-MAIL:tech_info@japia.or.jp
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( 一社 ) 日本自動車部品工業会 東日本支部
堀江 喜美雄

（㈱アマダオリイ 取締役）

日 時

2019 年 8 月23 日（金）
13：30 ～15：45

参加者

支部会員企業
32 名（24 社）

視察スケジュール

13：30 ～14：00　深井社長あいさつ、会社概要説明
14：00 ～15：30　工場見学（14：00・15：00　IoT の取り組み説明）
15：30 ～15：45　質疑応答

訪問
目的 創立80周年を迎えた自動車板金部品の一貫製造メーカーである深井製作所の溶接ロボット

や無人化プレスによる生産性向上の取り組みを見聞し、会員企業のモノづくりの参考とする。

訪問先

　　　　　　　　　　　　　東日本支部主催

「㈱深井製作所 」

視察報告

【会社概要】
設　　立　1938 年 10 月
資 本 金　7,000 万円
売 上 高　192 億円（2018 年度）
従業員数　541名（2019 年 8 月）
主要製品　自動車部品（ボデーメタルプレス、溶接部品）
　　　　　産業用空調機部品、プレス金型、治具、設備

㈱深井製作所　本社・大月工場
栃木県足利市大月町 465-3
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Ｆ
Ｐ
Ｓ
活
動
／
Ｆ
Ｐ
Ｍ
活
動

２
０
１
４
年
、
北
米
で
豊
田
鉄
工
と
合

弁
工
場
を
設
立
し
、ト
ヨ
タ
生
産
方
式（
Ｔ

Ｐ
Ｓ
）
を
取
り
入
れ
た
経
験
を
基
に
、
Ｆ

Ｕ
Ｋ
Ａ
Ｉ
流
「
Ｆ
Ｐ
Ｓ
活
動
」
を
展
開
し

て
い
る
。
在
庫
削
減
を
一
つ
の
目
標
と
し

て
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
装
置
や
Ａ
Ｇ
Ｖ
搬
送

な
ど
を
導
入
し
、
か
ん
ば
ん
方
式
に
よ
る

中
間
在
庫
削
減
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

ま
た
、
安
全
で
高
効
率
な
生
産
を
目
的

に
「
Ｆ
Ｐ
Ｍ
活
動
」（
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ａ
Ｉ
流
Ｔ

Ｐ
Ｍ
）
も
併
せ
て
活
動
中
で
あ
る
。

プ
レ
ス
ラ
イ
ン
／
組
立
ラ
イ
ン　

最
新
鋭
の
自
動
プ
レ
ス
機
械
に
ロ
ボ
ッ

ト
を
組
み
入
れ
た
独
自
の
生
産
ラ
イ
ン
を

確
立
し
、
多
品
種
、
小
ロ
ッ
ト
生
産
の
高

効
率
化
と
と
も
に
、
高
精
度
化
と
低
コ
ス

ト
化
も
実
現
し
て
い
る
。
特
に
、
プ
レ
ス

間
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト
は
固
有
技
術
に
知
能
を

プ
ラ
ス
し
た
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
ハ
ン

ド
リ
ン
グ
ロ
ボ
ッ
ト
を
は
じ
め
、
治
具
持

ち
、
ガ
ン
持
ち
、
Ｃ
Ｏ
２
溶
接
ロ
ボ
ッ
ト

に
よ
り
無
人
化
ラ
イ
ン
を
構
築
し
て
い

る
。

主
要
生
産
品
目
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づ
く
り
に
は
難
し
い
面
が
あ
り
、
プ
レ
ス

メ
ー
カ
ー
の
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
、
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
化
に
よ
り
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

所
感同

社
は
、
プ
レ
ス
加
工
分
野
に
お
け
る

高
い
技
術
開
発
に
よ
り
、
軽
量
化
特
許
技

術
「em

brella@

」
を
商
品
化
し
て
い
る
。

ま
た
、
今
回
見
学
し
た
無
人
化
プ
レ
ス

ラ
イ
ン
や
溶
接
ロ
ボ
ッ
ト
ラ
イ
ン
は
、
す

べ
て
独
自
技
術
開
発
に
よ

り
構
築
さ
れ
、
部
品
設
計

か
ら
製
作
・
製
造
ま
で
の

一
貫
し
た
メ
ー
カ
ー
と
し

て
の
強
み
を
持
っ
て
い
る
。

同
社
の
中
期
経
営
目
標

で
あ
る
「
蛻ぜ
い

変へ
ん

」
は
、
中

小
企
業
か
ら
中
堅
企
業
へ

の
脱
皮
を
意
味
し
て
い
る

が
、
同
社
は
ト
ヨ
タ
生
産

方
式
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
活
用
な
ど

を
取
り
込
み
、「
愚
直
に
・

地
道
に
・
徹
底
的
に
」
モ

ノ
づ
く
り
に
取
り
組
む
姿

勢
に
は
感
銘
を
受
け
た
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
取
り
組
み

18
年
か
ら
「
最
適
生
産
活
動
」
の
仕
組

み
づ
く
り
の
支
援
を
目
的
に
、Ｉ
ｏ
Ｔ（
モ

ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
シ
ス
テ
ム
の
導

入
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
現
在
「
Ｆ
Ｃ
Ｉ

（FU
K
A
I Conecting Industory

）
活

動
」
と
称
し
、
３
５
０
０
ト
ン
な
ど
の
プ

レ
ス
３
ラ
イ
ン
か
ら
展
開
中
で
あ
る
。

プ
レ
ス
の
稼
働
状
況
の
見
え
る
化
を
目

標
に
し
て
い
る
が
、
自
社
で
の
シ
ス
テ
ム
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（一社）日本自動車部品工業会 中日本支部
中小企業部会　長屋 基紀
（㈱メイドー 経営管理部次長）

視察スケジュール

14：00 ～15：30　取り組み説明（ビデオを含む）
15：30 ～16：00　工場見学、質疑応答

　　　　　　　　 中日本支部 中小企業部会主催 

「武蔵精密工業㈱ 工機事業部 工機工場」

視察報告

訪問
 目的

搬送・加工・検査各工程にAI・IoTを導入することで高い生産性を達成し、企業変革につ
なげている武蔵精密工業のAI 開発エリアを見学することにより、会員企業各社のモノづく
り向上の一助とする。

訪問先

武蔵精密工業㈱
工機事業部 工機工場　
愛知県豊橋市明海町 2-79

【会社概要】
　代 表 者 代表取締役社長　大塚 浩史
　創　　業 1938 年 4 月
　設　　立 1944 年 1月 22 日
　資 本 金 30 億 604 万円（2018 年 4 月 27 日現在）
　売 上 高 2,559 億円（連結　19 年 3 月期）
　従業員数 1万 6,839 人（連結　19 年 3 月期）
　事業内容 輸送用機械器具の製造および販売

参加者

支部会員企業
20 名（13 社）

日 時

2019 年 8 月30 日（金）
14：00 ～16：00
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初
め
に
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム

で
Ａ
Ｉ
シ
ス
テ
ム
の
開
発
リ
ー
ダ
ー
か
ら
同

社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
Ａ
Ｉ
開
発
の
ビ

デ
オ
紹
介
を
交
え
な
が
ら
丁
寧
に
説
明
を
受

け
た
。

　

冒
頭
で
同
社
が
な
ぜ
Ａ
Ｉ
開
発
に
取
り
組

み
始
め
た
か
、
ど
の
よ
う
な
ス
タ
ン
ス
で
Ａ

Ｉ
技
術
を
開
発
・
活
用
し
て
い
る
か
に
つ
い

て
話
を
伺
っ
た
。

　

説
明
の
中
で
、
自
社
の
モ
ノ
づ
く
り
に
お

い
て
は
搬
送
工
程
（
20
％
）、
段
取
・
組
立

工
程
（
60
％
）、
検
査
工
程
（
20
％
）
の
割

合
で
モ
ノ
づ
く
り
が
行
わ
れ
て
お
り
、
搬
送

工
程
は
ロ
ボ
ッ
ト
、
段
取
・
組
立
工
程
は
人

の
技
術
・
判
断
、
検
査
工
程
は
ロ
ボ
ッ
ト
と

Ａ
Ｉ
の
活
用
、
と
い
っ
た
よ
う
に
、
す
べ
て

の
工
程
を
ロ
ボ
ッ
ト
と
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
え
る

の
で
は
な
く
、
従
来
通
り
人
の
技
術
や
判
断

に
基
づ
い
て
行
わ
な
く
て
は
な
ら
な
い
部
分

は
残
し
つ
つ
、
不
良
発
生
率
０
・
０
０
２
％

の
検
査
作
業
な
ど
、
人
に
よ
る
作
業
で
は
付

加
価
値
を
生
み
に
く
い
工
程
に
Ａ
Ｉ
技
術
を

活
用
す
る
と
説
明
が
あ
っ
た
。「
人
間
は
も
っ

と
人
間
ら
し
い
仕
事
を
！
」
が
、
武
蔵
精
密

工
業
の
Ａ
Ｉ
技
術
を
推
進
す
る
強
い
理
念
と

な
っ
て
い
る
。

　

工
場
内
の
開
発
エ
リ
ア
で
は
、
Ａ
Ｉ
自
動

検
査
機
と
無
人
搬
送
車
Ｓ
Ｄ
Ｖ
（Self 

D
riving V

ehicle

）
を
紹
介
さ
れ
た
。
設
置

　

名
古
屋
駅
を
出
発
し
、
高
速
道
路
と
一
般

道
を
利
用
し
て
約
１
時
間
30
分
で
武
蔵
精
密

工
業
の
工
機
事
業
部
工
機
工
場
に
到
着
し

た
。
工
場
の
周
り
は
運
送
業
、
海
運
業
、
製

造
業
と
い
っ
た
会
社
が
立
ち
並
び
、
豊
橋
港

に
も
近
い
。

　

今
回
の
工
場
見
学
は
、
昨
今
、
各
業
界
で

注
目
を
集
め
て
い
る
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）・

Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
を
独
自
開
発
し
、
自
社
の
製
造

現
場
で
活
用
。
高
い
生
産
性
を
達
成
し
て
い

る
好
事
例
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
参
加
者
が

定
員
を
オ
ー
バ
ー
す
る
ほ
ど
盛
況
だ
っ
た
。

さ
れ
て
い
た
Ａ
Ｉ
自
動
検
査
機
は
、
事
前
に

ベ
ベ
ル
ギ
ア
製
品
の
Ｏ
Ｋ
品
と
Ｎ
Ｇ
品
を
全

方
位
か
ら
撮
影
し
て
Ａ
Ｉ
装
置
に
記
録
・
保

存
し
て
お
き
、
実
物
の
画
像
デ
ー
タ
と
照
合

し
て
瞬
時
に
良
否
判
定
を
行
う
設
備
だ
っ

た
。

　

ま
た
、
Ｓ
Ｄ
Ｖ
は
従
来
の
磁
気
誘
導
式
の

Ａ
Ｇ
Ｖ
（A

utom
atic Guided V

ehicle

）

と
は
方
式
が
異
な
り
、
工
場
内
の
天
井
に
吊

り
下
げ
ら
れ
た
カ
メ
ラ
か
ら
本
体
を
撮
影
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所
感

　

武
蔵
精
密
工
業
が
Ａ
Ｉ
開
発
に
取
り
組
む

目
的
は
、
単
に
人
の
代
わ
り
と
し
て
自
動
化

す
る
の
で
は
な
く
、
従
来
技
術
や
人
で
し
か

で
き
な
い
分
野
を
残
し
つ
つ
、
Ａ
Ｉ
技
術
を

生
産
現
場
で
う
ま
く
活
用
す
る
こ
と
。
今
回
、

担
当
者
の
方
の
説
明
と
工
場
見
学
を
通
し
て

そ
の
意
義
を
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

し
、
逐
次
、
自
己
位
置
を
推
定
し
な
が
ら
走

行
し
て
い
た
。

　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、
工
場
見
学
の
い

ず
れ
に
お
い
て
も
参
加
者
か
ら
質
問
や
問
い

合
わ
せ
が
活
発
に
行
わ
れ
、
会
員
各
社
の
関

心
の
高
さ
が
う
か
が
わ
れ
る
非
常
に
有
意
義

な
工
場
見
学
会
と
な
っ
た
。

　

昨
今
、
取
り
沙
汰
さ
れ
て
い
る
働
き
方
改
革

で
は
、
労
働
力
不
足
を
補
う
た
め
、
生
産
現
場

の
自
動
化
を
進
め
て
い
る
と
い
っ
た
話
を
耳
に

す
る
が
、
そ
れ
ま
で
に
と
ど
ま
ら
ぬ
同
社
の
取

り
組
み
は
、
新
た
な
Ａ
Ｉ
と
の
向
き
合
い
方
を

提
示
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
た
。
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資 本 金
従 業 員 
生産拠点

代表者

7,000万円
541人（2019年 8月）
駒場工場、フカイ 
トヨテツ インディアナ 
コーポレーション（米
インディアナ州）
代表取締役社長
深井 知

創業81年の老舗金型メーカー
充実の研究施設を生かし
製品開発にも参画

凹
凸
模
様
に
加
工
す
る
技
術
「
エ
ン
ブ
レ

ラ
」
を
開
発
し
、
こ
れ
に
よ
っ
て
剛
性
を

保
っ
た
ま
ま
素
材
の
薄
板
化
を
可
能
に
し

た
。
13
年
か
ら
は
遮
熱
板
な
ど
の
素
材
で

採
用
車
種
を
増
や
し
て
い
る
。
ま
た
、
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
バ
ッ
テ
リ
ー
カ
バ
ー
に

も
採
用
さ
れ
て
お
り
、
電
動
化
で
の
需
要

拡
大
に
も
期
待
を
寄
せ
る
。

 

こ
う
し
た
技
術
開
発
を
支
え
る
研
究
部

門
は
、
16
年
に
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
、

17
年
に
は
プ
レ
ス
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て

は
珍
し
い
衝
突
試
験
場
を
相
次
い
で
稼
働

し
た
。
次
世
代
技
術
の
開
発
に
追
わ
れ
る

メ
ー
カ
ー
の
製
品
開
発
を
補
完
す
る
役
割

を
担
う
。
さ
ら
に
、
こ
う
し
た
ク
ル
マ
づ

く
り
に
近
い
仕
事
環
境
が
「
採
用
活
動
に

も
効
果
が
あ
る
」（
同
）
と
思
わ
ぬ
方
面

に
も
成
果
が
広
が
っ
て
い
る
。

 

海
外
展
開
で
は
14
年
、
ア
メ
リ
カ
に
生

産
子
会
社
「
フ
カ
イ
ト
ヨ
テ
ツ
イ
ン

デ
ィ
ア
ナ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
」（
豊
田

鉄
工
と
の
合
弁
会
社
）
を
設
立
。
ト
ヨ
タ

系
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
合
弁
事
業
で
ト
ヨ

タ
生
産
方
式
を
吸
収
し
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を「
日
本
工
場
に
適
し
た
形
で
展
開
す
る
」

（
同
）
な
ど
、
生
産
性
向
上
に
さ
ら
に
磨

き
を
か
け
て
い
く
。

金
型
メ
ー
カ
ー
と
し
て
創
業

ス
バ
ル
と
共
に
自
動
車
へ
参
入

 

深
井
製
作
所（
ふ
か
い
せ
い
さ
く
じ
ょ
）

は
、
車
体
部
品
を
手
が
け
る
独
立
系
メ
ー

カ
ー
だ
。
１
９
３
８
年
に
金
型
メ
ー
カ
ー

と
し
て
創
業
し
、当
時
は
中
島
飛
行
機（
現

Ｓ
Ｕ
B
Ａ
Ｒ
Ｕ
、
以
下
ス
バ
ル
）
な
ど
に

供
給
し
て
い
た
。
戦
後
は
ス
バ
ル
が
オ
ー

ト
バ
イ
や
自
動
車
製
造
へ
進
出
し
た
こ
と

に
伴
い
業
容
を
拡
大
し
、
プ
レ
ス
部
品
の

生
産
に
も
乗
り
出
し
た
。
現
在
は
フ
ロ
ン

ト
や
リ
ア
フ
レ
ー
ム
な
ど
を
ス
バ
ル
の
全

車
種
や
複
数
の
メ
ー
カ
ー
に
供
給
す
る
。

 

同
社
は
研
究
開
発
や
金
型
の
設
計
・
開

発
、
プ
レ
ス
、
溶
接
・
組
立
加
工
ま
で
一

貫
し
た
技
術
と
運
営
が
評
価
を
受
け
て
い

る
。「
さ
ま
ざ
ま
な
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に

供
給
し
て
き
た
」（
深
井
知
社
長
）
実
績

が
そ
れ
を
証
明
す
る
。
す
べ
て
の
機
能
は

本
社
を
構
え
る
足
利
市
に
集
約
さ
れ
て
お

り
「
コ
ン
パ
ク
ト
な
組
織
と
そ
れ
ゆ
え
の

意
思
決
定
の
早
さ
」を
強
み
と
し
て
、メ
ー

カ
ー
の
要
望
な
ど
に
迅
速
に
対
応
す
る
。

 
主
力
の
骨
格
部
品
で
は
、
電
動
化
や

環
境
対
応
で
重
要
性
が
増
し
て
い
る
軽

量
化
に
貢
献
す
る
独
自
技
術
を
有
す
る
。

２
０
０
９
年
に
金
属
や
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
を

深井製作所
会員企業ファイル㉕

本社
栃木県足利市大月町465-3
URL
http://www.fukai.co.jp/

本社・大月工場

我が社
の逸品

アルミ加工技術「エンブレラ」を生かした遮熱板

スバル車の多くの前後フレームを生産
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資 本 金
従 業 員
生産拠点

代表者

1 億円
611 人
本社工場、羽生工場、
川越第二工場
代表取締役社長
西海 栄一

 

ニ
シ
ウ
ミ
グ
ル
ー
プ
に
は
、
創
始
者
で

あ
る
西
海
敏
夫
氏
が
提
唱
し
た
企
業
理
念

「
人
間
尊
重
の
精
神
」
が
あ
る
。
そ
れ
を

基
に
制
定
し
た
企
業
目
的
「
工
業
製
品
を

通
じ
て
国
家
社
会
に
貢
献
す
る
」
で
は
、

従
業
員
本
位
の
経
営
の
追
求
と
国
家
社
会

に
貢
献
す
る
具
体
的
な
手
順
が
述
べ
ら
れ

た
。
三
輪
精
機
を
「
働
く
人
の
楽
園
に
し

た
い
」
と
い
う
創
始
者
の
思
い
が
込
め
ら

れ
て
い
る
。

 

福
利
厚
生
の
充
実
や
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
で
従
業
員
の
生
活
向
上
を
図
り
、

人
材
育
成
で
は
技
能
検
定
の
取
得
を
全
面

的
に
支
援
す
る
。
現
在
は
１
３
０
人
以
上

が
資
格
を
保
有
し
、
一
層
の
技
術
の
取
得

と
自
己
研
さ
ん
に
励
ん
で
い
る
。
過
去
に

は
技
能
五
輪
国
際
大
会
に
日
本
が
初
出
場

し
た
際
の
金
メ
ダ
リ
ス
ト
も
輩
出
し
た
。

 

今
、自
動
車
業
界
が
直
面
す
る「
１
０
０

年
に
一
度
の
大
変
革
」
に
対
し
て
は
「
主

力
製
品
を
通
じ
て
時
代
の
流
れ
に
対
応
す

る
」（
同
）
と
基
幹
製
品
の
技
術
を
磨
く
。

ま
た
、
創
業
者
の
言
葉
に
あ
る
「
互
い
に

ゆ
ず
り
合
い
助
け
合
い
」の
精
神
を
胸
に
、

国
際
競
争
が
激
化
す
る
中
で
も
こ
れ
ら
を

実
現
さ
せ
る
行
動
理
念
と
し
て
、
う
が
っ

た
見
方
を
す
る
「
質
」、
挑
戦
し
続
け
る

「
実
」、
道
を
拓ひ

ら

く
「
拓
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
揚
げ
、
持
続
的
な
成
長
を
目
指
す
。

人
間
尊
重
の
精
神
を
胸
に

ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
研
究
開
発

 

三
輪
精
機
（
さ
ん
わ
せ
い
き
）
は
、
空

圧
・
油
圧
機
器
か
ら
エ
ン
ジ
ン
や
キ
ャ
ブ

チ
ル
ト
、ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、ブ
レ
ー

キ
、
エ
ン
ジ
ン
排
出
ガ
ス
、
エ
ア
サ
ス
ペ

ン
シ
ョ
ン
に
い
た
る
制
御
装
置
製
品
を
手

掛
け
る
。
こ
れ
ら
の
製
品
は
商
用
車
や
乗

用
車
、
建
設
機
械
メ
ー
カ
ー
へ
と
幅
広
く

供
給
す
る
。
エ
ア
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
と
バ

キ
ュ
ー
ム
ポ
ン
プ
、
キ
ャ
ブ
チ
ル
ト
装
置

が
主
力
製
品
で
約
３
０
０
種
類
と
多
い
。

特
に
エ
ア
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
は
製
造
開
始

か
ら
70
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、
高
品
質

で
耐
久
性
に
優
れ
、
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
も
高

く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

 

西
海
栄
一
社
長
は
「
一
貫
し
た
モ
ノ
づ

く
り
と
お
客
さ
ま
目
線
で
ニ
ー
ズ
に
対
応

す
る
研
究
開
発
」
を
強
み
に
挙
げ
る
。
そ

の
研
究
開
発
の
要
と
な
る
の
が
ニ
シ
ウ
ミ

技
術
研
究
所
だ
。
同
社
を
中
核
と
す
る
ニ

シ
ウ
ミ
グ
ル
ー
プ
で
製
品
開
発
を
行
う
関

連
会
社
の
研
究
開
発
部
門
を
統
合
し
、
開

発
課
題
や
評
価
実
験
設
備
を
共
有
、
開

発
効
率
の
向
上
を
目
的
に
設
立
さ
れ
、

２
０
１
９
年
に
設
立
50
周
年
を
迎
え
た
。

開
発
部
門
の
結
集
に
よ
り
技
術
を
底
上
げ

し
、
自
動
車
の
ト
レ
ン
ド
に
対
応
で
き
る

体
制
を
構
築
し
て
き
た
。

本社
埼玉県川越市芳野台 3-1-1
URL
http://www.sanwaseiki.co.jp/

油・空圧機器をつくり続けて80年
工業製品を通じて国家社会へ貢献

三輪精機

会員企業ファイル㉖本社工場

大
・
中
型
車
用
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー

小
型
車
用
バ
キ
ュ
ー
ム
ポ
ン
プ

我が社
の逸品
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電磁弁とエアホーンの
老舗メーカー
多品種少量生産にも対応

資 本 金
従 業 員 
生産拠点

代表者

8,552 万円
178 人
本社工場、HKT 台湾、
HKT フィリピン、
HKTタイ
代表取締役社長
山﨑 正男

本社
相模原市緑区西橋本5-8-24
URL
https://www.hkt-jp.com/

ブレーキや燃料系などの
バルブを幅広く生産

HKT

会員企業ファイル㉗

LLC用電磁弁

我が社
の逸品

本社工場

16
年
に
本
社
と
生
産
拠
点
を
集
約

近
年
は
ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
参
入

　

Ｈ
Ｋ
Ｔ
は
、
圧
縮
空
気
や
冷
却
水
、
オ

イ
ル
な
ど
の
流
量
・
圧
力
を
制
御
す
る
電

磁
弁
や
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
（
Ｄ
Ｅ
）

用
の
排
出
ガ
ス
の
後
処
理
装
置
、
冷
間
時

の
エ
ン
ジ
ン
始
動
を
補
助
す
る
グ
ロ
ー
プ

ラ
グ
な
ど
を
手
掛
け
る
。
日
系
ト
ラ
ッ
ク

メ
ー
カ
ー
向
け
に
加
え
、
ア
フ
タ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
も
部
品
を
供
給
す
る
。
現
在
の

相
模
原
市
に
は
２
０
１
６
年
に
本
社
機
能

と
国
内
生
産
拠
点
を
移
転
・
集
約
し
た
。

社
名
の
Ｈ
Ｋ
Ｔ
は
「
ホ
ー
ン
の
北
原
製

作
所
」
の
頭
文
字
を
つ
な
げ
た
も
の
で
、

国
内
で
初
め
て
製
造
し
た
エ
ア
ホ
ー
ン
と

旧
社
名
に
由
来
す
る
。
エ
ア
ホ
ー
ン
を
採

用
す
る
メ
ー
カ
ー
は
国
内
で
１
社
だ
け
に

な
っ
た
が
、
競
合
の
減
少
な
ど
も
あ
り
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
て

い
る
。
ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
根
強
い

人
気
で
、
創
業
期
を
支
え
た
伝
統
技
術
を

「
無
く
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
」（
山
﨑
正

男
社
長
）
と
そ
の
火
を
灯
し
続
け
て
い
る
。

　

現
在
の
主
力
製
品
で
あ
る
電
磁
弁
も
エ

ア
ホ
ー
ン
に
関
連
す
る
技
術
と
し
て
確
立

し
た
。
今
で
は
圧
縮
空
気
の
ほ
か
、
油
圧

や
冷
却
水
、
Ｃ
Ｎ
Ｇ
な
ど
バ
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
を
広
げ
て
い
る
。
今
後
は
規
制
の
強
化

で
、
Ｄ
Ｅ
の
排
ガ
ス
に
含
ま
れ
る
窒
素
酸

化
物
の
浄
化
に
使
用
す
る
尿
素
水
の
凍
結

を
防
止
す
る
エ
ン
ジ
ン
冷
却
水
用
電
磁
弁

で
需
要
拡
大
を
見
込
ん
で
い
る
。

　

電
磁
弁
は
ホ
ー
ス
の
角
度
で
一
つ
ひ
と

つ
品
番
が
変
わ
る
。
そ
う
し
た
多
品
種
に

対
応
す
る
こ
と
で
少
量
で
も
柔
軟
に
生
産

で
き
る
体
制
を
築
い
て
き
た
。
電
磁
弁
の

多
様
な
製
品
群
は
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
メ
ー

カ
ー
と
し
て
成
長
し
て
き
た
意
地
と
プ
ラ

イ
ド
で
「
開
発
で
き
な
い
も
の
は
な
い
」

（
同
）
こ
と
を
証
明
す
る
。
設
計
・
開
発

で
は
、
Ｒ
＆
Ｄ
や
試
験
設
備
を
生
か
し
て

一
貫
し
た
対
応
を
行
う
。
さ
ま
ざ
ま
要
望

に
も
「
小
回
り
を
利
か
せ
て
き
た
」（
同
）

と
い
う
。こ
う
し
た
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
、

ニ
ッ
チ
な
製
品
な
が
ら
強
い
存
在
感
を
示

し
て
い
る
。

　

ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ

１
と
し
て
の
実
績
を
生
か
し
て
い
る
。
Ｄ

Ｅ
用
の
グ
ロ
ー
プ
ラ
グ
は
、
ア
ジ
ア
や
ア

フ
リ
カ
な
ど
の
新
興
国
で
は
日
本
と
は
異

な
り
交
換
需
要
が
高
い
。
新
興
メ
ー
カ
ー

と
の
価
格
競
争
に
さ
ら
さ
れ
な
が
ら
も

「
品
質
で
勝
負
」（
同
）
し
、
新
た
な
主
力

事
業
へ
の
成
長
を
目
指
す
。
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日本オフィス 6 人
（グローバル 6,500 人）
グローバル 8 拠点

（ドイツ、チェコ共和国、
韓国、米国、メキシコ、
中国、ロシア）
大日向 伸介

自動車用
ロックシステムの
グローバルメーカー

タッチセンサー操作を実現する「excellENTRY」

本社
横浜市中区山下町74-1 
大和地所ビル803
URL
https://www.kiekert.com/ja/

従 業 員
 
拠 点 数

代表者 キーケルトジャパン

会員企業ファイル㉘

術
力
は
安
全
性
に
加
え
、
快
適
な
操
作
音

や
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
を
確
保
し
て
お
り
、
単

な
る
電
動
化
で
は
真
似
で
き
な
い
コ
ア
技

術
で
あ
る
。
自
動
車
ロ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
で

難
し
い
と
さ
れ
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
と

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
の
両
立
が
同
社
の
強
み
と

な
っ
て
い
る
。

　

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
重
視
す
る
同
社
は
、
技
術
領
域

に
特
化
し
た
企
業
風
土
が
特
徴
だ
。
グ

ロ
ー
バ
ル
で
６
５
０
０
人
の
従
業
員
数
の

う
ち
約
４
５
０
人
が
技
術
者
で
、
現
在
有

効
な
特
許
は
２
５
０
０
件
に
達
す
る
。
こ

れ
は
同
社
が
３
日
に
１
件
の
ペ
ー
ス
で
特

許
申
請
を
行
っ
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
、

常
に
３
年
後
に
は
新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
提
供
が
可
能
だ
と
い
う
。

　

自
動
運
転
や
電
動
化
に
伴
う
自
動
化
ト

レ
ン
ド
で
、
新
た
な
技
術
を
模
索
す
る
日

本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
引
き
合
い

は
増
加
傾
向
に
あ
る
。
キ
ー
ケ
ル
ト
の
ド

イ
ツ
本
拠
地
は
最
高
水
準
の
音
響
研
究
所

な
ど
大
規
模
な
試
験
・
開
発
施
設
を
備
え

る
。
さ
ら
に
先
進
的
な
試
験
方
法
を
採
用

す
る
こ
と
で
、
高
水
準
の
製
品
品
質
基
準

を
保
証
で
き
る
強
み
も
持
つ
。
キ
ー
ケ
ル

ト
ジ
ャ
パ
ン
は
そ
の
本
国
ド
イ
ツ
と
の
連

携
を
生
か
し
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
と
の
信

頼
関
係
を
強
固
に
構
築
し
て
い
る
。

世
界
11
カ
国
へ
展
開

日
本
法
人
は
５
年
前
に
設
立

　

１
８
５
７
年
創
業
の
ド
イ
ツ
の
キ
ー
ケ

ル
ト
は
、
家
具
用
の
金
物
や
掛
け
金
、
輸

送
部
門
向
け
ラ
ッ
チ
の
製
造
を
経
て
、
自

動
車
ロ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
メ
ー
カ
ー
と
し
て

事
業
を
拡
大
し
て
き
た
。現
在
は
、グ
ル
ー

プ
で
世
界
11
カ
国
に
８
カ
所
の
生
産
拠
点

と
７
カ
所
の
開
発
拠
点
を
展
開
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
だ
。

　

製
品
は
、
自
動
開
閉
ド
ア
シ
ス
テ
ム
の

「actiM
O
V
E

」
や
、
パ
ワ
ー
ス
ラ
イ

デ
ィ
ン
グ
ド
ア
ド
ラ
イ
ブ
シ
ス
テ
ム

「actiSLID
E

」、
ド
ア
操
作
時
の
操
作
力

の
低
減
や
タ
ッ
チ
セ
ン
サ
ー
操
作
を
実
現

す
る
Ｅ-

ラ
ッ
チ
「excellEN

T
RY

」、
電

気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
向
け
充
電
プ
ラ
グ
シ

ス
テ
ム
「secuCH

A
RGE

」
な
ど
で
、

こ
れ
ら
を
電
気
的
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
を

含
め
て
ト
ー
タ
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て
設

計
、
開
発
で
き
る
点
が
強
み
だ
。

　

キ
ー
ケ
ル
ト
の
日
本
法
人
で
あ
る
キ
ー

ケ
ル
ト
ジ
ャ
パ
ン
は
、
日
本
企
業
の
サ

ポ
ー
ト
を
目
的
に
２
０
１
５
年
、
横
浜
市

に
設
立
さ
れ
、設
計
、営
業
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
機
能
を
擁
す
る
。
日
本
法
人
開
設
以

前
か
ら
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら

は
高
級
時
計
の
よ
う
な
緻
密
な
機
械
仕
掛

け
の
技
術
が
注
目
さ
れ
て
き
た
。
こ
の
技

自動開閉ドアシステムの「actiMOVE」

我が社
の逸品



38ISSUE 1 2020

検査・認証のグローバル企業
メーカー向けに高付加価値な
サービスを提供

資 本 金
従 業 員 
代表者

１億円
284 人
マネージングディレクター
颜立新 （ヤン・リッソン）

本社
横浜市保土ヶ谷区神戸町134 
横浜ビジネスパーク ノーススクエアI 5F
URL
https://www.sgsgroup.jp/

世界各国の市販燃料を調査、分析

会員企業ファイル㉙

の
特
性
を
把
握
し
、
使
用
で
き
る
燃
料
の

許
容
範
囲
を
広
げ
る
必
要
が
あ
る
。
研
究

者
に
と
っ
て
重
要
な
燃
料
の
デ
ー
タ
を
提

供
す
る
こ
と
で
、
エ
ン
ジ
ン
の
耐
久
性
向

上
に
貢
献
し
て
い
る
。

 

Ｓ
Ｇ
Ｓ
ジ
ャ
パ
ン
は
、
日
本
が
得
意
と

す
る
電
気
・
電
子
、
通
信
、
車
載
コ
ン
ポ
ー

ネ
ン
ト
の
領
域
で
の
試
験
に
注
力
す
る
。

特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
機
能
安
全
の

分
野
で
、自
動
運
転
関
連
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
る
と
い
う
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
６
２
６
２
は
、

自
動
車
に
搭
載
さ
れ
る
電
気
・
電
子
機
器

な
ど
の
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

を
対
象
と
す
る
自
動
車
分
野
の
機
能
安
全

規
格
。
使
用
者
や
そ
の
周
囲
の
人
々
の
安

全
確
保
を
目
的
と
し
た
規
格
で
、
自
動
車

に
つ
い
て
も
製
造
者
側
が
自
動
車
使
用
に

お
け
る
安
全
性
を
確
保
す
る
た
め
に
必
要

不
可
欠
だ
。

 

同
社
に
は
機
能
安
全
規
格
の
適
合
支
援

を
実
務
と
し
て
経
験
し
て
い
る
エ
キ
ス

パ
ー
ト
が
多
数
在
籍
し
て
い
る
。
同
規
格

の
実
務
的
な
プ
ロ
セ
ス
の
構
築
と
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
へ
の
適
用
に
関
し
て
テ
ク
ニ
カ

ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
る
。

機
能
安
全
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ベ
ー
ス
に
自
動

車
領
域
の
試
験
サ
ー
ビ
ス
を
拡
張
し
て
い

く
方
針
だ
。

日
本
で
は
工
業
分
野
を

中
心
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

 

Ｓ
Ｇ
Ｓ
は
ス
イ
ス
の
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
に
本
社

を
置
き
、
世
界
１
４
５
カ
国
２
６
０
０
カ

所
の
オ
フ
ィ
ス
と
ラ
ボ
を
構
え
、
９
万
７
千

人
の
ス
タ
ッ
フ
が
検
査
・
検
証
・
試
験
・
認

証
の
４
分
野
で
自
動
車
を
は
じ
め
、
あ
ら

ゆ
る
業
界
で
多
岐
に
わ
た
る
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
る
。

 

Ｓ
Ｇ
Ｓ
ジ
ャ
パ
ン
の
設
立
は
１
９
８
７

年
。
日
本
で
は
工
業
分
野
を
中
心
に
ビ
ジ

ネ
ス
展
開
す
る
。
自
動
車
業
界
も
そ
の
一

つ
だ
。
日
本
自
動
車
部
品
工
業
会
に
は
準

会
員
と
し
て
２
０
１
５
年
に
入
会
。
試
験

専
業
会
社
と
し
て
欧
米
系
完
成
車
メ
ー

カ
ー
の
認
定
を
受
け
る
な
ど
の
実
績
を
生

か
し
、
日
本
の
完
成
車
メ
ー
カ
ー
や
自
動

車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
、
グ
ロ
ー
バ

ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
た
付
加
価
値

の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

 

同
社
の
自
動
車
業
界
向
け
サ
ー
ビ
ス
と

し
て
広
く
知
ら
れ
て
い
る
の
は
、
市
場
燃

料
調
査
だ
。
20
年
以
上
、
世
界
各
国
・
地

域
の
市
販
燃
料
の
品
質
を
調
査
、分
析
し
、

莫
大
な
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
い
る
。
燃
料

は
販
売
さ
れ
る
国
や
地
域
で
品
質
が
異
な

る
。
故
障
を
起
こ
さ
な
い
エ
ン
ジ
ン
を
開

発
す
る
に
は
世
界
の
あ
ら
ゆ
る
市
販
燃
料

近年は自動運転など機能安全の分野に注力

我が社
の逸品

SGSジャパン

日本法人本社
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資 本 金
従 業 員
拠 点 数
代表者

4,000 万円
300 人
国内 3 拠点
代表取締役
田中 昌一

軽
量
な
ば
ね
を
実
現
し
た
。
ま
た
、
ス
タ

ン
ピ
ン
グ
技
術
や
、
ス
タ
ン
ピ
ン
グ
時
か

ら
形
状
が
変
化
し
な
い
よ
う
設
計
し
た
焼

入
れ
技
術
な
ど
、
創
業
当
時
か
ら
培
っ
た

ノ
ウ
ハ
ウ
も
品
質
を
支
え
て
い
る
。

　

新
領
域
で
も
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

ス
タ
ン
ピ
ン
グ
パ
ー
ツ
を
多
用
し
た
モ
ー

タ
ー
を
、
ギ
ア
ボ
ッ
ク
ス
や
ク
ラ
ッ
チ
と

そ
れ
ぞ
れ
一
体
化
し
た
製
品
を
開
発
し
、

２
０
２
３
年
以
降
、
本
格
的
な
量
産
を
見

込
む
。
ま
た
、
ベ
ア
リ
ン
グ
に
セ
ン
サ
ー

を
搭
載
す
る
こ
と
で
状
態
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
す
る
新
技
術
の
開
発
も
進
め
て
い
る
。

　

人
材
育
成
は
グ
ロ
ー
バ
ル
だ
。
日
本
法

人
の
社
員
で
あ
っ
て
も
「
外
か
ら
日
本
を

見
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
ド
イ
ツ
本
国

で
技
術
や
知
識
を
学
ぶ
機
会
を
設
け
て
い

る
」（
同
）。
一
方
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
に
特
化
し
た
評
価
方
法
な
ど
を
熟
知

す
る
人
材
の
育
成
も
重
要
視
し
て
い
る
。

　

日
本
法
人
で
は
電
動
領
域
な
ど
を
含
め

て
お
よ
そ
年
間
２
０
０
件
の
開
発
案
件
を

扱
っ
て
い
る
。
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
で
は

日
本
の
ユ
ー
ザ
ー
に
向
け
た
自
動
運
転
や

電
動
化
技
術
開
発
な
ど
、
日
本
を
重
要
な

市
場
の
一
つ
に
位
置
付
け
て
お
り
、
今
後

さ
ら
な
る
攻
勢
を
か
け
て
い
く
方
針
だ
。

ニ
ー
ド
ル
ベ
ア
リ
ン
グ
開
発
で
躍
進

名
車
ビ
ー
ト
ル
の

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
も
採
用

　

ド
イ
ツ
に
本
社
を
置
く
シ
ェ
フ
ラ
ー
は

１
９
４
６
年
、
戦
争
で
荒
地
に
な
っ
た
街

の
復
興
を
目
的
に
創
業
。
物
資
輸
送
の
た

め
に
木
製
の
ト
ロ
ッ
コ
を
製
造
し
た
。

　

ベ
ア
リ
ン
グ
は
現
在
も
同
社
の
強
み
の

一
つ
。転
機
は
49
年
、そ
れ
ま
で
主
流
だ
っ

た
ボ
ー
ル
ベ
ア
リ
ン
グ
よ
り
も
少
な
い
材

料
で
同
等
の
加
重
を
支
え
ら
れ
る
「
ニ
ー

ド
ル
ベ
ア
リ
ン
グ
」を
開
発
し
た
こ
と
だ
。

ニ
ー
ド
ル
を
差
し
込
む
際
、
ケ
ー
ジ
に

フ
ィ
ッ
ト
し
つ
つ
、
中
で
し
っ
か
り
と
回

転
す
る
独
自
の
生
産
技
術
を
用
い
「
他
社

に
真
似
で
き
な
い
高
品
質
を
実
現
し
た
」

（
日
本
法
人
の
田
中
昌
一
代
表
取
締
役
）。

加
工
機
器
を
内
製
化
し
、
生
産
段
階
で
挙

が
っ
た
意
見
を
す
ぐ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で

き
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。
そ
の
後
52
年

に
独
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
の
「
ビ
ー
ト

ル
」
の
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
採
用
さ

れ
て
以
降
、
ベ
ア
リ
ン
グ
に
一
つ
の
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
築
い
た
。

　

ク
ラ
ッ
チ
の
領
域
で
も
同
社
は
老
舗
だ
。

内
蔵
す
る
ば
ね
を
１
枚
の
金
属
板
か
ら
生

成
す
る
技
術
を
確
立
し
た
こ
と
で
、
薄
く
、

本社
横浜市保土ヶ谷区神戸町 134
横浜ビジネスパーク シェフラー R&D センター •ビル
URL
https://www.schaeffler.co.jp/ ドイツの名門部品メーカー

ベアリング技術を基盤に
多様なパーツを供給

本社・横浜オフィスにはR&D機能も備える

シェフラージャパン

会員企業ファイル㉚

東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０
１
９
で
披
露
し
た

自
動
運
転
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー

我が社
の逸品
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NEWS
1

東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
開
催

来
場
者
数
１
３
０
万
人
超

　
「
第
46
回
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

２
０
１
９
」（
主
催
＝
日
本
自
動
車
工

業
会
）
が
２
０
１
９
年
10
月
24
日
、
東

京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
（
東
京
都
江
東
区
）

な
ど
臨
海
部
の
各
会
場
で
開
幕
し
た
。

今
回
の
テ
ー
マ
は
「
オ
ー
プ
ン
フ
ュ
ー

チ
ャ
ー
」。
こ
れ
ま
で
の
伝
統
的
な
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
の
ス
タ
イ
ル
を
大
き
く
転

換
し
、
幅
広
い
業
種
の
企
業
や
団
体
を

巻
き
込
ん
で
、
ク
ル
マ
に
と
ど
ま
ら
な

い
未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
や
社
会
の
姿

を
示
し
た
。
市
販
を
前
提
と
し
た
電
気

自
動
車
も
数
多
く
出
展
さ
れ
た
。

　

11
月
４
日
ま
で
の
開
催
期
間
中
の
来

場
者
数
は
１
３
０
万
９
０
０
人
に
達
し

た
。
従
来
型
の
見
本
市
と
は
異
な
る
体

験
型
イ
ベ
ン
ト
へ
と
〝
モ
デ
ル
チ
ェ
ン

ジ
〟
し
た
こ
と
が
奏
功
し
、
自
工
会
の

豊
田
章
男
会
長
が
掲
げ
た
目
標
の

１
０
０
万
人
を
大
幅
に
上
回
る
結
果
と

な
っ
た
。
来
場
者
数
は
東
京
ビ
ッ
グ
サ

イ
ト
の
青
海
、
西
、
南
展
示
棟
に
加
え
、

無
料
エ
リ
ア
の
「
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
エ
キ

ス
ポ
」
会
場
の
メ
ガ
ウ
ェ
ブ
と
屋
外
の

「
ド
ラ
イ
ブ
パ
ー
ク
」
を
合
わ
せ
た
合

計
で
、
家
族
連
れ
や
若
年
層
の
来
場
が

目
立
っ
た
。
自
工
会
は
「
14
歳
以
下
の

来
場
は
（
前
回
比
）
約
７
割
増
加
し
た
」

と
し
て
い
る
。

NEWS
2 

日
立
と
ホ
ン
ダ

傘
下
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
統
合

　

日
立
製
作
所
と
ホ
ン
ダ
は
19
年
10
月

30
日
、
傘
下
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

を
経
営
統
合
す
る
と
発
表
し
た
。
統
合

す
る
の
は
、
日
立
傘
下
の
日
立
オ
ー
ト

モ
テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
ズ
（
日
立
Ａ
Ｍ
Ｓ
）

と
、ホ
ン
ダ
系
の
ケ
ー
ヒ
ン
、シ
ョ
ー
ワ
、

日
信
工
業
の
４
社
。
競
争
の
激
し
さ
が

増
す
自
動
運
転
や
電
動
化
な
ど
先
進
技

術
分
野
で
の
技
術
力
を
高
め
、
系
列
を

越
え
て
生
き
残
り
の
道
を
模
索
す
る
。

　

各
社
の
18
年
度
の
売
上
高
実
績
は
、

日
立
Ａ
Ｍ
Ｓ
が
９
７
１
０
億
円
、
ホ
ン

ダ
系
３
社
合
計
が
８
２
５
６
億
円
で
、

４
社
合
計
の
売
上
高
で
約
１
兆
８
千
億

円
の
巨
大
メ
ー
カ
ー
が
誕
生
す
る
こ
と

に
な
る
。

　

新
会
社
の
株
式
は
、
日
立
が
66
・

６
％
、
ホ
ン
ダ
が
33
・
４
％
所
有
。
日

立
を
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る

が
、
各
社
の
製
品
ブ
ラ
ン
ド
名
は
当
面

残
す
。
新
会
社
名
と
新
設
備
は
未
定
。

　

自
動
車
業
界
は
こ
れ
ま
で
専
門
外

だ
っ
た
Ｉ
Ｔ
へ
の
取
り
組
み
が
不
可
欠

で
、
次
世
代
車
開
発
の
負
担
が
増
加
す

る
中
、
先
進
分
野
の
一
部
を
部
品
メ
ー

カ
ー
に
委
ね
る
ケ
ー
ス
も
出
て
き
て
い

る
。
ホ
ン
ダ
購
買
本
部
長
の
貝
原
典
也

常
務
執
行
役
員
は
「
技
術
が
進
化
す
る

と
ク
ル
マ
１
台
分
の
制
御
が
重
要
に

な
っ
て
く
る
」
と
し
、
自
動
化
や
電
動

化
が
進
む
中
で
膨
大
な
デ
ー
タ
を
統
合

制
御
で
き
る
技
術
の
開
発
を
新
会
社
に

強
く
求
め
た
。

NEWS
3

ア
イ
シ
ン
精
機
と

ア
イ
シ
ン
Ａ
Ｗ
が
合
併

　

ア
イ
シ
ン
精
機
は
19
年
10
月
31
日
、

自
動
変
速
機
（
Ａ
Ｔ
）
を
手
が
け
る
グ

ル
ー
プ
の
ア
イ
シ
ン
・
エ
ィ
・
ダ
ブ
リ
ュ

（
Ａ
Ｗ
）
と
21
年
４
月
に
経
営
統
合
す

る
こ
と
で
合
意
し
た
と
発
表
し
た
。
中

国
で
の
Ａ
Ｔ
販
売
が
急
減
速
す
る
中
、

経
営
効
率
を
高
め
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
関
連
の
投

資
余
力
を
生
み
出
す
た
め
に
も
早
期
統

合
が
不
可
欠
と
判
断
し
た
。
ア
イ
シ
ン

NEWS  TOP 5 9〜12.2019

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（http://www.netdenjd.com/）」
（月額3５00円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-５777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

分散開催にもかかわらず来場者は大幅に増えた

部品メーカーの統合は今後も加速か
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精
機
の
伊
勢
清
貴
社
長
は
「
１
０
０
年

に
一
度
の
大
変
革
を
乗
り
切
る
時
。
Ｃ

Ａ
Ｓ
Ｅ
商
品
群
へ
事
業
構
造
を
変
革
す

る
」
と
語
っ
た
。

　

ア
イ
シ
ン
Ａ
Ｗ
の
株
式
を
持
つ
ト
ヨ

タ
自
動
車
も
両
社
の
経
営
統
合
に
合
意

し
、
20
年
４
月
に
も
保
有
す
る
ア
イ
シ

ン
Ａ
Ｗ
全
株
式
を
ア
イ
シ
ン
精
機
に
譲

渡
す
る
。
そ
の
後
、
21
年
４
月
に
ア
イ

シ
ン
精
機
と
ア
イ
シ
ン
Ａ
Ｗ
が
合
併
す

る
予
定
だ
。
存
続
会
社
は
ア
イ
シ
ン
精

機
に
な
る
。

　

ア
イ
シ
ン
Ａ
Ｗ
は
ア
イ
シ
ン
精
機
と

と
も
に
２
０
０
社
を
超
え
る
ア
イ
シ
ン

グ
ル
ー
プ
で
中
核
的
な
存
在
。
ア
イ
シ

ン
Ａ
Ｗ
の
19
年
３
月
期
売
上
高
は

１
兆
６
７
５
９
億
円
で
、
ア
イ
シ
ン
精

機
連
結
売
上
高
４
兆
４
３
１
億
円
の
４

割
を
占
め
る
。
４
月
に
は
手
動
変
速
機

メ
ー
カ
ー
の
ア
イ
シ
ン
・
エ
ー
ア
イ
と

合
併
し
た
。

NEWS
4

Ｆ
Ｃ
Ａ
と
Ｐ
Ｓ
Ａ
が

経
営
統
合

　

欧
米
フ
ィ
ア
ッ
ト
・
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
・

オ
ー
ト
モ
ー
ビ
ル
ズ
（
Ｆ
Ｃ
Ａ
）
と
仏

グ
ル
ー
プ
Ｐ
Ｓ
Ａ
は
19
年
10
月
31
日
、

経
営
統
合
す
る
こ
と
で
基
本
合
意
し
た

と
発
表
し
た
。
両
社
を
合
わ
せ
た
18
年

の
世
界
販
売
台
数
は
８
７
０
万
台
で
、

世
界
４
位
の
企
業
連
合
と
な
る
。
米
国

に
強
い
Ｆ
Ｃ
Ａ
と
欧
州
に
強
い
Ｐ
Ｓ
Ａ

が
手
を
組
み
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を

生
か
し
て
事
業
の
効
率
化
を
進
め
、
電

動
化
や
自
動
化
と
い
っ
た
次
世
代
技
術

の
開
発
力
も
高
め
る
。

　

両
社
は
半
数
ず
つ
出
資
し
て
統
合
会

社
を
設
立
す
る
。
会
長
に
は
Ｆ
Ｃ
Ａ
の

ジ
ョ
ン
・
エ
ル
カ
ン
会
長
、
最
高
経
営

責
任
者
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
に
は
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
カ

ル
ロ
ス
・
タ
バ
レ
ス
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
就
き
、

任
期
は
５
年
と
す
る
。
取
締
役
会
は
11

人
で
構
成
さ
れ
、
Ｆ
Ｃ
Ａ
が
５
人
、
Ｐ

Ｓ
Ａ
が
６
人
を
指
名
す
る
。
統
合
会
社

の
本
社
は
オ
ラ
ン
ダ
に
置
く
。

　

Ｆ
Ｃ
Ａ
は
５
月
、
仏
ル
ノ
ー
に
経
営

統
合
を
提
案
し
た
が
、
ル
ノ
ー
の
筆
頭

株
主
で
あ
る
仏
政
府
が
介
入
し
、
統
合

の
実
現
は
困
難
と
判
断
し
て
提
案
を
取

り
下
げ
た
経
緯
が
あ
る
。
一
方
、ル
ノ
ー

側
は
統
合
案
が
白
紙
と
な
っ
た
後
も
、

Ｆ
Ｃ
Ａ
と
の
経
営
統
合
に
前
向
き
な
姿

勢
を
示
し
て
い
た
。
今
回
、
Ｆ
Ｃ
Ａ
と

Ｐ
Ｓ
Ａ
の
経
営
統
合
が
決
ま
っ
た
こ
と

で
、
ル
ノ
ー
と
同
社
と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

を
組
む
日
産
自
動
車
と
の
関
係
に
も
影

響
を
及
ぼ
す
可
能
性
も
あ
る
。

NEWS
5

日
産
、
12
月
１
日
付
で

新
執
行
体
制
を
発
足

　

日
産
自
動
車
は
19
年
11
月
１
日
、
12

月
１
日
付
で
内
田
誠
専
務
が
社
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）
を
務
め
る

新
し
い
執
行
体
制
に
移
行
す
る
と
発
表

し
た
。
同
社
は
10
月
に
新
体
制
の
人
事

を
発
表
し
、
発
令
は
「
遅
く
と
も
20
年

１
月
１
日
付
を
目
指
す
」
と
し
て
い
た

が
、
こ
れ
よ
り
早
く
新
経
営
体
制
に
移

行
し
、
立
て
直
し
を
急
ぐ
。

　

新
体
制
へ
の
移
行
は
11
月
１
日
に
臨

時
取
締
役
会
を
開
催
し
、
決
定
し
た
。

同
じ
く
12
月
１
日
付
で
Ｃ
Ｏ
Ｏ
（
最
高

執
行
責
任
者
）
に
は
三
菱
自
動
車
の
ア

シ
ュ
ワ
ニ
・
グ
プ
タ
Ｃ
Ｏ
Ｏ
が
、
副
Ｃ

Ｏ
Ｏ
に
は
日
産
の
関
潤
専
務
執
行
役
員

が
就
い
た
。
山
内
康
裕
氏
は
社
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
代
行
、
Ｃ
Ｏ
Ｏ
を
退
任
す
る
が
、

取
締
役
は
継
続
。
ま
た
、
軽
部
博
Ｃ
Ｆ

Ｏ
（
最
高
財
務
責
任
者
）
と
川
口
均
副

社
長
は
退
任
し
た
。

　

日
産
の
西
川
廣
人
前
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

は
９
月
９
日
に
辞
意
を
表
明
し
、
同
月

16
日
に
辞
任
し
て
い
た
。

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2019年9～
12月）の中から、注目記事をピック
アップ。明日のクルマ社会のヒント
はココにある！

日産の内田新社長

PSAのタバレスCEO（左）とFCAエルカン会長
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IPF株式会社
代表取締役：市川 喜一郎
本　　社：群馬県高崎市倉賀野町 2656

レ
ー
ス
や
ラ
リ
ー
な
ど

過
酷
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
培
っ
た
技
術
を

市
販
製
品
へ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

Ｉ
Ｐ
Ｆ
は
１
９
４
６
年
の
創

業
、
53
年
に
市
川
プ
レ
ス
工
業
と

し
て
設
立
し
た
。
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト

の
ケ
ー
ス
や
リ
フ
レ
ク
タ
ー
な

ど
を
プ
レ
ス
成
型
し
、
ヘ
ッ
ド
ラ

イ
ト
メ
ー
カ
ー
へ
と
業
容
を
拡

大
し
て
い
く
。
完
成
車
メ
ー
カ
ー

へ
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
と
と
も
に
、
66

年
ご
ろ
か
ら
は
自
社
製
品
の
開

発
と
輸
出
業
務
も
本
格
化
。
70
年

に
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
第
１
号

と
な
る
フ
ォ
グ
ラ
ン
プ
「
Ｉ
Ｐ
Ｆ

―
９
６
Ｆ
」
を
開
発
し
、
Ｉ
Ｐ
Ｆ

ブ
ラ
ン
ド
を
飛
躍
的
に
広
め
た
。

輸
出
に
お
い
て
も
73
年
に
Ｓ
Ａ

Ｅ
（
米
国
自
動
車
技
術
協
会
）
規

格
を
国
内
メ
ー
カ
ー
で
初
め
て

取
得
し
、
米
国
市
場
で
の
販
売
を

拡
大
す
る
。

同
社
の
製
品
は
シ
ン
プ
ル
で

丈
夫
で
あ
る
。
同
社
が
立
地
す
る

群
馬
県
は
霧
や
雪
が
多
く
、
ク
ル

マ
の
運
転
に
は
厳
し
い
環
境
だ
。

そ
れ
だ
け
に
高
い
性
能
と
品
質

モーター
スポーツの力

第5回

IPF 株式会社

ニュルブルクリンク24時間レース参戦車両をサポート

©STI

市川 喜一郎社長

地
元
ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら

愛
さ
れ
る
製
品
づ
く
り
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か
ら
も
詰
め
か
け
る
フ
ァ
ン
の

数
は
、
そ
の
ま
ま
Ｉ
Ｐ
Ｆ
の
歴
史

と
信
頼
を
裏
付
け
る
。
社
員
総
出

で
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
の
展
示
や

技
術
説
明
、
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
品
の

販
売
な
ど
を
行
う
。
最
近
で
は
家

族
連
れ
や
若
年
層
の
来
場
も
目

立
つ
よ
う
に
な
っ
た
。
顧
客
と
接

す
る
貴
重
な
場
と
も
な
っ
て
お

り
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向

上
に
も
役
立
っ
て
い
る
。
地
元
で

鍛
え
ら
れ
、
愛
さ
れ
て
き
た
光
景

は
こ
れ
か
ら
も
続
く
。

タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
に
積
極
的
に
参

画
。
80
～
95
年
ま
で
は
Ｉ
Ｐ
Ｆ
ブ

ラ
ン
ド
の
チ
ー
ム
が
全
日
本
ラ

リ
ー
選
手
権
へ
参
戦
し
て
い
る
。

光
源
が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
へ
と
変
化
す

る
中
で
も
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ

へ
の
取
り
組
み
は
変
わ
ら
な
い
。

チ
ー
ム
や
ド
ラ
イ
バ
ー
の
信
頼

は
今
で
も
厚
く
、
国
内
・
海
外
で

数
多
く
採
用
さ
れ
て
い
る
。

一
方
、
ア
フ
タ
ー
市
場
で
は
、

若
者
の
ク
ル
マ
離
れ
や
自
動
車

を
常
に
地
元
ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら

求
め
ら
れ
て
き
た
。
そ
の
期
待
に

応
え
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
地
元
で

愛
さ
れ
る
ラ
ン
プ
メ
ー
カ
ー
と

し
て
成
長
し
て
き
た
の
だ
。

地
元
群
馬
の
山
間
部
で
鍛
え

ら
れ
た
よ
う
に
、
レ
ー
ス
の
環
境

も
「
製
品
を
熟
成
す
る
場
だ
」
と

市
川
喜
一
郎
社
長
は
力
説
す
る
。

レ
ー
ス
で
培
っ
た
技
術
を
市
販

製
品
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
完

成
度
を
さ
ら
に
高
め
て
い
る
。
80

年
代
か
ら
バ
ハ
１
０
０
０
を
は

じ
め
と
す
る
国
内
・
海
外
の
モ
ー

の
構
造
変
化
か
ら
フ
ォ
グ
ラ
ン

プ
な
ど
の
需
要
も
大
き
く
変
化

し
た
。
そ
の
中
で
「
Ｉ
Ｐ
Ｆ
ブ
ラ

ン
ド
を
ど
う
つ
な
げ
て
い
く
か
」

（
市
川
社
長
）
と
、
新
た
な
市
場

開
拓
を
に
ら
む
。

「
フ
ォ
グ
ラ
ン
プ
づ
く
り
で

培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か

し
、
光
の
見
せ
方
や
演
出
方
法
も

提
案
し
て
い
き
た
い
」
と
市
川
社

長
。
Ｉ
Ｐ
Ｆ
ブ
ラ
ン
ド
だ
け
で
な

く
、
完
成
車
メ
ー
カ
ー
の
オ
プ

シ
ョ
ン
用
品
や
第
二
純
正
で
も

積
極
的
な
提
案
で
採
用
に

結
び
付
け
て
い
る
。
Ｌ
Ｅ

Ｄ
素
子
な
ど
の
生
産
設
備

も
強
化
、
自
動
車
の
電
子

化
で
欠
か
せ
な
い
製
品
の

電
波
監
理
も
確
立
し
、
次

世
代
技
術
に
対
応
す
る
ラ

ン
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
進

化
を
続
け
て
い
る
。

同
社
は
毎
秋
、
群
馬
県

高
崎
市
の
本
社
工
場
を
開

放
し
「
Ｉ
Ｐ
Ｆ
フ
ァ
ン
感

謝
デ
ー
」
を
開
催
し
て
い

る
。
東
北
や
西
日
本
地
方

LEDバルブが主流になりつつある

ナイトステージがあるラリーはランプ類の性能が重要視される

過酷なアジアクロスカントリーラリーにも製品を供給

レ
ー
ス
が
製
品
を
鍛
え
、

熟
成
さ
せ
る

毎
秋
開
催
さ
れ
る

フ
ァ
ン
感
謝
デ
ー
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２
０
１
９
年
10
月
24
日
～
11

月
4
日
ま
で
開
催
さ
れ
た
「
第

46
回
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

２
０
１
９
」
は
、
１
３
０
万
人
を

超
え
る
来
場
者
を
迎
え
て
大
盛
況

の
う
ち
に
幕
を
下
ろ
し
た
。

会
場
の
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト

は
、
今
年
（
20
年
）
開
催
さ
れ
る

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
準
備
に
よ
り
東
展
示
棟

が
使
え
な
い
た
め
、
西
展
示
棟
に

加
え
、
新
た
に
南
展
示
棟
と
青
海

展
示
棟
を
開
設
し
た
。
展
示
会
場

が
分
散
す
る
こ
と
に
よ
る
来
場
者

数
へ
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
た
が
、

そ
の
懸
念
は
開
幕
と
と
も
に
吹
き

飛
び
、
３
展
示
棟
は
い
ず
れ
も
大

変
な
に
ぎ
わ
い
で
あ
っ
た
。
難
し

い
状
況
の
中
で
試
み
た
新
た
な
企

画
は
成
功
し
た
と
言
え
る
。

部
品
メ
ー
カ
ー
各
社
の
展
示

は
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
お
よ
び
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
準
備
時
期
と
い
う

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
企
業
が

多
数
出
展

共
同
展
示
は
前
回
に
続
き
成
功

JAPIA会員企業が
東京モーターショーに出展
―JAPIAは共同出展ブースを展開―

来
場
者
数
は
前
回
か
ら
大
幅
ア
ッ
プ
！

会
場
内
は
多
く
の
人
で
に
ぎ
わ
っ
た
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特
殊
な
事
情
に
よ
り
、
動
線
と
し

て
は
不
利
な
西
展
示
棟
お
よ
び
南

展
示
棟
の
４
階
に
設
定
さ
れ
た
た

め
、
来
場
者
が
来
て
く
れ
る
の
か

と
い
う
心
配
が
あ
っ
た
が
、連
日
、

予
想
以
上
の
来
場
者
が
訪
れ
、
各

社
の
説
明
員
は
対
応
に
追
わ
れ
て

い
た
。

日
本
自
動
車
部
品
工
業
会
（
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
）
で
は
今
回
も
共
同
出

展
ブ
ー
ス
を
展
開
し
た
。
大
野
ゴ

ム
工
業
（
株
）、協
和
工
業
（
株
）、

三
和
パ
ッ
キ
ン
グ
工
業
（
株
）、

藤
壺
技
研
工
業
（
株
）、
丸
子
警

報
器
（
株
）、や
ま
と
興
業
（
株
）、

（
株
）
ワ
イ
ピ
ー
シ
ス
テ
ム
の
７

社
を
迎
え
て
共
同
展
示
を
行
っ

た
。
こ
れ
は
会
員
企
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
機
会
の
支
援
策
の
一
環
と
し
て

行
っ
て
い
る
も
の
で
、
東
京
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
で
は
次
回
以
降
も
継

続
し
て
い
く
。

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
会
員
企
業
支
援

の
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を

行
っ
て
い
る
。
今
後
も
業
界
や
時

代
の
ト
レ
ン
ド
に
マ
ッ
チ
し
た
新

し
い
施
策
を
企
画
し
て
い
く
。

共同出展には大野ゴム工業、協和工業、三和パッキング工業、藤壷技研工業、丸子警報器、
やまと興業、ワイピーシステムの7社が出展

部品メーカー各社は東京ビッグサイト西・南展示棟4階に出展。連日多くの来場者でにぎわいを
見せた
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