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べ
き
共
通
の
ル
ー
ル
も
そ
れ
な
り
に
尊
重
さ
れ
て
い
た
と

思
う
。
し
か
し
、
昨
今
で
は
国
際
協
調
と
か
国
際
ル
ー
ル

か
ら
逸
脱
し
た
む
き
出
し
の
自
国
第
一
主
義
が
当
た
り
前

の
風
景
に
な
っ
て
お
り
、
膨
大
な
自
国
市
場
を
持
つ
国
々

の
意
図
し
た
排
他
的
な
産
業
誘
導
政
策
も
甚
だ
し
い
。
経

済
原
理
に
基
づ
い
た
自
由
な
経
済
活
動
は
か
な
り
の
制
約

を
受
け
て
い
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
、

フ
ラ
ッ
ト
化
す
る
社
会
と
つ
い
数
年
前
ま
で
喧
伝
さ
れ
て

い
た
が
、
今
や
国
境
の
壁
も
い
ろ
い
ろ
な
形
で
出
現
し
て

お
り
、
分
断
へ
の
動
き
も
当
面
収
ま
り
そ
う
に
も
な
い
。

地
球
温
暖
化
対
策
の
た
め
の
Ｂ
Ｅ
Ｖ
（
バ
ッ
テ
リ
ー
式

電
動
輸
送
機
器
）
へ
の
政
策
的
強
制
誘
導
と
か
、
自
動
車

の
便
益
の
影
の
部
分
・
負
の
部
分
を
解
消
す
る
た
め
の
罰

則
的
規
制
に
も
不
安
を
拭
え
な
い
。
方
向
性
そ
の
も
の
に

異
論
は
一
切
無
い
も
の
の
、
そ
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
と
追

加
の
コ
ス
ト
負
担
増
は
す
ん
な
り
と
市
場
に
受
け
入
れ
ら

れ
る
も
の
な
の
か
？ 

安
全
で
よ
り
良
い
ク
ル
マ
は
で
き

〝
海
図
無
き
時
代
〟
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は
こ
れ
ま
で
、

し
ば
し
ば
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。も
と
も
と
、海
図
が
あ
っ

た
時
代
な
ど
無
か
っ
た
と
思
っ
て
い
た
の
で
あ
ま
り
気
に

も
留
め
て
い
な
か
っ
た
が
、
昨
今
は
海
図
ど
こ
ろ
か
北
極

星
的
な
も
の
さ
え
見
え
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
危
惧
し
て
い
る
。

理
由
は
い
く
つ
も
あ
る
が
、
国
際
政
治
の
不
安
定
さ
か

ら
来
る
も
の
、
ま
た
時
代
を
変
え
る
よ
う
な
技
術
革
新
の

到
来
―
わ
れ
わ
れ
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
立
場
で
言
え

ば
、
自
動
車
の
１
０
０
年
に
一
度
と
表
現
さ
れ
て
い
る
よ

う
な
劇
的
な
変
革
・
進
歩
―
か
ら
来
る
も
の
。
こ
れ
ら
さ

ま
ざ
ま
な
理
由
か
ら
、
進
む
べ
き
道
に
確
信
が
持
て
て
い

な
い
こ
と
が
心
理
的
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
っ
て
い
る
と

感
じ
て
い
る
。

市
場
主
義
原
理
に
基
づ
い
た
自
由
な
競
争
、
グ
ロ
ー
バ

ル
で
の
活
動
が
事
業
を
考
え
る
上
で
の
共
通
の
基
盤
だ
と

理
解
し
て
い
た
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
は
守
る

海
図
無
き
時
代
に
ど
う
挑
む

Introduction
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５
Ｇ
と
呼
ば
れ
る
、
大
容
量
・
高
速
通
信
の
時
代
が
今

ま
さ
に
始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。
機
器
の
連
携
な
ど
、
う

ま
く
使
え
ば
世
の
中
を
一
変
さ
せ
る
よ
う
な
潜
在
力
を

持
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
市
場
と
し
て
の
５
Ｇ

に
ど
の
よ
う
な
参
入
が
で
き
る
の
か
？ 

ま
た
、
道
具
と

し
て
の
５
Ｇ
を
ど
の
よ
う
に
使
え
ば
良
い
の
か
？ 

勉
強

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、簡
単
な
話
で
は
な
い
よ
う
だ
。

誰
に
も
分
か
ら
な
い
将
来
の
こ
と
で
気
に
病
む
必
要
は

な
い
。
先
が
見
え
る
よ
う
に
一
歩
で
も
前
に
出
て
、
少
し

で
も
高
い
所
に
登
る
努
力
を
す
れ
ば
、
見
え
な
か
っ
た
モ

ノ
も
ぼ
ん
や
り
と
で
も
見
え
る
よ
う
に
な
る
。
何
と
か
な

る
し
、
成
る
よ
う
に
成
る
。
海
図
な
ど
無
か
っ
た
し
、
信

用
し
て
い
な
い
と
言
っ
た
の
は
そ
も
そ
も
お
前
で
は
な
い

か
、
弱
音
を
吐
く
な
！

そ
う
叱
ら
れ
た
と
思
っ
た
ら
目
が
覚
め
た
。
午ひ
る

睡ね

中
の

夢
だ
っ
た
。「
何
と
か
な
る
、
成
る
よ
う
に
成
る
」。
そ
う

だ
、
や
れ
る
こ
と
し
か
で
き
な
い
ん
だ
か
ら
、
あ
れ
こ
れ

迷
わ
ず
、
目
の
前
の
こ
と
に
集
中
し
よ
う
！ 

夢
か
ら
覚

め
て
、
文
字
ど
お
り
目
が
覚
め
た
。

た
が
、
人
々
の
手
に
届
か
な
い
も
の
に
な
り
は
し
な
い

か
？ 

ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
の
不
安
が
あ
る
。
ま
た
事
業
者

と
し
て
、
い
わ
ば
官
製
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
市
場
に
対
応
す
る

た
め
の
先
行
投
資
は
、
経
済
的
合
理
性
が
あ
る
と
自
信
が

持
て
る
の
か
？ 

投
資
に
対
し
て
の
一
抹
の
不
安
が
残
る
。

そ
れ
ほ
ど
前
の
話
で
は
な
い
が
Ｂ
Ｅ
Ｖ
の
先
駆
的
な
ク
ル

マ
に
対
す
る
投
資
で
い
く
つ
か
の
素
材
メ
ー
カ
ー
が
設
備

の
減
損
処
理
を
し
た
こ
と
を
思
い
出
す
。

そ
し
て
〝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
〟
で
も
あ
る
。
こ

れ
ま
で
の
社
会
の
進
歩
発
展
は
身
体
機
能
の
外
部
化
が

ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
た
と
思
う
。
一
例
と
し
て
飛
行
機
、

高
速
鉄
道
、
自
動
車
な
ど
に
よ
り
移
動
の
自
由
と
ス
ピ
ー

ド
を
獲
得
し
た
し
、
各
種
機
械
の
導
入
で
肉
体
労
働
の
大

幅
な
負
荷
軽
減
が
図
ら
れ
た
。
こ
こ
ま
で
は
体
の
機
能
が

出
発
点
な
の
で
多
少
は
想
像
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
し
か

し
、
こ
れ
か
ら
の
進
歩
は
頭
の
機
能
の
外
部
化
に
な
る
と

思
わ
れ
る
。
そ
れ
も
記
憶
と
か
計
算
の
速
さ
な
ど
で
は
な

く
、よ
り
創
造
的
な
分
野
の
外
部
化
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。

恥
ず
か
し
な
が
ら
こ
の
領
域
に
な
る
と
右
も
左
も
分
か
ら

な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
分
か
ら
な
い
こ
と
か
ら
来
る
不
安

が
霧
の
よ
う
に
立
ち
込
め
る
。

一般社団法人 日本自動車部品工業会

副会長 土居 清志
（NOK 代表取締役社長）
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―
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
と
は

　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
は
デ
ー
タ
を
第
三

者
が
読
め
な
い
よ
う
に
暗
号
化
す
る
機

密
性
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
デ
ー
タ
が
改

ざ
ん
さ
れ
て
い
な
い
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す

る
完
全
性
、
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
（
情
報
に

ア
ク
セ
ス
す
る
人
や
設
備
）
の
身
元
が

正
し
い
こ
と
を
保
証
す
る
認
証
―
の
基

本
３
要
素
に
、
ア
ク
セ
ス
を
許
さ
れ
た

人
物
が
目
的
通
り
使
用
で
き
る
可
用

性
、
特
定
の
人
が
操
作
し
た
こ
と
を
確

認
す
る
否
認
防
止
、
ア
ク
セ
ス
を
限
定

し
て
侵
入
ル
ー
ト
を
減
ら
す
最
小
特
権

を
加
え
た
６
要
素
で
構
成
し
ま
す
。
こ

れ
ら
は
自
動
車
に
限
ら
ず
共
通
事
項
で

す
。

―
自
動
車
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
が
重
要

視
さ
れ
始
め
た
の
は

　

変
わ
り
目
は
２
０
１
５
年
の
「
ジ
ー

プ
ハ
ッ
キ
ン
グ
」
で
す
。
専
門
家
が
ナ

ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
の
Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ

や
セ
ル
ラ
ー
経
由
で
ハ
ッ
キ
ン
グ
し
、

中鉢 善樹（ちゅうばち・よしき）さん　東北大学大学院工学研究科修士課程修了。静岡大学でⅡ- Ⅵ系半導体結晶薄膜における青色発光素子の研
究で工学博士号を取得。ブラックベリーでは世界初の車載 PC ベースのカーナビゲーション製品や車載インフォテインメントシステムの開発に従事

ブラックベリーはセキュリティーソフトウエア・サービスを手がけている。同社はモバイル端末のセキュ
リティーで定評があり、電子化が進み“走るスマートフォン”へと変わりつつある自動車の分野でも存
在感を増している。クルマが外部と常時接続することで、サイバーセキュリティーの脅威が増すこと
が予測される。車載セキュリティーは今後どのような役割を果たしていくのだろうか。

来たる自動運転社会に必須の分野
日々進化を続ける車載セキュリティー

契
機
は
５
年
前
の
「
ジ
ー
プ
ハ
ッ
キ
ン
グ
」

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
重
要
性
が
増
す

「
走
る
」「
曲
が
る
」「
止
ま
る
」
の
基

本
性
能
す
べ
て
を
遠
隔
で
操
作
で
き
て

し
ま
い
ま
し
た
。
大
部
分
の
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
は
守
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
わ

ず
か
に
穴
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
穴
を

見
つ
け
た
の
は
偶
然
で
、
ハ
ッ
キ
ン
グ

に
は
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
ク
ル
マ
の
仕
組

み
、
車
載
通
信
規
格
の
Ｃ
Ａ
Ｎ
な
ど
の

ス
キ
ル
も
必
要
で
し
た
。
し
か
し
、
悪

意
の
あ
る
ハ
ッ
カ
ー
で
も
可
能
な
状
態

に
あ
る
と
考
え
る
と
、
非
常
に
シ
ョ
ッ

キ
ン
グ
な
出
来
事
で
す
。
こ
の
一
件
を

教
訓
と
し
て
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
で
は

ア
ク
テ
ィ
ブ
な
脆ぜ
い

弱じ
ゃ
く

性
防
御
や
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
す
べ
て
で
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
を
考
慮
し
た
開
発
プ
ロ
セ
ス
の

構
築
、
市
場
投
入
後
の
脆
弱
性
の
発
見

と
そ
れ
を
修
正
す
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
な
ど
の
重
要
性
が
増
し

て
き
ま
し
た
。

―
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
技
術
は
ど
の
よ
う

に
進
化
し
て
い
る
か

を見据えて
Ask about the next generation次代

中鉢 善樹
ブラックベリージャパン 

ビジネスデベロップメントマネージャ
（アジア太平洋地区自動車分野担当）
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当
社
は
Ｏ
Ｓ
（
オ

ペ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
）
や
暗
号
化

技
術
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
な
ど
開
発

プ
ロ
セ
ス
全
体
を
支

　

ハ
ッ
キ
ン
グ
や
ウ
イ
ル
ス
感
染
を
防

ぐ
の
は
も
ち
ろ
ん
、
侵
入
を
受
け
た
場

合
や
ウ
イ
ル
ス
感
染
後
に
ど
う
対
応
で

き
る
か
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
侵
入

防
止
で
は
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
や
機
械

学
習
（
Ｍ
Ｌ
）
で
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
情

報
を
収
集
・
分
析
し
、
パ
タ
ー
ン
を
見

つ
け
出
し
て
攻
撃
を
防
ぐ
方
法
が
注
目

を
集
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
Ｕ
Ｅ
Ｂ
Ａ

（
ユ
ー
ザ
ー
と
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
行
動

分
析
）
と
呼
ば
れ
る
登
録
者
（
自
動
車

で
は
オ
ー
ナ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど
）
の

ク
セ
を
学
習
し
、
乗
っ
取
り
を
防
ぐ
手

法
も
登
場
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
リ

レ
ー
ア
タ
ッ
ク
の
よ
う
な
ハ
ッ
キ
ン
グ

は
実
際
の
信
号
が
使
わ
れ
る
た
め
防
ぎ

よ
う
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
盗
難
車

を
例
に
と
る
と
、
走
行
中
に
ス
テ
ア
リ

ン
グ
の
切
り
方
な
ど
登
録
者
と
は
異
な

る
ク
セ
を
検
出
し
、
警
察
へ
の
通
報
な

ど
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
で
盗

難
か
ら
ク
ル
マ
を
守
る
こ
と
も
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

―
ブ
ラ
ッ
ク
ベ
リ
ー
が
提
供
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は

テ
ィ
ー
に
関
す
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
脅

威
の
モ
デ
ル
化
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を

考
慮
し
た
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
を

行
っ
て
い
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と

で
穴
を
ふ
さ
ぐ
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま

す
。
車
載
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
分
野
に

は
Ｏ
Ｓ
ベ
ン
ダ
ー
や
Ｉ
Ｔ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
企

業
が
続
々
と
参
入
し
て
い
ま
す
が
、
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
か
ら
組
み
込
み
ま
で

一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
の
は
当
社
だ

け
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
の
展
望
と
し

て
は
昨
年
買
収
し
た
米
サ
イ
ラ
ン
ス
の

Ａ
Ｉ
や
Ｍ
Ｌ
を
活
用
し
た
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
技
術
や
Ｕ
Ｅ
Ｂ
Ａ
の
展
開
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。

援
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

ジ
ー
プ
の
事
例
は
作
り
込
み
に
穴
が

あ
っ
た
の
が
原
因
で
す
。
セ
キ
ュ
リセキュリティーはすべての業界で共通する６要素で構成される

• 暗号化ファイル
システム

• ネットワーク
セキュリティ

• セキュアブート
• 自己検証ファイ
ルシステム

• OpenPam
• システムモニター
• アダプティブパー
ティショニング

• プロセス保護

• セキュアログ
• 強制アクセス制御
• アビリティ
• ACL 
• DAC
• パススペースコン
トロール

機密性
Confidentiality

完全性
Integrity

認証
Authentication

可用性
Availability

否認防止
Non-repudiation

最小特権
Least privilege

• 暗号化ファイル
システム

• ネットワーク
セキュリティ

• セキュアブート
• 自己検証ファイ
ルシステム

• OpenPam
• システムモニター
• アダプティブパー
ティショニング

• プロセス保護

• セキュアログ
• 強制アクセス制御
• アビリティ
• ACL 
• DAC
• パススペースコン
トロール

機密性
Confidentiality

完全性
Integrity

認証
Authentication

可用性
Availability

否認防止
Non-repudiation

最小特権
Least privilege
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ク
ル
マ
は
開
発
か
ら
モ
デ
ル
サ
イ
ク
ル

が
終
わ
る
ま
で
約
30
年
間
あ
り
ま
す
。

開
発
段
階
か
ら
市
場
投
入
後
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
の
健
康
度
を
一
貫
し
て

チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
の
も
当
社
の
差
別
化

要
因
で
す
。

―
統
合
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
な
ど
電
子
制
御

材
料
な
ど
の
一
次
費
用
で
１
１
０
ド
ル
、

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
な
ど
の
二
次
費
用

で
65
ド
ル
削
減
が
見
込
め
ま
す
。
こ
う

し
た
理
由
で
Ｅ
Ｃ
Ｕ
の
統
合
は
間
違
い

な
く
進
ん
で
い
き
ま
す
。
当
社
で
も
昨

年
秋
に
デ
ン
ソ
ー
の
統
合
コ
ッ
ク
ピ
ッ

ト
に
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
仮
想
化
し
、

複
数
の
異
な
る
Ｏ
Ｓ
を
互
い
に
干
渉
さ

せ
ず
に
並
行
し
て
動
作
さ
せ
る
）
ハ
イ

―
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
裾
野
が
広

が
っ
て
い
ま
す
。
対
応
策
は

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
細
分
化
は
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
構
築
に
お
い
て
大
き

な
課
題
で
す
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
各

社
の
ソ
ー
ス
コ
ー
ド
は
秘
匿
性
が
高
く
、

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
理
解
で
き
る
２
進

数
の
デ
ー
タ
で
あ
る
）バ
イ
ナ
リ
ー
コ
ー

ド
で
や
り
と
り
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で

す
。
当
社
に
は
「
Ｂ
ｌ
ａ
ｃ
ｋ
Ｂ
ｅ
ｒ
ｒ
ｙ

Ｊ
ａ
ｒ
ｖ
ｉ
ｓ
（
ジ
ャ
ー
ビ
ス
）」
と
呼
ぶ
、

バ
イ
ナ
リ
ー
コ
ー
ド
を
ス
キ
ャ
ン
し
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
各
社
が
定

め
ら
れ
た
仕
様
に
沿
っ
て
開
発
を
行
っ

て
い
る
か
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
ツ
ー

ル
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ

（Softw
are as a Service

）
に
よ
り
、

当
社
サ
ー
バ
ー
で
動
作
し
ま
す
。
定
期

的
に
ス
キ
ャ
ン
し
、
脆
弱
性
を
チ
ェ
ッ

ク
し
て
必
要
な
場
合
は
Ｏ
Ｔ
Ａ
（
オ
ー

バ
ー
・
ザ
・
エ
ア
）
を
実
行
し
ま
す
。

ブラックベリーは安全で拡張性があるソリューションを自動車のさまざまな分野で構築

市販の自動車1億5,000万台が
BlackBerry QNXのテクノロジーを活用

45社以上のOEM 270以上の車種

290件以上のSOP
100%の成功率

BlackBerry QNX

ゲートウェイ

ADAS、自動運転

OTA 
ソフトウエアアップデート

セキュアな生産 ディジタルコックピット
インフォテインメント

インスツルメント 
クラスター

音響技術

テレマティクス

ユ
ニ
ッ
ト
（
Ｅ
Ｃ
Ｕ
）
を
統
合
す
る
動

き
が
あ
る
。
例
え
ば
、
通
信
機
能
を
持

つ
機
器
と
持
た
な
い
機
器
の
Ｃ
Ｐ
Ｕ
を

統
合
す
る
と
危
険
性
は
増
加
す
る

　

Ｅ
Ｃ
Ｕ
の
搭
載
数
は
現
状
、
高
級
車

で
60
～
１
０
０
個
で
す
が
、
将
来
は
６

～
10
個
の
高
性
能
Ｃ
Ｐ
Ｕ
に
統
合
さ
れ

る
と
予
測
し
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
は

軽
量
化
と
コ
ス
ト
低
減
の
二
つ
で
す
。

軽
量
化
は
Ｅ
Ｃ
Ｕ
自
体
よ
り
も
ケ
ー
ブ

ル
の
削
減
が
大
き
く
作
用
し
ま
す
。
コ

ス
ト
は
イ
ン
フ
ォ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
統

合
で
１
台
当
た
り
約
１
７
５
ド
ル
（
約

２
万
円
）
削
減
で
き
る
と
い
う
報
告
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、メ
ー
タ
ー
と
カ
ー

ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
（
カ
ー
ナ
ビ
）、
テ
レ

マ
テ
ィ
ク
ス
制
御
ユ
ニ
ッ
ト
、
ラ
ジ
オ

を
一
つ
の
Ｃ
Ｐ
Ｕ
に
統
合
し
た
場
合
、

モ
デ
ル
サ
イ
ク
ル
を
一
貫
し
て

チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
こ
と
が
強
み
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テ
ィ
ー
を
築
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま

す
。
カ
ー
ナ
ビ
は
通
信
機
能
が
あ
り
、

車
速
情
報
取
得
の
た
め
に
Ｃ
Ａ
Ｎ
で
制

御
系
Ｅ
Ｃ
Ｕ
と
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

を
持
っ
て
い
ま
す
。
カ
ー
ナ
ビ
の
オ
ー

プ
ン
系
Ｏ
Ｓ
を
ハ
イ
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
上

で
動
作
さ
せ
る
こ
と
で
、
Ｏ
Ｓ
単
体
に

比
べ
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
高
め
る
こ

と
が
可
能
で
す
。

―
自
動
車
業
界
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に

対
す
る
意
識
の
変
化
は

　

今
後
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
進
化
が
ク

ル
マ
を
差
別
化
す
る
最
大
の
要
因
と
な

る
一
方
で
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
脆
弱

性
は
ブ
ラ
ン
ド
の
毀き

損そ
ん

に
直
結
し
ま
す
。

欧
米
の
金
融
や
Ｉ
Ｔ
業
界
で
先
行
す
る

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
や
デ
ー
タ
保
護
の
法
律

が
い
ず
れ
ク
ル
マ
に
も
適
用
さ
れ
る
と

思
い
ま
す
。
ク
ル
マ
も
多
く
の
個
人
情

報
を
貯
め
て
い
て
、
法
的
に
も
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
の
強
化
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

新
し
い
ハ
ッ
キ
ン
グ
方
法
は
日
々
、

生
み
出
さ
れ
て
い
て
、
ハ
ッ
キ
ン
グ
の

解
除
に
身
代
金
を
要
求
す
る
悪
意
あ
る

ウ
イ
ル
ス
も
出
現
し
て
い
ま
す
。
ひ
と

パ
ー
バ
イ
ザ
ー
「
Ｑ
Ｎ
Ｘ
ハ
イ
パ
ー
バ

イ
ザ
ー
」
を
初
搭
載
し
ま
し
た
。
量
産

車
向
け
で
は
世
界
初
で
す
。

　

統
合
化
に
よ
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
へ

の
影
響
で
す
が
、
ハ
イ
パ
ー
バ
イ
ザ
ー

が
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
の
防
波
堤
と
な

り
、
よ
り
安
全
に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
カ
ー
ナ
ビ
に
オ
ー
プ
ン
系
Ｏ
Ｓ
を

使
う
事
例
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
脆
弱

性
を
ま
と
め
た
レ
ポ
ー
ト
に
お
い
て

オ
ー
プ
ン
系
Ｏ
Ｓ
に
関
す
る
指
摘
が
年

間
１
千
～
１
５
０
０
件
あ
り
ま
す
。
当

社
Ｏ
Ｓ
も
ゼ
ロ
で
は
な
い
で
す
が
、
年

間
１
、２
件
だ
け
と
、
高
い
セ
キ
ュ
リ

を見据えて
Ask about the next generation次代

た
び
問
題
が
起
き
る
と
ブ
ラ
ン
ド
は
毀

損
し
、
リ
コ
ー
ル
な
ど
で
数
億
～
数

十
億
円
の
費
用
が
か
さ
み
ま
す
。
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
は
目
に
見
え
な
い
た
め

か
、
自
動
車
関
連
企
業
な
ど
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
に
対
す
る
意
識
が
高
ま
っ
て

き
た
の
は
こ
こ
最
近
だ
と
思
い
ま
す
。

コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
や
自
動
運
転
車
の

実
用
化
が
進
め
ば
、
同
時
に
サ
イ
バ
ー

攻
撃
の
脅
威
も
増
し
て
い
き
ま
す
。
次

世
代
技
術
の
普
及
と
高
度
な
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
の
構
築
は
両
立
さ
せ
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

同社は ECU の統合と安全性の向上を支援

ゲートウェイ 
ファイヤーウォール 
セキュリティー

インフォメーションADAS 
機能安全　ASIL A - C

QNX Hypervisor 2.0

ディジタルインスツルメント 
クラスター 

機能安全 ASIL B

インフォテインメント 
サードパーティーアプリ 

機能安全　QM

ARM v8 / x86_64

2019 年に仮想化ソフトウエア「QNX ハイパーバイザー」の
搭載をスタート（写真は SUBARU）
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5Gは今後社会にどのように浸透していくのか

　今年から商用化を開始する５G（第５世代移動通信システム）は、政府
が実現を目指す「ソサエティ5.0」に不可欠な基盤となる。５Gは携帯電
話に限らず、自動車領域や遠隔医療領域など広範な産業での活用による社
会変革の可能性を秘める。特に日本が勝機を見いだそうとしているのが「ポ
スト５G」と呼ばれるコネクテッドカーとスマート製造の分野だ。５Gビ
ジネスへの新規参入が相次ぐなど、５G市場の今後の動向が注目される。

５
G
元
年
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
社
会

～
商
用
化
が
ス
タ
ー
ト
す
る
５
G
の
市
場
動
向
と
可
能
性
～

　

大
容
量
通
信
を
可
能
に
す
る
５

Ｇ
は
、
モ
バ
イ
ル
分
野
を
中
心
に

海
外
で
商
用
化
が
進
み
つ
つ
あ

る
。
同
分
野
の
５
Ｇ
関
連
の
特
許

保
有
数
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
（
ス

マ
ホ
）
向
け
半
導
体
シ
ェ
ア
な
ど

に
お
い
て
、
日
本
は
後
れ
を
取
っ

て
い
る
の
が
現
状
だ
。
一
方
で

２
０
２
５
年
ご
ろ
に
は
、
５
Ｇ
の

用
途
が
モ
バ
イ
ル
だ
け
で
は
な

く
、
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
や
ス

マ
ー
ト
製
造
に
も
拡
大
す
る
こ
と

が
想
定
さ
れ
、
自
動
運
転
や
ス

マ
ー
ト
工
場
で
求
め
ら
れ
る
「
超

低
遅
延
」「
多
数
同
時
接
続
」
と

い
っ
た
機
能
が
加
わ
る
「
ポ
ス
ト

５
Ｇ
」
の
到
来
が
予
想
さ
れ
る
。

国
は
こ
の
ポ
ス
ト
５
Ｇ
に
着
目

し
、
産
業
用
途
を
グ
ロ
ー
バ
ル
競

政
府
は
免
許
交
付
と

各
種
法
制
整
備
を
進
め
る
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５
Ｇ
」
に
つ
い
て
は
、
昨
年
末
に

総
務
省
が
免
許
申
請
の
受
け
付
け

を
開
始
し
、
順
次
免
許
が
交
付
さ

れ
て
い
る
。
ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ
の
導

入
に
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築

や
運
用
に
お
け
る
知
見
や
ノ
ウ
ハ

ウ
が
必
要
と
さ
れ
、
実
際
の
導
入

環
境
の
整
備
に
は
課
題
が
少
な
く

な
い
。

　

新
法
案
で
は
、
５
Ｇ
基
地
局
や

ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ
、
ド
ロ
ー
ン
な
ど

５
Ｇ
を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
の
導

入
を
目
指
す
事
業
者
が
計
画
を
策

定
し
、
国
が
認
定
す
る
制
度
を
創

設
す
る
。
５
Ｇ
に
必
要
な
情
報
通

信
機
器
向
け
の
部
品
や
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
を
開
発
す
る
企
業
の
開
発

供
給
計
画
も
対
象
と
な
る
。

　

国
は
、
技
術
面
の
安
全
性
や
災

害
時
の
供
給
安
定
性
、
企
業
の
信

頼
性
な
ど
に
関
す
る
認
定
基
準
を

策
定
し
、
企
業
が
申
請
し
た
計
画

と
基
準
と
の
適
合
性
を
審
査
す

る
。
認
定
を
受
け
た
プ
ラ
ン
に
対

し
て
、
各
々
の
企
業
規
模
に
見

争
に
お
け
る
巻
き
返
し
の
チ
ャ
ン

ス
と
捉
え
て
い
る
。

　

政
府
は
20
年
２
月
18
日
、
ソ
サ

エ
テ
ィ
５
・０
の
実
現
に
不
可
欠
な

社
会
基
盤
と
な
る
５
Ｇ
対
応
シ
ス

テ
ム
の
開
発
・
導
入
を
促
進
す
る

法
律
案
を
閣
議
決
定
し
た
。
国
の

指
針
に
基
づ
き
５
Ｇ
導
入
計
画
を

策
定
・
申
請
し
た
企
業
に
対
し
て
、

設
備
投
資
額
の
15
％
を
法
人
税
か

ら
控
除
す
る
。
ま
た
、
サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
確
保
し
つ
つ
、

全
国
の
５
Ｇ
基
地
局
の
整
備
や
ス

マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
実
現
を

後
押
し
す
る
の
が
狙
い
だ
。

　

日
本
は
、
今
春
か
ら
５
Ｇ
の
商

用
サ
ー
ビ
ス
を
本
格
展
開
す
る
計

画
で
、
政
府
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
、

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
、
楽

天
の
４
社
に
５
Ｇ
無
線
周
波
数
を

割
り
当
て
た
。
ま
た
、
企
業
や
自

治
体
な
ど
が
自
営
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
運
用
し
て
５
Ｇ
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
地
域
や
個
別
の
多
様
な

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
「
ロ
ー
カ
ル

合
っ
た
予
算
措
置
を
講
じ
る
。

　

ま
た
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
を
確
保
し
な
が
ら
５
Ｇ
を

活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
普

及
を
促
進
す
る
こ
と
が
狙
い
と

な
っ
て
い
る
。
今
後
、
自
動
運
転

や
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
の
普
及
が

見
込
ま
れ
る
自
動
車
業
界
は
、
サ

イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
領
域
の

対
策
が
現
状
で
は
実
用
化
に
は
不

十
分
と
さ
れ
、
異
業
種
と
の
連
携

を
含
め
て
、
業
界
全
体
で
の
対
応

が
急
が
れ
る
。

　

電
子
情
報
技
術
産
業
協
会
（
Ｊ

Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ａ
）
の
遠
藤
信
博
会
長
は

昨
年
末
の
会
長
会
見
で
「
新
た
な

価
値
を
創
造
す
る
ソ
サ
エ
テ
ィ

５
・
０
の
成
長
を
け
ん
引
す
る

キ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
と
な
る
の
が
５

Ｇ
で
あ
り
、
20
年
か
ら
５
Ｇ
が
産

業
界
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
」

と
の
見
解
を
示
し
た
。

　
Ｊ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ａ
の
「
注
目
分
野
に

関
す
る
動
向
調
査
」
に
よ
れ
ば
、

５
Ｇ
市
場
の
世
界
需
要
は
20
年
に

８
兆
円
、
25
年
に
77
兆
円
、
30
年

に
は
１
６
８
兆
円
と
年
平
均
64
％

の
伸
び
率
で
急
激
に
増
加
す
る
と

予
想
す
る
。

　

ま
た
Ｉ
ｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
）
機
器
の
世
界
需
要
は
、

20
年
が
１
８
０
兆
円
、
25
年
が

２
３
９
兆
円
、
30
年
が
２
９
４
兆

円
と
予
測
し
、
30
年
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
機

器
の
種
類
別
で
最
大
と
な
る
の
が

自
動
運
転
車
で
、
こ
の
規
模
は

65
兆
円
に
拡
大
す
る
と
見
込
む
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
を
搭
載
し
た
自
動
運

転
車
は
30
年
に
２
６
９
９
万
台
に

達
し
、
５
Ｇ
対
応
率
と
し
て
21
％

を
想
定
す
る
。

　

５
Ｇ
は
、
超
高
速
大
容
量
・
超

低
遅
延
・
多
数
同
時
接
続
を
特
徴

と
し
、
自
動
運
転
車
や
商
用
車
、

鉄
道
な
ど
、
公
衆
網
に
接
続
す
る

「
Ｗ
Ａ
Ｎ
５
Ｇ
」
と
、
工
場
や
建

設
現
場
、
イ
ベ
ン
ト
会
場
な
ど
の

Ｊ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ａ
予
測

世
界
需
要
は
急
増
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日
本
が
強
み
を
持
つ
自
動
車
や

産
業
機
械
な
ど
の
領
域
で
ポ
ス
ト

５
Ｇ
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
確

保
を
目
指
す
国
の
施
策
に
応
じ

て
、
国
内
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
実
証

実
験
や
試
験
サ
ー
ビ
ス
が
相
次
い

で
立
ち
上
が
っ
て
い
る
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
と
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
、
オ
ー
ト

バ
ッ
ク
ス
セ
ブ
ン
、
大
分
交
通
、

大
分
県
は
、
５
Ｇ
を
活
用
し
た
運

転
補
助
シ
ス
テ
ム
の
実
験
を
国
内

初
の
試
み
と
し
て
大
分
市
内
で
実

施
し
た
。
５
Ｇ
の
高
速
・
大
容
量
・

低
遅
延
の
特
徴
を
生
か
し
、
濃
霧

の
中
、
車
載
カ
メ
ラ
（
サ
ー
マ
ル

カ
メ
ラ
、
４
K
カ
メ
ラ
）
で
撮
影

し
た
画
像
を
、
ド
コ
モ
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ク
ラ
ウ
ド
へ
送

信
す
る
。
ク
ラ
ウ
ド
に
実
装
し
た

ド
コ
モ
の
画
像
認
識
エ
ン
ジ
ン

閉
鎖
空
間
で
利
用
で
き
る
「
ロ
ー

カ
ル
５
Ｇ
」
に
分
け
ら
れ
る
。

　
Ｊ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ａ
は
世
界
需
要
額
に

つ
い
て
、
Ｗ
Ａ
Ｎ
５
Ｇ
が
20
年
に

８
兆
円
か
ら
30
年
に
１
５
８
兆
円

へ
、
ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ
が
20
年
の

１
千
億
円
か
ら
30
年
に
11
兆
円
と

予
測
す
る
。
こ
の
う
ち
、
Ｗ
Ａ
Ｎ

５
Ｇ
に
接
続
す
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
の

世
界
需
要
は
30
年
に
99
兆
円
で
、

こ
の
う
ち
ス
マ
ホ
が
55
兆
円
、
自

動
運
転
車
が
14
兆
円
と
予
想
す

る
。
一
方
、
ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ
に
接

続
す
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
の
う
ち
、
30
年

に
日
本
で
成
長
が
見
込
ま
れ
る
Ｉ

ｏ
Ｔ
機
器
の
需
要
額
は
ロ
ボ
ッ
ト
が

最
大
で
２
４
０
７
億
円
、
次
い
で
ド

ロ
ー
ン
が
６
６
９
億
円
、
自
動
運
転

車
が
６
６
６
億
円
と
続
く
。
遠
藤

会
長
は
「
従
来
、
通
信
の
安
定
性

や
法
規
制
な
ど
の
問
題
か
ら
無
線

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
が
困
難
だ
っ
た

製
造
拠
点
な
ど
で
ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ

の
活
用
が
広
が
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
る
」
と
し
て
い
る
。

が
、
前
方
を
走
行
す

る
車
両
、
高
速
道
路

の
白
線
、
ガ
ー
ド

レ
ー
ル
を
認
識
し

て
、
そ
の
結
果
を
車

両
の
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ

デ
ィ
ス
プ
レ
ー
に
表

示
す
る
。
こ
れ
に
よ

整
え
、
欧
州
や
米
国
な
ど
の
規
格

に
も
対
応
す
る
。
５
Ｇ
は
今
後
、

超
高
速
な
ど
の
特
徴
を
生
か
し
た

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
拡
大
が
期

待
さ
れ
て
お
り
、
自
動
車
業
界
で

も
自
動
運
転
車
の
実
用
化
や
ス

マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
実
現
で

の
活
用
が
想
定
さ
れ
る
が
、
人
体

へ
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
る
こ
と
か

ら
、
国
内
で
の
試
験
サ
ー
ビ
ス
体

制
が
整
え
ら
れ
た
。

　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
通
信
会
社

に
よ
る
共
同
研
究
が
活
発
化
し
て

い
る
。
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
（
ス
バ
ル
）

と
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
は
昨
年
末
、
５

Ｇ
と
セ
ル
ラ
ー
Ｖ
２
Ｘ
通
信
を
活

用
し
た
自
動
運
転
技
術
の
共
同
研

サ
ー
ビ
ス
や
人
体
へ
の

影
響
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

実
証
試
験
が
ス
タ
ー
ト

イベントでの5Gエリアの実演が盛況

り
、
視
界
不
明
瞭
な
運
転
環
境
下

で
、
車
線
や
前
方
の
車
両
な
ど
を

ド
ラ
イ
バ
ー
が
認
識
す
る
の
を
支

援
し
た
。
大
分
市
周
辺
は
濃
霧
が

発
生
し
や
す
く
、
主
要
交
通
手
段

と
し
て
の
高
速
バ
ス
が
通
行
止
め

に
な
る
な
ど
の
課
題
を
抱
え
て
い

た
が
、
今
回
の
実
証
実
験
で
得
た

デ
ー
タ
を
基
に
、
こ
の
シ
ス
テ
ム

の
社
会
実
装
を
目
指
す
。

　

一
方
で
、
第
三
者
認
証
機
関
の

Ｕ
Ｌ
は
、
５
Ｇ
向
け
人
体
曝
露
試

験
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
で
開
始
し

た
。
三
重
県
伊
勢
市
の
施
設
内
に

プ
ロ
ー
ブ
と
コ
ー
ル
ボ
ッ
ク
ス
を

導
入
し
、
人
体
へ
の
影
響
（
熱
作

用
）
な
ど
を
評
価
で
き
る
体
制
を
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証
し
て
最
適
な
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
を

探
っ
た
。
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
と
し
て

は
、
見
通
し
の
悪
い
交
差
点
で
の

周
辺
車
両
の
位
置
情
報
伝
送
や
前

方
車
両
の
急
ブ
レ
ー
キ
情
報
の
後

続
車
両
へ
の
伝
送
、
車
載
カ
メ
ラ

映
像
を
基
に
道
路
上
の
落
下
物
を

特
定
し
て
周
辺
車
両
へ
こ
れ
を
伝

送
す
る
な
ど
の
検
証
を
行
っ
た
。

こ
れ
ら
の
技
術
検
証
で
は
、
５
Ｇ

と
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
の
親
和
性

の
高
さ
を
確
認
で
き
た
と
す
る
。

　

５
Ｇ
の
実
用
化
に
向
け
、
さ
ま

ざ
ま
な
技
術
開
発
が
進
展
し
て
い

る
。
オ
ラ
ン
ダ
の
ヒ
ア
・
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
ズ
は
、
５
Ｇ
ア
ン
テ
ナ
周

囲
の
物
理
的
な
環
境
を
表
現
す
る

高
精
度
な
３
Ｄ
デ
ジ
タ
ル
モ
デ
ル

を
開
発
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
通
信

事
業
者
が
５
Ｇ
ア
ン
テ
ナ
の
適
切

な
配
置
計
画
を
可
能
に
す
る
な

ど
、
最
適
な
通
信
エ
リ
ア
を
遠
隔

で
検
証
で
き
る
。
ミ
リ
波
の
５
Ｇ

で
は
、
現
状
の
４
Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
比
べ
て
１
平
方
㌔
㍍
当
た
り

10
倍
の
数
の
基
地
局
を
設
置
す
る

必
要
が
あ
る
と
さ
れ
る
。
ミ
リ
波

周
波
数
帯
の
５
Ｇ
信
号
は
、
建
物

な
ど
地
上
の
障
害
物
か
ら
の
影
響

を
受
け
や
す
い
た
め
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
計
画
に
は
位
置
精
度
と
拡

張
性
の
高
い
デ
ジ
タ
ル
モ
デ
ル
が

求
め
ら
れ
て
い
た
。
同
社
が
今
年

３
月
に
発
表
し
た
３
Ｄ
モ
デ
ル

は
、
５
Ｇ
ア
ン
テ
ナ
周
囲
の
建
物

の
重
心
位
置
、
高
さ
、
形
状
を
誤

差
１
㍍
以
内
の
精
度
で
３
Ｄ
化
し

た
。
同
社
は
今
後
、
人
工
知
能
と

機
械
学
習
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

派
生
的
な
３
Ｄ
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
を

自
動
検
出
す
る
な
ど
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
を
行
う
予
定
だ
。

　

車
載
ア
ン
テ
ナ
メ
ー
カ
ー
で

は
、
５
Ｇ
や
自
動
運
転
な
ど
の
先

進
技
術
に
対
応
し
た
ア
ン
テ
ナ
開

発
を
加
速
さ
せ
て
い
る
。
５
Ｇ
で

コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
や

自
動
運
転
領
域
の

開
発
も
進
む

スバルの実証実験車両スバルとソフトバンクによる実証実験概念図

 

 

2019 年 11 月 7 日 
株式会社ＳＵＢＡＲＵ 
ソフトバンク株式会社 

 

ＳＵＢＡＲＵとソフトバンク、5G およびセルラーV2X を活用して、 

安全運転支援や自動運転制御に関わるユースケースの共同研究を開始 
～ＳＵＢＡＲＵ北海道・美深試験場に通信環境を構築し、自動運転車で実証実験を実施予定～ 

 
株式会社ＳＵＢＡＲＵ（本社：東京都渋谷区、代表取締役社長：中村 知美、以下「ＳＵＢＡＲＵ」）とソ

フトバンク株式会社（本社：東京都港区、代表取締役 社長執行役員 兼 CEO：宮内 謙、以下「ソフトバ

ンク」）は、自動運転社会の実現に向けて、第 5 世代移動通信システム（以下「5G」）およびセルラーV2X
※1通信システム（以下「C-V2X」）を活用したユースケースの共同研究を開始しました。  

 

ＳＵＢＡＲＵは、2030 年に死亡交通事故ゼロ※2 を目指しており、独自の「総合安全」思想の下、これま

でアイサイトで培ってきた先進安全技術をさらに進化させるために、「つながる技術」の研究開発にも取り

組んでいます。 

 

ソフトバンクは、新たな体験や価値を提供するサービス・ソリューションの研究開発に取り組んでいます。

MaaS 事業の検討や 5G などの最先端通信を活用したコネクテッドカーの実証実験も、その一環となりま

す。 
 
両社は今後共同研究を進めて、今冬からスバル研究実験センター美深試験場（北海道中川郡美深町）のテ

ストコースに、ソフトバンクの「おでかけ 5G」（局地的に電波品質の高い 5G を提供できる可搬型設備）

を設置し、ノンスタンドアローン標準仕様※3の 5G ネットワーク環境および C-V2X の通信環境を構築し

て、実証実験を行います。この実証実験では、基地局と車両および車両と車両間で通信を行い、安全運転

支援や自動運転制御に関わるさまざまなユースケースを想定した技術検証を行う予定です。 

 
 
 
※1 3GPP（移動通信システムの規格策定を行う標準化団体）で標準化された通信規格で、モバイルネットワークを用いて車両間、交通イン
フラと車両間、ネットワークと車両間、歩行者と車両間などで通信をする技術。 

※2 ＳＵＢＡＲＵ乗車中の死亡事故およびＳＵＢＡＲＵとの衝突による歩行者・自転車運転者などの死亡交通事故ゼロに。 
※3 LTE との連携によって 5G の性能や機能をいち早く実現できるようにする仕様。 
 
 SoftBank およびソフトバンクの名称、ロゴは、日本国およびその他の国におけるソフトバンクグループ株式会社の登録商標または商標です。 
 その他、このプレスリリースに記載されている会社名および製品・サービス名は、各社の登録商標または商標です。 
 
 

実証実験車両（ＳＵＢＡＲＵ インプレッサ SPORT） 本実証実験概念図 

究
を
開
始
し
た
。
ス
バ
ル
の
研
究

実
験
セ
ン
タ
ー
美
深
試
験
場
（
北

海
道
美
深
町
）
の
テ
ス
ト
コ
ー
ス

に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
を
整
備
し
、

自
動
運
転
技
術
や
運
転
支
援
シ
ス

テ
ム
の
制
御
領
域
で
の
通
信
技
術

の
有
用
性
を
検
証
し
て
い
る
。

　

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
は
昨
年
末
、
本

田
技
術
研
究
所
と
商
用
レ
ベ
ル
の

環
境
で
５
Ｇ
の
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド

カ
ー
の
技
術
検
証
を
行
っ
た
結
果
、

無
線
検
証
や
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
の
検

証
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
下
で
安

定
し
た
通
信
を
確
保
で
き
た
と
す

る
。
テ
ス
ト
コ
ー
ス
に
は
５
Ｇ
実

験
基
地
局
を
設
置
し
、
商
用
環
境

を
想
定
し
た
ノ
ン
ス
タ
ン
ド
ア

ロ
ー
ン
標
準
仕
様
で
構
成
す
る
５

Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
を
構
築
し

た
。
無
線
検
証
で
は
停
車
状
態
で

通
信
方
式
の
組
み
合
わ
せ
を
変
え

て
品
質
を
検
証
し
た
ほ
か
、
走
行

試
験
で
は
車
速
を
変
え
て
通
信
方

式
の
組
み
合
わ
せ
ご
と
の
通
信
品

質
や
、
基
地
局
の
切
り
替
え
を
検
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は
ク
ル
マ
に
搭
載
す
る
ア
ン
テ
ナ

数
が
現
状
よ
り
も
増
え
る
ほ
か
、

ア
ン
テ
ナ
同
士
の
複
合
化
、
小
型

化
が
必
要
に
な
る
た
め
、
多
機
能

型
ア
ン
テ
ナ
が
求
め
ら
れ
る
。
一

方
で
、
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
が
外

部
と
の
通
信
で
得
る
情
報
は
５
Ｇ

方
式
だ
け
で
な
く
、
衛
星
通
信
や

カ
ー
オ
ー
デ
ィ
オ
な
ど
現
状
の
方

式
で
の
通
信
も
引
き
続
き
必
要
な

た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
視

野
に
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
こ
れ

ら
の
次
世
代
ア
ン
テ
ナ
領
域
は
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
ア
ン
テ
ナ

メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
開
発
が
す
で

に
進
ん
で
い
る
。

　

ま
た
、
素
材
メ
ー
カ
ー
で
も
５

Ｇ
向
け
材
料
開
発
を
加
速
さ
せ
て

い
る
。
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
や
自

動
運
転
領
域
で
は
、
５
Ｇ
導
入
を

想
定
し
た
高
周
波
対
応
素
材
の
開

発
依
頼
が
増
加
し
て
お
り
、
必
要

と
す
る
電
波
だ
け
を
透
過
さ
せ
る

素
材
や
、
信
号
を
減
退
さ
せ
な
い

素
材
な
ど
の
開
発
が
進
ん
で
い
る
。

　

一
方
で
、
ス
マ
ー
ト
工
場
化
へ

の
取
り
組
み
も
活
発
で
、
製
造
業

が
５
Ｇ
に
寄
せ
る
関
心
は
非
常
に

高
い
。
昨
秋
に
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ

が
、日
立
製
作
所
や
フ
ァ
ナ
ッ
ク
、

オ
ム
ロ
ン
、
ノ
キ
ア
と
と
も
に
、

５
Ｇ
の
通
信
特
性
を
生
か
し
た
工

場
内
の
完
全
無
線
通
信
化
と
産
業

機
械
の
無
線
制
御
に
関
す
る
検
証

伝
送
の
実
現
が
急
が
れ
て
い
る
。

　

昨
年
末
に
総
務
省
が
免
許
申
請

の
受
け
付
け
を
開
始
し
た
ロ
ー
カ

ル
５
Ｇ
は
、
生
産
現
場
な
ど
で
の

さ
ま
ざ
ま
な
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
の
実

証
や
課
題
解
決
に
向
け
た
検
証
を

可
能
に
す
る
。
今
年
、
富
士
通
が

国
内
で
初
め
て
ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ
の

免
許
を
取
得
し
、
製
造
業
を
は
じ

め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
業

務
革
新
に
向
け
た
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
後
押

し
を
目
指
し
て
い
る
。

　

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究

科
の
森
川
博
之
教
授
は
「
５
Ｇ
に

よ
る
新
た
な
用
途
や
活
用
法
を
探

る
に
は
『
遊
び
心
』
が
必
要
だ
。

自
動
車
業
界
に
は
、
開
発
か
ら
生

産
、
販
売
と
幅
広
く
５
Ｇ
を
試
せ

る
領
域
が
あ
る
の
で
、
ロ
ー
カ
ル

５
Ｇ
の
活
用
な
ど
で
さ
ま
ざ
ま
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
じ
て
ビ
ジ
ネ
ス

ネ
タ
や
新
技
術
を
考
え
る
感
覚
を

身
に
付
け
て
ほ
し
い
」
と
期
待
を

込
め
る
。

５
Ｇ
は
生
産
現
場
の

可
能
性
も
広
げ
る

素材メーカーでは、5G向けの材料開発が進む

工場のスマート化で製造業の未来は変わる

な
ど
を
行
う
実
証
実
験
に
着
手

し
、
製
造
現
場
の
最
適
化
や
生
産

効
率
向
上
効
果
を
探
っ
て
い
る
。

有
線
で
は
実
現
し
な
い
レ
イ
ア
ウ

ト
フ
リ
ー
な
生
産
ラ
イ
ン
の
構
築

や
、
安
定
し
た
通
信
が
必
要
な
制

御
シ
ス
テ
ム
構
築
な
ど
も
検
討
さ

れ
る
。
製
造
現
場
へ
の
５
Ｇ
導
入

の
課
題
と
し
て
、
工
場
内
に
存
在

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
金
属
や
作
業

者
、
物
流
、
電
子
機
器
が
発
す
る

ノ
イ
ズ
が
無
線
通
信
に
与
え
る
影

響
が
現
時
点
で
は
明
瞭
で
な
い
点

が
挙
げ
ら
れ
る
。
製
造
現
場
で
の

各
種
実
証
実
験
を
通
じ
て
、
信
頼

性
が
高
く
、
遅
延
の
少
な
い
無
線
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「スーパー・チューズデー」
JAPIA 北米代表　河島 哲則

vol.140
北米だより

を
受
け
る
バ
イ
デ
ン
氏
が
48
・
４
%
を
獲

得
し
て
圧
勝
し
、
こ
の
直
後
に
ブ
テ
ィ

ジ
ェ
ッ
ジ
氏
、
ク
ロ
ブ
シ
ャ
ー
氏
が
撤
退

を
表
明
、
同
時
に
バ
イ
デ
ン
氏
へ
の
支
持

を
表
明
し
て
同
氏
の
勢
い
が
一
気
に
加
速

し
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
時
点
で
代
議

員
獲
得
数
は
ま
だ
サ
ン
ダ
ー
ス
氏
が
リ
ー

ド
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
迎
え
た
３
月
３
日
の
「
ス
ー

パ
ー
・
チ
ュ
ー
ズ
デ
ー
」、
14
州
と
１
自

治
領
で
一
斉
に
予
備
選
挙
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
こ
こ
で
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
大
富
豪

　

今
年
11
月
の
大
統
領
選
挙
に
向
け
た
米

国
民
主
党
の
候
補
指
名
を
争
う
予
備
選
挙

は
２
月
３
日
の
ア
イ
オ
ワ
州
党
員
集
会
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
今
年
か
ら
新
し

く
採
用
さ
れ
た
ア
プ
リ
に
よ
る
集
計
に
問

題
が
発
生
し
て
混
乱
も
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
よ
り
驚
い
た
の
は
元
イ
ン
デ
ィ
ア
ナ

州
サ
ウ
ス
ベ
ン
ド
市
長
で
38
才
の
ピ
ー

ト
・
ブ
テ
ィ
ジ
ェ
ッ
ジ
候
補
が
首
位
を
獲

得
し
た
こ
と
で
し
た
。
続
く
ニ
ュ
ー
・
ハ

ン
プ
シ
ャ
ー
州
で
は
バ
ー
ニ
ー
・
サ
ン

ダ
ー
ス
候
補
が
ブ
テ
ィ
ジ
ェ
ッ
ジ
候
補
を

わ
ず
か
1.3
ポ
イ
ン
ト
抑
え
て
首
位
と
な
り

ま
し
た
が
、
民
主
党
予
備
選
は
得
票
率
に

応
じ
て
そ
の
州
の
代
議
員
数
を
配
分
す
る

た
め
、
両
者
は
こ
の
州
で
９
人
ず
つ
を
獲

得
し
、
サ
ン
ダ
ー
ス
氏
も
喜
ん
で
は
い
ら

れ
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
ジ
ョ
ー
・
バ
イ
デ
ン

候
補
は
、
エ
リ
ザ
ベ
ス
・
ウ
ォ
ー
レ
ン
、

エ
イ
ミ
ー
・
ク
ロ
ブ
シ
ャ
ー
の
女
性
２
候

補
に
も
及
ば
な
い
結
果
と
な
り
、
一
時
は

撤
退
か
と
い
う
う
わ
さ
ま
で
流
れ
始
め
ま

し
た
。
続
く
ネ
バ
ダ
州
党
員
集
会
も
サ
ン

ダ
ー
ス
氏
が
圧
勝
し
、
他
の
候
補
に
大
差

を
付
け
て
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
続
く
２
月
29
日
の
サ
ウ
ス
カ

ロ
ラ
イ
ナ
州
で
は
、
黒
人
層
の
強
い
支
持

マ
イ
ケ
ル
・
ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ
候
補
も
参

戦
し
ま
し
た
が
、
中
道
派
他
候
補
が
支
援

に
回
っ
た
バ
イ
デ
ン
候
補
が
10
州
で
最
多

得
票
率
と
な
り
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
を

サ
ン
ダ
ー
ス
氏
に
奪
わ
れ
て
も
こ
こ
ま
で

の
時
点
で
代
議
員
獲
得
数
が
５
６
６
と
サ

ン
ダ
ー
ス
氏
の
５
０
１
を
超
え
ま
し
た
。

　

こ
の
結
果
を
受
け
て
、
ブ
ル
ー
ム
バ
ー

グ
氏
が
す
ぐ
に
バ
イ
デ
ン
氏
支
持
を
表
明

し
て
撤
退
し
、
ウ
ォ
ー
レ
ン
候
補
も
翌
日

撤
退
を
表
明
し
ま
し
た
。

　

さ
て
、
ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
大
統
領

と
戦
う
の
は
バ
イ
デ
ン
元
副
大
統
領
か
サ

ン
ダ
ー
ス
上
院
議
員
か
、
３
月
第
３
週
に

は
私
の
住
む
ミ
シ
ガ
ン
州
で
予
備
選
が
あ

り
ま
す
。
ほ
ぼ
２
年
間
を
か
け
て
戦
わ
れ

る
大
統
領
選
挙
ま
で
あ
と
８
カ
月
と
な
り

ま
し
た
。
米
国
が
こ
れ
か
ら
も
力
強
い
世

界
の
リ
ー
ダ
ー
で
い
ら
れ
る
か
ど
う
か
、

世
界
の
将
来
に
と
っ
て
も
大
事
な
選
挙
で

す
。
し
か
し
、
今
回
も
ま
た
ふ
た
を
開
け

て
み
れ
ば
残
っ
て
い
る
の
は
70
歳
代
の
白

人
男
性
だ
け
、
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
こ
の
世
界
一
の
大
国
が
、

女
性
大
統
領
を
迎
え
る
日
は
少
な
く
と
も

４
年
以
上
先
の
こ
と
の
よ
う
で
す
。

米国民主党予備選挙に臨む候補たち
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Ｌ
Ｃ
Ａ
は
「
ラ
イ
フ
・
サ
イ
ク
ル
・

ア
セ
ス
メ
ン
ト
」
の
頭
文
字
で
す
。
Ｌ

Ｃ
Ａ
分
科
会
の
活
動
内
容
は
「
製
品
の

ゆ
り
か
ご
か
ら
墓
場
ま
で
の
環
境
影
響

を
調
べ
る
こ
と
」
で
す
。
製
品
が
環
境

に
与
え
る
影
響
を
数
値
化
す
る
こ
と

で
、
新
し
い
製
品
の
環
境
に
対
す
る
改

善
効
果
を
明
確
に
し
、
環
境
配
慮
製
品

の
開
発
に
取
り
組
む
会
員
各
社
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
へ
の
励
み
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
役
立
て
る
こ
と
を
大
き
な
目
的
に
し

て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
自
動
車
と
い
う
部
品
の
集

合
体
に
お
い
て
、
個
々
の
部
品
の
環
境

影
響
を
数
値
化
す
る
こ
と
は
難
し
く
、

改
善
効
果
を
明
確
に
し
づ
ら
い
面
が
あ

り
ま
し
た
。
当
分
科
会
で
は
環
境
影
響

を
数
値
化
す
る
た
め
の
共
通
の
物
差
し

を
つ
く
り
、
会
員
会
社
の
す
べ
て
の
部

品
に
お
い
て
従
来
品
か
ら
の
改
善
効
果

の
〝
見
え
る
化
〟
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
Ｌ
Ｃ
Ａ
の
世
界
で
権
威
あ
る
賞

へ
の
応
募
と
受
賞
に
よ
り
、
業
界
内
外

の
信
頼
を
得
る
た
め
の
活
動
も
同
時
に

新
製
品
の
環
境
影
響
を
数
値
化

使用段階でさまざまな関わり方をする自動車部品

モノづくりへの
モチベーションのために

報告：環境対応委員会 LCA分科会

JAPIAの
活動

Web展示会第1回
JAPIAの

活動
LCAの算出と

可視化
第2回
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展
開
し
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
お

け
る
Ｌ
Ｃ
Ａ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

簡
単
で
す
が
ご
紹
介
し
ま
す
。

地
球
環
境
で
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
る
温
暖
化
。
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
は
材
料
製
造
、
部
品
・
製
品
製
造
、

使
用
、
輸
送
、
廃
棄
の
段
階
に
分
け
ら

れ
ま
す
。
こ
の
う
ち
、
自
動
車
に
お
い

て
環
境
負
荷
が
大
き
い
と
さ
れ
る
の

は
、
材
料
製
造
、
部
品
・
製
品
製
造
と

使
用
の
段
階
で
す
。

ま
ず
、
製
造
段
階
の
算
出
方
法
に
つ

い
て
説
明
し
ま
す
。
製
造
段
階
の
Ｌ
Ｃ

Ａ
を
実
施
す
る
場
合
、
自
社
工
程
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
で

の
加
工
工
程
を
調
査
す
る
必
要
が
あ

り
、
理
解
不
足
な
ど
に
よ
る
入
手
デ
ー

タ
の
精
度
の
低
さ
が
課
題
と
な
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
材
料
と
加
工
方
法

を
一
義
的
に
結
び
付
け
て
環
境
負
荷
量

を
算
出
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
材
料

が
決
ま
れ
ば
代
表
的
な
加
工
工
程
が
決

ま
る
と
い
う
方
法
で
す
。
自
動
車
部
品

自
動
車
部
品
に
お
け
る

製
造
段
階
の

環
境
負
荷
算
出
の
考
え
方

自動車のLCA試算例（製品等ライフサイクル環境影響評価技術開発 プロジェクト事後評価報告書〔2004年3月〕より）

で
は
４
千
を
超
え
る
材
料
が
使
用
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
分
科
会
委
員
で
手
分
け

し
て
加
工
工
程
を
調
査
し
て
90
種
類
、

工
程
数
31
に
分
類
し「
Ｍ
Ｐ
原
単
位
法
」

と
し
て
確
立
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、

材
料
と
質
量
で
算
出
で
き
る
仕
組
み
と

し
、
２
０
１
３
年
３
月
に
「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ

Ａ 

Ｌ
Ｃ
Ｉ 

算
出
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
と
し

て
公
開
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
Ａ
４
サ
イ

ズ
で
１
８
０
ペ
ー
ジ
に
も
わ
た
る
た
め
、

効
率
的
に
環
境
負
荷
量
を
算
出
で
き
る

よ
う
に
算
出
ツ
ー
ル
を
開
発
し
、
材
料

と
質
量
を
入
力
す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
な
ど

の
排
出
量
を
算
出
で
き
る
仕
組
み
を
整

え
ま
し
た
。

次
に
、
使
用
段
階
の
算
出
方
法
に
つ

い
て
説
明
し
ま
す
。
次
頁
に
あ
る
携
帯

電
話
と
の
比
較
例
（
図
）
の
よ
う
に
自

動
車
は
走
行
時
の
影
響
が
非
常
に
大
き

く
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
を
進
め
る
上
で
、
自

動
車
部
品
の
環
境
配
慮
は
不
可
欠
で

す
。
自
動
車
の
場
合
、
燃
料
や
電
気
の

使
用
量
が
分
か
る
た
め
環
境
負
荷
を
明

自
動
車
部
品
に
お
け
る

使
用
段
階
の

環
境
負
荷
算
出
の
考
え
方
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確
に
計
算
で
き
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
自
動
車
部
品
の
場
合

に
は
使
用
段
階
の
標
準
的
な
評
価
方
法

が
な
く
、
部
品
各
社
に
と
っ
て
は
そ
の

部
品
で
Ｃ
Ｏ
２
削
減
効
果
を
語
れ
な
い

悩
み
が
あ
り
ま
し
た
。

自
動
車
に
搭
載
さ
れ
て
「
自
動
車
の

一
部
」
と
し
て
機
能
す
る
部
品
の
新
製

品
に
お
け
る
改
善
に
よ
る
走
行
時
の
貢

献
度
を
伝
え
る
た
め
に
は
使
用
段
階
の

標
準
的
な
評
価
方
法
が
必
要
だ
っ
た
の

で
す
。
そ
こ
で
14
年
９
月
か
ら
部
品
の

使
用
段
階
に
つ
い
て
考
え
る
ワ
ー
キ
ン

グ
グ
ル
ー
プ
で
「
部
品
の
使
用
段
階
で

の
環
境
負
荷
算
出
の
標
準
化
」
に
取
り

組
み
ま
し
た
。

議
論
を
重
ね
、
車
両
が
使
う
エ
ネ
ル

ギ
ー
す
べ
て
を
、
車
両
を
構
成
す
る
部

品
が
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
に
応
じ

て
配
分
す
る
「
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
エ
ネ
ル

ギ
ー
配
分
法
」
を
構
築
し
ま
し
た
。
こ

の
結
果
、
搭
載
車
両
に
依
存
す
る
こ
と

な
く
、
質
量
、
電
力
、
動
力
の
絶
対
値

か
ら
部
品
そ
の
も
の
の
環
境
負
荷
量
を

算
出
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
考
え
方
を
ま
と
め
た
も
の
は

「
使
用
段
階
で
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
と

し
て
18
年
３
月
に
公
開
し
て
い
ま
す
。

Ａ
４
サ
イ
ズ
で
２
５
０
ペ
ー
ジ
に
も
わ

た
る
た
め
、
効
率
的
に
環
境
負
荷
量
を

算
出
で
き
る
よ
う
分
科
会
独
自
に
算
出

ツ
ー
ル
を
作
成
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ

り
、
走
行
パ
タ
ー
ン
を
選
択
し
、
部
品

の
ス
ペ
ッ
ク
を
入
力
す
る
だ
け
で
、
そ

の
部
品
の
生
涯
燃
料
使
用
量
と
Ｃ
Ｏ
２

の
排
出
量
を
算
出
で
き
ま
す
。
ガ
ソ
リ

ン
車
や
デ
ィ
ー
ゼ
ル
車
だ
け
で
な
く
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
、
電
気
自
動
車
、
燃

料
電
池
車
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。
こ

の
算
出
ツ
ー
ル
を
使
用
す
れ
ば
、
従
来

品
に
対
す
る
新
製
品
の
効
果
も
容
易
に

〝
見
え
る
化
〟
で
き
る
た
め
、
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も
つ

な
が
る
は
ず
で
す
。

自
動
車
部
品
に
お
い
て
環
境
負
荷
が

大
き
い
と
さ
れ
る
製
造
段
階
お
よ
び
使

用
段
階
の
Ｌ
Ｃ
Ａ
の
考
え
方
の
業
界
内

普
及
を
目
的
に
、
社
会
的
認
知
度
の
向

上
を
目
指
し
た
活
動
と
し
て
、
Ｌ
Ｃ
Ａ

日
本
フ
ォ
ー
ラ
ム
表
彰
に
応
募
し
ま
し

た
。
14
年
に
は
「
Ｌ
Ｃ
Ａ
日
本
フ
ォ
ー

製
造
・
使
用
段
階
の
Ｌ
Ｃ
Ａ
の

考
え
方
を
普
及
さ
せ
る
た
め
に

自動車と携帯電話との環境負荷量の比較
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ラ
ム
会
長
賞
」
を
受
賞
し
、
さ
ら
に
18

年
に
は
Ｌ
Ｃ
Ａ
日
本
フ
ォ
ー
ラ
ム
表
彰

の
最
高
位
で
あ
る
「
経
済
産
業
省
産
業

技
術
環
境
局
長
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
業
界
間
の
寄
与
度

を
〝
見
え
る
化
〟
す
る
試
み
に
つ
な
が

り
、
素
材
改
良
、
部
品
改
良
に
対
す
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働
く
こ
と
が
期
待

で
き
る
点
、
業
界
全
体
で
再
編
に
向
か

う
姿
勢
、
製
造
段
階
と
使
用
段
階
で
の

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
化
が
、
自
動
車
部
品
業

界
で
の
普
及
だ
け
で
な
く
他
業
界
へ
の

波
及
も
含
め
て
、
環
境
配
慮
設
計
に
生

か
さ
れ
る
こ
と
へ
の
期
待
が
評
価
さ
れ

ま
し
た
。

栄
え
あ
る
受
賞
に
支
え
ら
れ
て
、
分

科
会
を
主
催
す
る
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
の
説

明
会
を
は
じ
め
、
他
産
業
に
対
し
て
も

わ
れ
わ
れ
が
編
み
出
し
た
Ｌ
Ｃ
Ａ
の
普

及
を
進
め
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
グ

ロ
ー
バ
ル
の
対
応
と
し
て
、
北
米
や
欧

州
、
そ
し
て
中
国
の
自
動
車
産
業
に
働

き
か
け
を
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
さ
ら

に
精
度
の
向
上
を
図
る
と
同
時
に
、
会

員
各
社
の
活
用
を
推
進
す
る
た
め
、
説

明
会
な
ど
を
通
じ
て
普
及
に
努
め
て
い

き
ま
す
。

LCA日本フォーラムで表彰状とトロフィーを授与されるJAPIA副会長兼総合技
術委員会委員長の荒島 正氏（写真右、18年3月）

LCA標準化WGメンバー
（18年3月）

LCA日本フォーラム会長賞を受賞し表彰される豊田 周平
委員長（写真右、14年1月）
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（一社）日本自動車部品工業会　東日本支部
田中 修二

（㈱ユニバンス 計画技術部 / 生産技術開発部 部長）

日 時

2019 年10 月18 日（金）　
13：30 ～16：00

参加者

支部会員企業 
33 名（15 社）

視察スケジュール

13：30 ～13：45　家城 淳社長挨拶
13：45 ～14：15　会社概要紹介
14：15 ～15：15　DS1&DS2 見学

訪問
目的 「IoTを活用したモノづくり」をテーマとして、工作機械のリーディングカンパニーであるオー

クマが目指す「自動化と熟練の技が織りなす未来工場　Dream Site」の取り組みを見聞し、
会員企業のモノづくりの参考とする。

訪問先

　　　　　　　　　　　　　東日本支部主催

「オークマ（株） Dream Site」

視察報告

【会社概要】
創　　業　1898（明治 31）年 1月
設　　立　1918（大正 7） 年 7月
資 本 金　180 億円
従業員数　単体：2,228 名　連結：3,594 名（2019 年 3 月）
主要製品　NC 旋盤、マシニングセンタ、複合加工機、NC 研削盤など NC 工作機械
　　　　　NC 装置、サーボモータなど

オークマ㈱  本社工場
愛知県丹羽郡大口町下小口 5-25-1

15：15 ～15：45　最新レーザー設備デモ
15：45 ～16：00　質疑応答
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工
作
機
械
業
界
は
30
年
に
１
度
の
変
革

期
で
あ
り
、
工
作
機
械
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
変

革
に
向
け
て
高
剛
性
・
高
精
度
な
設
備
だ

け
で
な
く
、
生
産
技
術
力
な
ど
も
お
客
さ

ま
へ
提
供
し
て
い
く
。激
変
す
る
受
注
量
、

超
多
品
種
を
効
率
良
く
生
産
し
、
収
益
を

確
保
す
る
た
め
に
、
休
日
に
無
人
で
も
生

産
可
能
な
自
動
化
工
場
「
Ｄ
ｒ
ｅ
ａ
ｍ 

Ｓ
ｉ
ｔ
ｅ
」
で
の
モ
ノ
づ
く
り
を
進
化
・

拡
大
し
て
い
く
。

❶
各
種
知
能
化
技
術
を
装
備

　

Ｎ
Ｃ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
（
Ｏ
Ｓ
Ｐ)

を

内
製
し
て
い
る
強
み

・
サ
ー
モ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
コ
ン
セ
プ
ト

（
温
度
変
化
）

・
加
工
ナ
ビ
（
ビ
ビ
り
抑
制
）

・
サ
ー
ボ
ナ
ビ
（
サ
ー
ボ
制
御
最
適
化
）

・
フ
ァ
イ
ブ
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
（
幾
何
誤
差

補
正
）

・
ア
ン
チ
ク
ラ
ッ
シ
ュ
シ
ス
テ
ム
（
ぶ
つ

か
ら
な
い
機
械
）

❷
複
合
加
工
機

　

工
程
集
約
（
旋
削
、
ミ
ー
リ
ン
グ
、
研

削
加
工
、
焼
き
入
れ
、
金
属
積
層
造
形
）

家
城
社
長
あ
い
さ
つ

最
新
設
備
デ
モ

工
場
視
察
「
自
動
化
と
熟
練

の
技
が
織
り
な
す
未
来
工
場 

【
Ｄ
ｒ
ｅ
ａ
ｍ 

Ｓ
ｉ
ｔ
ｅ
】」

❸
次
世
代
ロ
ボ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム　

Ａ
Ｒ
Ｍ
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｄ

　

加
工
室
内
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
設
置
。
製
品

脱
着
だ
け
で
な
く
、
ワ
ー
ク
サ
ポ
ー
ト
、

切
屑
処
理
な
ど
に
対
応

○
Ｄ
ｒ
ｅ
ａ
ｍ 

Ｓ
ｉ
ｔｅ（
Ｄ
Ｓ
）に
つ
い
て

・
Ｄ
Ｓ
１
は
'13

５
～
生
産
開
始
、
約
２

年
間
の
問
題
解
決

・
Ｄ
Ｓ
２
は
'17

３
～
生
産
開
始

・
超
多
品
種
（
３
０
０
機
種
）
少
量
生
産

（
６
０
０
台

月
）の
最
適
生
産
を
追
求

【
Ｄ
Ｓ
１
】

❶
自
己
完
結
一
貫
生
産
工
場

・
部
品
加
工
～
組
み
立
て
ま
で
の
一
貫
生

産
を
実
現

❷
24
時
間
、
７
日
間
連
続
稼
動

・
部
品
加
工
工
場
は
Ｆ
Ｍ
Ｓ
（Flexible 

M
anufacturing System

）
＆
Ｆ
Ｍ
Ｃ

（Flexible M
anufacturing Cell

）

・
周
辺
装
置
（
切
削
油
自
動
供
給
装
置
、

切
粉
自
動
回
収
シ
ス
テ
ム
）

・
無
人
化
機
能
（
自
動
計
測
、
工
具
折
損

検
出
）

・
工
具
管
理
（
Ｔ
Ｏ
Ｏ
Ｌ-

Ｉ
Ｄ
シ
ス
テ

ム
、
ツ
ー
ル
プ
リ
セ
ッ
タ
）

・
ロ
ボ
ッ
ト
、チ
ャ
ッ
ク
自
動
交
換
、ナ
ッ

ト
ラ
ン
ナ
ー
に
よ
る
ボ
ル
ト
締
め

・
素
材
、
完
成
品
は
パ
レ
ッ
ト
ご
と
Ａ
Ｇ

Ｆ
で
自
動
搬
送

❸
現
場
力
の
活
用
＝
見
え
る
化

・
目
前
に
あ
る
も
の
を
人
が
判
断
で
き
る

情
報
に
加
工
す
る 

・
熟
練
者
の
経
験
知
を
引
き
出
す
、
現
場

の
知
恵
を
生
み
出
す
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【
Ｄ
Ｓ
２
】

❶
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
高
度
な
自
動
化 

（
多

品
種
少
量
生
産　

バ
リ
取
り
含
め
自
動

化
）

・
ビ
ジ
ョ
ン
セ
ン
サ
ー
に
よ
る
加
工
物
の

姿
勢
確
認
、
力
セ
ン
サ
ー
に
よ
る

チ
ャ
ッ
ク
爪
交
換

❷
自
動
倉
庫
・
自
動
搬
送
に
よ
る
連
続
無

人
運
転
（
ス
タ
ッ
カ
ー
ク
レ
ー
ン
と
無

人
搬
送
で
24
時
間
素
材
供
給
）

❸
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
駆
使
し
た
正
確
で
俊
敏
な
作

業
指
示
（
ワ
ー
ク
、
ツ
ー
ル
Ｉ
Ｄ
に
よ

る
所
在
管
理
） 

・
Ｒ
ｆ
タ
グ
を
活
用
し
た
モ
ノ
の
流
れ
を

監
視
（
滞
留
な
ど
の
把
握
）

を
反
映
で
き
て
い
る
と
感
じ
た
。
ま
た
従

業
員
の
ス
キ
ル
も
高
く
、
教
育
も
徹
底
さ

れ
て
い
た
。

　

今
回
の
見
学
を
通
し
て
モ
ノ
づ
く
り
の

課
題
な
ど
に
多
く
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ

き
、
人
に
優
し
く
、
生
産
性
の
高
い
競
争

力
の
あ
る
自
社
の
ラ
イ
ン
を
作
り
上
げ
て

い
く
こ
と
を
決
意
し
た
。

・
工
具
カ
ウ
ン
タ
ー
（
残
寿
命
）
が
遠
隔

で
見
ら
れ
る

❹
工
場
環
境
（
省
エ
ネ
と
高
精
度
化
の
両

立
）

・
夏
28
度
、
冬
18
度
、
±
２
度
を
維
持
し

な
が
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
30
％
削
減

　

今
回
の
見
学
会
で
は
、
弊
社
ユ
ニ
バ
ン

ス
が
検
討
し
て
い
な
か
っ
た
改
善
策
を
目

に
し
、
大
変
勉
強
に
な
っ
た
。

　

Ｄ
Ｓ
１
・
２
の
ラ
イ
ン
見
学
で
は
ロ

ボ
ッ
ト
に
よ
る
高
度
な
自
動
化
、
特
に
Ｎ

Ｃ
旋
盤
爪
の
自
動
交
換
に
は
驚
か
さ
れ

た
。
こ
れ
ら
の
人
で
行
っ
て
い
る
作
業
の

無
人
化
は
、
次
世
代
モ
ノ
づ
く
り
へ
の

オ
ー
ク
マ
の
強
い
思
い
を
感
じ
た
。
さ
ら

に
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
見
え
る
化
に
よ

る
モ
ノ
の
流
れ
や
生
産
ラ
イ
ン
の
状
態
も

把
握
さ
れ
て
お
り
、
課
題
解
決
の
ス
ピ
ー

ド
が
早
く
、
ま
さ
に
ユ
ー
ザ
ー
が
欲
し
く

な
る
工
場
と
な
っ
て
い
る
。

　

今
回
、
自
動
化
ラ
イ
ン
が
進
化
し
、
安

定
す
る
こ
と
に
伴
い
「
人
が
考
え
な
く
な

る
こ
と
が
課
題
」
と
い
う
言
葉
が
印
象
的

で
あ
っ
た
。
工
場
環
境
で
は
、
建
物
設
備

の
省
エ
ネ
と
高
精
度
化
を
実
現
す
る
た

め
、
窓
無
し
や
一
定
の
温
度
管
理
（
暖
機

運
転
無
し
）
な
ど
、
生
産
部
隊
の
困
り
事

DS1で培った“次世代モノづくり”をさらに進化
約2年と短い生産準備期間で実現

所
感
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（一社）日本自動車部品工業会 中日本支部
中小企業部会　山路 和博

（㈱ HOWA 総務部長）

視察スケジュール

14：00 ～15：00　会社説明・工場見学
15：00 ～15：30　西村社長を交え質疑応答

　　　　　　　　 中日本支部 中小企業部会主催 

「㈱日特スパークテック東濃 二野本社工場」

視察報告

訪問
 目的

スパークプラグシェア世界ナンバーワンを支える自動化ラインや品質管理システムなど、
卓越した技術力、生産性を誇るプラグ生産ラインを視察し、会員企業各社のモノづくり向
上の一助とする。

訪問先

㈱日特スパークテック東濃 
二野本社工場
岐阜県可児市二野字南山 2706-3

【会社概要】
　代 表 者  代表取締役社長 西村 達也
　設　　立  1982（昭和 57）年 8 月
　資 本 金  5,000 万円 
　従業員数  二野本社工場：581名
　　　　　  東濃工場：133 名 合計 714 名（2019 年 3 月現在）
　事業内容  NGK スパークプラグ用セラミック部品 ( 絶縁体 ) の製造

参加者

支部会員企業
12 名（9 社）

日 時

2019 年11月15日( 金 )
14：00 ～15：30
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持
す
る
「
Ｎ
Ｇ
Ｋ
ス
パ
ー
ク
プ
ラ
グ
」

の
中
で
も
、
最
重
要
パ
ー
ツ
で
あ
る
セ

ラ
ミ
ッ
ク
部
品
（
絶
縁
体
）
の
製
造
に

関
し
、
卓
越
し
た
技
術
力
を
誇
る
同
社

の
自
動
化
さ
れ
た
製
造
ラ
イ
ン
の
見
学

が
目
的
だ
。

初
め
に
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー

ム
に
案
内
さ
れ
る
。
こ
こ
で

同
社
の
会
社
概
要
や
沿
革
、

そ
し
て
絶
縁
体
セ
ラ
ミ
ッ

ク
部
品
の
製
造
工
程
に
つ

い
て
、
映
像
を
交
え
丁
寧

な
説
明
を
受
け
た
。

続
い
て
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

に
移
動
し
、
日
本
特
殊
陶

業
グ
ル
ー
プ
の
歴
史
や
グ

ル
ー
プ
の
全
体
像
に
つ
い

て
レ
ク
チ
ャ
ー
を
受
け

る
。
日
本
特
殊
陶
業
の

ス
パ
ー
ク
プ
ラ
グ
の
６

割
を
同
社
製
品
が
支
え

て
い
る
こ
と
や
、
Ｎ
Ｇ

Ｋ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
使
用

し
て
い
る
背
景
な
ど
の

説
明
も
受
け
た
。

こ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
を
提
供
し
て

い
た
だ
い
た
後
、
二

野
本
社
工
場
の
製
造

爽
や
か
な
秋
晴
れ
の
下
、
午
後
0
時
半

に
名
古
屋
駅
前
を
出
発
し
、
中
央
自
動
車

道
・
多
治
見
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を
降
り

て
15
分
ほ
ど
で
二
野
本
社
工
場
に
到
着
し

た
。
こ
こ
は
大
規
模
工
場
が
整
然
と
建
ち

並
ぶ
工
業
団
地
の
一
角
で
あ
る
。今
回
は
、

長
年
に
わ
た
り
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
維

工
程
を
見
学
し
た
。
製
造
ラ
イ
ン
に
足
を

踏
み
入
れ
て
ま
ず
感
じ
た
こ
と
は
、
工
場

内
が
非
常
に
清
潔
に
保
た
れ
て
い
る
こ
と

と
、
時
折
す
れ
違
う
従
業
員
の
方
々
の
明

る
い
あ
い
さ
つ
や
き
び
き
び
と
し
た
行
動

で
あ
る
。
５
Ｓ
活
動
が
徹
底
さ
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
た
。

ラ
イ
ン
は
、
粉
末
を
造
粒
す
る
「
素
地

工
程
」、
プ
レ
ス
成
形
・
研
削
す
る
「
製

造
工
程
」、
窯
で
焼
き
上
げ
る
「
焼
成
工

程
」、釉
薬（
う
わ
ぐ
す
り
）を
付
け
て
マ
ー

ク
な
ど
を
印
刷
、釉ゆ
う

焼し
ょ
うす

る
「
施せ

釉ゆ

工
程
」

が
あ
り
、
Ｆ
Ａ
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
ほ
ぼ
す

べ
て
の
工
程
が
自
動
化
、
無
人
化
さ
れ
て

い
た
。
原
料
と
な
る
粉
末
の「
造
粒
工
程
」

か
ら
梱
包
し
、
倉
庫
に
納
め
、
出
荷
す
る

ま
で
の
全
工
程
が
自
動
化
さ
れ
、
整
然
と

進
め
ら
れ
て
い
る
生
産
ラ
イ
ン
は
印
象
的



29

Visit Report

ISSUE 2 2020

今
回
の
視
察
会
で
は
、
技
術
力
を
結
集

し
自
動
化
さ
れ
た
生
産
ラ
イ
ン
を
見
学
し

た
が
、従
業
員
の
方
々
と
の
話
の
中
か
ら
、

セ
ラ
ミ
ッ
ク
製
造
技
術
の
向
上
、
進
化
ば

か
り
で
は
な
く
「
モ
ノ
づ
く
り
は
人
づ
く

り
」
の
発
想
か
ら
自
律
型
・
考
動
型
人
財

の
育
成
を
進
め
る
こ
と
で
「
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
の
モ
ノ
づ
く
り
」
を
実
現
し
て
い
く
と

い
う
、
西
村
社
長
の
考
え
を
強
く
感
じ
る

こ
と
が
で
き
た
。

で
あ
っ
た
。

最
後
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム

に
戻
り
、
西
村
社
長
と
の
質
疑
応
答
の
時

間
を
用
意
し
て
も
ら
っ
た
。
こ
の
場
で
は

出
荷
検
査
を
含
め
、
ほ
ぼ
す
べ
て
が
自
動

検
査
と
な
っ
て
い
る
こ
と
や
、
Ｑ
Ｃ
サ
ー

ク
ル
活
動
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
こ
と
な
ど
を
伺
い
、
視
察
を
終
え
た
。

今
回
は
卓
越
し
た
技
術
力
で
品
質
を
支
え

る
生
産
ラ
イ
ン
と
そ
の
管
理
シ
ス
テ
ム
を

拝
見
し
、
非
常
に
有
意
義
な
工
場
視
察
と

な
っ
た
。

所
感
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資 本 金
従 業 員
代表者

9,450 万円
400人（海外拠点含む）
代表取締役社長 
松山 秀樹

ラジオ用部品製造が起源
創業96年の老舗メーカー

に
製
品
開
発
を
続
け
て
い
る
。
松
山
社
長

は
車
載
用
と
家
電
用
ス
イ
ッ
チ
の
違
い
に

つ
い
て
「
自
動
車
は
人
の
生
命
に
関
わ
る

製
品
で
あ
り
、
家
電
以
上
に
安
全
性
が
重

要
視
さ
れ
る
。
自
動
車
産
業
の
お
客
さ
ま

は
リ
ス
ク
に
対
し
て
の
意
識
が
高
い
」
と

話
す
。
ス
イ
ッ
チ
の
不
良
を
起
因
と
す
る

事
故
が
起
き
な
い
よ
う
、
確
実
な
ス
イ
ッ

チ
ン
グ
が
求
め
ら
れ
る
と
強
調
す
る
。

　

同
社
の
車
載
用
ス
イ
ッ
チ
は
ル
ー
ム
ラ

ン
プ
ユ
ニ
ッ
ト
な
ど
に
採
用
さ
れ
る
。
車

載
用
ス
イ
ッ
チ
も
押
し
ボ
タ
ン
ス
イ
ッ
チ

や
波
動
ス
イ
ッ
チ
、
複
合
ス
イ
ッ
チ
な
ど

種
類
も
さ
ま
ざ
ま
だ
。
ま
た
、
家
電
や
産

業
機
器
な
ど
と
異
な
り
一
般
品
は
少
な

く
、
カ
ス
タ
ム
品
が
多
い
の
が
特
徴
だ
。

開
発
段
階
か
ら
納
入
先
の
多
様
な
要
求
に

応
じ
た
製
品
づ
く
り
に
徹
す
る
。

　

長
年
の
ス
イ
ッ
チ
製
造
で
培
っ
た
、
生

産
量
を
安
定
的
に
維
持
し
な
が
ら
高
い
品

質
で
納
入
先
が
納
得
す
る
コ
ス
ト
で
提
供

す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
、
同
社
の
強
み
の
一
つ

だ
。
自
動
車
産
業
に
特
化
し
た
品
質
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
国
際
規
格

の
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ｆ
１
６
９
４
９
を
取
得
し
、
高

品
質
で
低
価
格
な
生
産
体
制
を
構
築
す
る
。

家
電
・
車
載
用
と
幅
広
く
生
産

昨
年
11
月
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
へ
入
会

　

ス
イ
ッ
チ
メ
ー
カ
ー
の
ミ
ヤ
マ
電
器
の

創
業
は
１
９
２
４
年
。
ラ
ジ
オ
部
品
の
製

造
が
始
ま
り
だ
。
ラ
ジ
オ
部
品
を
皮
切
り

に
家
電
用
部
品
な
ど
の
製
造
に
携
わ
り
、

ス
イ
ッ
チ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
地
位
を
確

立
し
て
き
た
。

　

車
載
用
部
品
に
軸
足
を
置
い
た
の
は
約

20
年
前
。
松
山
秀
樹
社
長
は
「
昔
の
当
社

を
知
る
人
に
は
今
も
家
電
の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
」
と
語
る
も
、
現
在
で
は
車
載
関
連

が
売
り
上
げ
全
体
の
５
～
６
割
を
占
め

る
。
昨
年
11
月
、Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
へ
入
会
し
、

車
載
関
連
で
さ
ら
に
事
業
拡
大
を
目
指
し

て
い
る
。

　

車
載
関
連
が
事
業
の
中
心
と
な
っ
た

２
０
０
０
年
以
降
、
将
来
を
見
据
え
て
東

南
ア
ジ
ア
に
製
造
拠
点
を
相
次
い
で
開
設

し
た
。
中
国
の
上
海
を
皮
切
り
に
広
州
、

タ
イ
の
ア
ユ
タ
ヤ
、
ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ

ミ
ン
に
工
場
を
展
開
し
、
今
年
６
月
に
は

イ
ン
ド
の
ス
リ
シ
テ
ィ
の
工
場
が
完
成
す

る
予
定
だ
。

　
「
ス
イ
ッ
チ
の
ミ
ヤ
マ
」と
し
て
、ス
イ
ッ

チ
ン
グ
（
電
路
の
開
閉
）
を
コ
ン
セ
プ
ト

ミヤマ電器
会員企業ファイル㉛

本社
東京都大田区上池台4-7-1
URL
http://www.miyama.co.jp/

タイ（アユタヤ）工場

我が社
の逸品

ルームランプユニットなどに採用される
車載用スイッチはカスタム品が多い
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資 本 金
従 業 員
生産拠点
代表者

3 億 1,000 万円
360 人
国内 10 拠点
代表取締役社長 
ハラルド・アルゲ

他
、
内
燃
機
関
、
モ
ー
タ
ー
、
イ
ン
バ
ー

タ
ー
、
燃
料
電
池
と
バ
ッ
テ
リ
ー
の
試
験

シ
ス
テ
ム
と
ツ
ー
ル
も
提
供
し
て
い
る
。

　

近
年
で
は
自
動
運
転
／
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
（
先

進
運
転
支
援
シ
ス
テ
ム
）
の
領
域
で
事
業

が
拡
大
し
て
い
る
。
現
時
点
で
は
量
産
に

入
っ
て
い
る
レ
ベ
ル
２
や
２
プ
ラ
ス
を
見

据
え
て
い
る
が
、
将
来
は
レ
ベ
ル
４
の
開

発
に
携
わ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
同

社
で
は
Ｂ
Ｅ
Ｖ
や
自
動
運
転
と
い
っ
た
新

た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
研
究
開
発
に
毎
年

売
上
額
の
10
％
を
投
資
し
て
い
る
と
い

う
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
向
け
に
は
、
構
成
部
品

に
加
え
て
イ
ン
バ
ー
タ
ー
や
モ
ー
タ
ー
と

い
っ
た
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
の
開
発
も
提
供
し

て
い
る
。
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
や
車
内
の

構
成
部
品
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、

多
方
面
で
開
発
を
支
え
て
い
る
。

　

日
本
国
内
に
お
け
る
サ
ポ
ー
ト
に
留
ま

ら
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
拠
点
を
活
用
し
て

日
本
と
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ

イ
ス
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
も
日
本
の
市

場
に
お
け
る
大
き
な
強
み
に
な
る
と
考
え

て
い
る
。
同
社
は
今
後
も
自
動
車
業
界
に

お
け
る
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ
と
を

目
指
し
、
日
本
の
顧
客
と
さ
ら
に
緊
密
な

関
係
を
築
い
て
い
く
。

日
本
法
人
は
今
年
で
25
周
年

バ
ー
チ
ャ
ル
、
リ
ア
ル
両
試
験
に
対
応

　

Ａ
Ｖ
Ｌ
は
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
本
社
を
置

き
、
開
発
、
試
験
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
３
事
業
を
併
せ
持
つ
世
界
最
大
で
唯
一

の
企
業
で
あ
る
。
31
カ
国
の
拠
点
で
約

１
万
１
５
０
０
人
の
社
員
が
働
い
て
い
る
。

　

日
本
法
人
で
あ
る
Ａ
Ｖ
Ｌ
ジ
ャ
パ
ン
は

１
９
９
５
年
に
設
立
し
、
今
年
で
25
周
年
を

迎
え
た
。
日
本
で
は
川
崎
市
に
あ
る
本
社
や

テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
、
全
国
６

カ
所
の
営
業
拠
点
と
三
つ
の
サ
ー
ビ
ス
セ
ン

タ
ー
を
持
っ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

で
は
主
に
試
験
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し
て
い
る

顧
客
に
対
し
て
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。
日
本

の
拠
点
に
い
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
95
％
は
日
本

人
で
、
顧
客
と
の
緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
い
る
。

　

テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
で
は
内
燃
機

関
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
お
よ
び
Ｂ
Ｅ
Ｖ
の
パ

ワ
ー
ト
レ
イ
ン
の
設
計
・
適
合
・
開
発
を

行
っ
て
い
る
。
同
施
設
は
２
５
０
㌔
㍗
の

バ
ッ
テ
リ
ー
エ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
を
備
え
、

パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
や
構
成
部
品
、
バ
ー

チ
ャ
ル
で
の
テ
ス
ト
ベ
ッ
ト
設
備
を
完
備

す
る
。
バ
ー
チ
ャ
ル
か
ら
リ
ア
ル
の
す
べ

て
の
段
階
の
開
発
に
対
応
で
き
る
。
そ
の

本社
川崎市中原区新丸子東 3-1200 KDX 武蔵小杉ビル 2 階
URL
http://www.avl.co.jp 開発、試験、

シミュレーションを
併せ持つ唯一の企業

AVLジャパン

会員企業ファイル㉜ジャパンテクニカルセンター

我が社
の逸品

同社のデモカー
あらゆるパワートレインを設計開発
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Create Trust in Mobility
自動運転システムの
世界に信頼を創造

資 本 金
従 業 員 
拠 点 数
代表者

非公開
211 人
31（グローバル）
代表取締役社長
松永 隆芳

本社
横浜市港北区新横浜2-8-12 
アテンド・オン・タワー
URL
https://www.veoneer.com

製品ポートフォリオは自動運転技術をカバーする

ヴィオニア・ジャパン

会員企業ファイル㉝

業界トップクラスの自動運転技術

我が社
の逸品

自
動
運
転
に
必
要
な
キ
ー
パ
ー
ツ
や

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
す
べ
て
内
製
化

ヴ
ィ
オ
ニ
ア
は
、
先
進
運
転
支
援
シ
ス

テ
ム
（
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
）
や
自
動
運
転
シ
ス
テ

ム
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
日
本
や
欧
州

な
ど
世
界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
自
動
車

用
安
全
部
品
を
供
給
す
る
。
本
社
を
置
く

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
は
、
交
通
事
故
の
撲
滅
に

国
策
で
取
り
組
む
交
通
安
全
の
先
進
国
。

そ
う
し
た
環
境
下
で
育
ま
れ
た
技
術
で
、

乗
員
や
歩
行
者
、
動
物
な
ど
ク
ル
マ
に
関

わ
る
す
べ
て
の
道
路
ユ
ー
ザ
ー
の
安
全
に

寄
与
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

同
社
は
２
０
１
８
年
に
自
動
車
の
安
全

シ
ス
テ
ム
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
オ
ー
ト
リ
ブ

か
ら
電
子
制
御
部
門
を
分
社
化
し
て
設
立

し
た
。
予
防
安
全
に
特
化
し
た
運
営
で
さ

ら
に
発
展
を
目
指
す
道
を
選
択
し
た
も
の

の
「
交
通
事
故
ゼ
ロ
へ
の
思
い
」（
ヴ
ィ

オ
ニ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
の
松
永
隆
芳
社
長
）

は
し
っ
か
り
と
引
き
継
い
だ
。

同
社
の
予
防
安
全
シ
ス
テ
ム
は
、
Ａ
Ｄ

Ａ
Ｓ
や
自
動
運
転
に
必
要
な
カ
メ
ラ
や

レ
ー
ダ
ー
な
ど
の
す
べ
て
の
キ
ー
コ
ン

ポ
ー
ネ
ン
ト
と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
内
製
化

す
る
の
が
強
み
。
シ
ス
テ
ム
全
体
を
俯ふ

瞰か
ん

で
き
る
環
境
で
各
部
品
を
垂
直
統
合
す
る

こ
と
で
、
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
製
品
に
仕

上
げ
て
い
る
。
車
両
制
御
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

開
発
で
は
同
じ
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
ボ
ル
ボ

と
の
合
弁
会
社
ゼ
ニ
ュ
イ
テ
ィ
と
も
連
携

し
、
世
界
一
安
全
と
も
言
わ
れ
る
ボ
ル
ボ

の
安
全
思
想
を
反
映
さ
せ
て
い
る
。

主
眼
を
置
く
安
全
性
は
３
段
階
の
ア
プ

ロ
ー
チ
で
、
市
場
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
製

品
を
送
り
出
し
て
い
る
。
①
予
防
安
全
性

能
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
変
更
を
見
据
え
た
製

品
計
画
②
グ
ロ
ー
バ
ル
拠
点
の
連
携
に
よ

る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
確
立
③
市
場

ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
と
絞
り

込
み
―
の
手
順
で
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
作
り
込
み
を
行
っ
て
い
る
。
国
内
は

神
奈
川
と
広
島
の
２
カ
所
に
拠
点
を
構
え
、

情
報
収
集
や
顧
客
対
応
を
行
っ
て
い
る
。

実
用
化
へ
の
期
待
が
高
ま
る
自
動
運
転

車
や
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
で
は
、
人
工
知

能
（
Ａ
Ｉ
）
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し

た
開
発
・
提
案
も
進
め
る
。
ブ
レ
ー
キ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
ド
ラ
イ
バ
ー
の
癖
や
好

み
を
把
握
し
、
健
康
状
態
な
ど
の
デ
ー
タ

も
取
り
込
み
「
心
地
良
さ
と
い
う
安
全
性

も
提
供
す
る
」（
同
）
こ
と
で
、
自
動
運

転
で
も
信
頼
を
勝
ち
取
る
シ
ス
テ
ム
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
を
目
指
し
て
い
る
。
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5,000 万円
8 人
中国、イタリア
代表取締役　
ミケーレ・レーリチ

レカロブランドの
チャイルドシートを軸に
事業展開

集中インジケータにより正しく装着でき
たかひと目で判断できる

本社
大阪市淀川区西中島5-5-15 
新大阪セントラルタワー10 階
URL
https://www.recaro-kids.jp/

資 本 金
従 業 員
生産拠点
代表者

アルツァーナジャパン

会員企業ファイル㉞

撃
を
試
験
項
目
と
し
て
い
た
」
と
話
す
。

厳
し
い
自
社
基
準
を
設
け
、
品
質
と
安
全

性
に
対
し
て
妥
協
は
な
い
。

　

扱
い
や
す
さ
も
特
徴
だ
。
正
し
く
取
り

付
け
で
き
て
い
る
か
確
認
で
き
る
「
集
中

イ
ン
ジ
ケ
ー
タ
」
を
搭
載
し
た
製
品
を
用

意
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｆ
Ｉ
Ｘ
の
取
り
付
け
や
サ

ポ
ー
ト
レ
ッ
グ
、
回
転
操
作
が
完
全
に
で

き
て
い
れ
ば
、
イ
ン
ジ
ケ
ー
タ
部
分
が
緑

色
の
サ
イ
ン
に
な
る
仕
組
み
だ
。
呉
本
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
「
チ
ャ
イ
ル
ド
シ
ー
ト
を

正
し
く
使
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の
工
夫
を

凝
ら
し
、
安
全
性
確
保
に
努
め
て
い
く
」

と
意
気
込
む
。

　
「
レ
カ
ロ
ブ
ラ
ン
ド
は
ク
ル
マ
好
き
の
男

性
に
は
認
知
さ
れ
て
い
る
が
、
ベ
ビ
ー
用
品

の
意
思
決
定
を
す
る
こ
と
が
多
い
女
性
の
認

知
は
ま
だ
ま
だ
」（
同
）。
今
後
は
女
性
の

認
知
度
向
上
の
た
め
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
も
力
を
入
れ
、
日
本
市
場
で

の
浸
透
を
図
る
方
針
だ
。

　

ま
た
同
社
で
は
、
日
本
独
自
モ
デ
ル
の

開
発
、供
給
を
推
進
し
て
い
る
。メ
ッ
シ
ュ

生
地
を
採
用
し
、
通
気
性
を
高
め
た
商
品

な
ど
日
本
市
場
に
マ
ッ
チ
し
た
製
品
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
を
増
や
し
、
国
内
で
の
存
在
感

を
高
め
て
い
く
構
え
だ
。

安
全
と
信
頼
性
を
第
一
に

日
本
市
場
に
マ
ッ
チ
し
た
製
品
開
発

　

チ
ャ
イ
ル
ド
シ
ー
ト
、
ベ
ビ
ー
ケ
ア
用

品
を
取
り
扱
う
ア
ル
ツ
ァ
ー
ナ
ジ
ャ
パ
ン

は
２
０
１
９
年
に
誕
生
し
た
。
イ
タ
リ
ア

の
ベ
ビ
ー
ケ
ア
用
品
メ
ー
カ
ー
の
ア
ル

ツ
ァ
ー
ナ
グ
ル
ー
プ
が
、
レ
カ
ロ
の
チ
ャ

イ
ル
ド
シ
ー
ト
と
ベ
ビ
ー
カ
ー
事
業
の
ラ

イ
セ
ン
ス
を
取
得
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け

に
設
立
さ
れ
た
。
現
在
は
「
Ｃ
ｈ
ｉ
ｃ
ｃ

ｏ
（
キ
ッ
コ
）」
な
ど
、
ベ
ビ
ー
ケ
ア
用

品
の
企
画
開
発
、
輸
出
入
、
販
売
を
行
っ

て
い
る
。
日
本
市
場
に
根
差
し
た
営
業
活

動
を
通
じ
て
国
内
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
製
品

開
発
に
つ
な
げ
て
い
る
。

　

多
く
の
ク
ル
マ
フ
ァ
ン
か
ら
支
持
さ
れ

る
レ
カ
ロ
ブ
ラ
ン
ド
の
チ
ャ
イ
ル
ド
シ
ー

ト
は
、人
間
工
学
に
基
づ
き
子
ど
も
に
と
っ

て
よ
り
安
全
な
着
座
姿
勢
を
追
求
し
た
設

計
に
な
っ
て
い
る
。
チ
ャ
イ
ル
ド
シ
ー
ト

の
新
安
全
基
準
「
Ｕ
Ｎ
―
Ｒ
１
２
９
」
に

も
い
ち
早
く
対
応
し
た
。
Ｒ
１
２
９
で
は

前
突
・
後
突
試
験
に
加
え
、
側
面
衝
突
試

験
も
必
須
項
目
に
加
わ
っ
た
。同
社
の
セ
ー

ル
ス
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
当
す
る
呉

本
純
一
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
「
Ｒ
１
２
９
施

行
前
か
ら
、
レ
カ
ロ
で
は
側
面
か
ら
の
衝

新 安 全基 準「UN-
R129」に対応した
チャイルドシート

我が社
の逸品

レカロのチャイルドシートやベビーカー
を展示する本社ディスプレーコーナー

呉本 純一 マネージャー
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NEWS
1

い
す
ゞ
と
ボ
ル
ボ
が

戦
略
的
提
携

　

い
す
ゞ
自
動
車
と
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の

ボ
ル
ボ
は
２
０
１
９
年
12
月
18
日
「
戦

略
的
提
携
を
結
ぶ
」
と
発
表
し
た
。
環

境
規
制
の
厳
格
化
な
ど
を
背
景
に
商
用

車
の
競
争
が
激
し
く
な
る
中
で
、
ア
ジ

ア
で
中
小
型
ト
ラ
ッ
ク
を
得
意
と
す
る

い
す
ゞ
と
、
欧
米
で
大
型
ト
ラ
ッ
ク
を

得
意
と
す
る
ボ
ル
ボ
が
シ
ナ
ジ
ー
を
生

み
出
せ
る
補
完
関
係
に
あ
る
と
判
断
し

た
。
先
進
技
術
開
発
で
協
業
し
、
互
い

の
強
み
を
生
か
し
て
ア
ジ
ア
を
中
心
に

大
型
ト
ラ
ッ
ク
事
業
を
強
化
す
る
。
第

１
弾
と
し
て
ボ
ル
ボ
の
完
全
子
会
社
で

あ
る
Ｕ
Ｄ
ト
ラ
ッ
ク
ス
を
20
年
末
ま
で

に
い
す
ゞ
に
移
管
し
、
日
本
や
ア
ジ
ア

で
の
事
業
拡
大
を
図
る
。

　

同
日
に
都
内
で
開
い
た
記
者
会
見

で
、
い
す
ゞ
の
片
山
正
則
社
長
は
「
商

用
車
メ
ー
カ
ー
と
の
提
携
が
必
要
だ
っ

た
」
と
述
べ
た
。
い
す
ゞ
は
先
進
技
術

へ
の
対
応
で
開
発
の
負
担
が
重
く
な
る

中
、
昨
年
に
ト
ヨ
タ
自
動
車
と
の
資
本

提
携
を
解
消
。
広
範
囲
に
わ
た
る
技
術

開
発
の
た
め
に
新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
探

し
が
課
題
に
な
っ
て
い
た
。

　

一
方
、
ボ
ル
ボ
は
電
動
化
や
自
動
化

で
先
行
す
る
も
の
の
「
研
究
開
発
費
の

負
担
は
課
題
だ
っ
た
」（
ボ
ル
ボ
グ
ル
ー

プ
の
マ
ー
テ
ィ
ン
・
ル
ン
ド
ス
テ
ッ
ト

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
兼
最
高
経
営
責
任
者
）

と
し
、
提
携
関
係
を
広
げ
る
こ
と
に
よ

り
、
技
術
開
発
を
加
速
す
る
。

NEWS
2 

日
刊
自
動
車
新
聞
社

20
年
需
要
予
測

　

日
刊
自
動
車
新
聞
社
は
、
20
年
の
国

内
新
車
市
場
（
登
録
車
と
軽
自
動
車
の

合
計
）
が
２
年
連
続
の
マ
イ
ナ
ス
と
な

る
５
１
５
万
台
規
模
に
な
る
と
予
測
し

た
。
消
費
増
税
や
度
重
な
る
自
然
災
害

で
昨
年
10
月
以
降
、
ユ
ー
ザ
ー
の
消
費

マ
イ
ン
ド
は
想
定
以
上
に
下
が
っ
て
い

る
。
今
年
も
こ
う
し
た
流
れ
が
続
く
と

み
る
関
係
者
が
少
な
く
な
い
。

　

そ
の
一
方
で
今
年
は
、
序
盤
か
ら
ボ

リ
ュ
ー
ム
が
見
込
め
る
新
型
車
や
全
面

改
良
車
の
投
入
が
相
次
ぐ
ほ
か
、
東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

開
催
な
ど
好
材
料
が
あ
る
の
も
事
実
。

こ
う
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
需
要
を
喚
起

す
る
こ
と
で
、
早
期
の
反
転
攻
勢
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
そ
う
だ
。

　

早
期
の
需
要
回
復
に
は
ニ
ュ
ー
モ
デ

ル
が
鍵
を
握
る
。
今
年
は
前
半
か
ら
軽

や
登
録
車
で
主
力
モ
デ
ル
の
投
入
が
相

次
ぐ
。軽
は
各
系
列
で
ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー

車
や
ス
ー
パ
ー
ハ
イ
ト
型
の
商
品
拡
充

が
進
み
、
１
９
０
万
台
の
水
準
維
持
は

固
い
と
み
ら
れ
る
。
登
録
車
も
２
月
に

ト
ヨ
タ
「
ヤ
リ
ス
」
と
ホ
ン
ダ
「
フ
ィ
ッ

ト
」
が
ほ
ぼ
同
時
に
発
売
さ
れ
た
。
双

方
が
車
名
別
販
売
ラ
ン
キ
ン
グ
で
上
位

を
狙
え
る
た
め
、
市
場
全
体
を
刺
激
し

そ
う
だ
。

NEWS
3

ト
ヨ
タ
が
コ
ネ
ク
テ
ッ

ド
・
シ
テ
ィ
を
建
設

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
豊
田
章
男
社
長
は

20
年
１
月
６
日
、
米
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で
開

催
さ
れ
た
「
Ｃ
Ｅ
Ｓ
２
０
２
０
」
で
行
っ

た
会
見
で
、
未
来
の
街
の
あ
り
方
を
探

る
た
め
、
人
、
家
、
小
型
モ
ビ
リ
テ
ィ

な
ど
あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
が
相
互
に
つ
な
が

る
「
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
・
シ
テ
ィ
」
を
静

岡
県
裾
野
市
に
つ
く
る
こ
と
を
明
ら
か

に
し
た
。
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
や
自
動

運
転
な
ど
の
実
験
を
行
え
る
実
証
都
市

を
子
会
社
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
東
日
本
の

NEWS  TOP 5 12.2019〜2.2020

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（http://www.netdenjd.com/）」
（月額3500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

いすゞの片山社長（左）とボルボのルンドステットプレジデ
ント兼CEO

ウーブン・シティは静岡県裾野市に建設予定
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東
富
士
工
場
跡
地
に
建
設
す
る
。
ト
ヨ

タ
の
社
員
な
ど
２
千
人
程
度
が
住
民
と

な
り
、
将
来
は
１
７
５
エ
ー
カ
ー
（
約

70
・
８
万
平
方
メ
ー
ト
ル
）
ま
で
広
げ

る
計
画
。

　

豊
田
社
長
は
「
ゼ
ロ
か
ら
街
全
体
を

つ
く
り
あ
げ
る
機
会
と
い
う
の
は
、
小

さ
な
規
模
で
あ
っ
て
も
多
く
の
点
で

チ
ャ
ン
ス
」
と
語
り
、
現
実
の
街
を
通

し
て
将
来
の
ク
ル
マ
と
イ
ン
フ
ラ
の
形

を
模
索
す
る
方
針
を
示
し
た
。
都
市
の

名
称
は
「
ウ
ー
ブ
ン
・
シ
テ
ィ
」
で
、

着
工
は
21
年
初
頭
の
予
定
。

NEWS
4

新
型
肺
炎
が
自
動
車
業
界
に

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す

　

19
年
末
、
中
国
湖
北
省
武
漢
市
で
発

生
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る

肺
炎
の
拡
大
が
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な

ど
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
た
。
中
国
国
務

院
は
、
新
型
肺
炎
の
感
染
拡
大
を
抑
え

込
む
た
め
、
当
初
は
20
年
１
月
30
日
ま

で
と
し
て
い
た
春
節
休
暇
を
２
月
２
日

ま
で
と
す
る
こ
と
を
決
定
。
ま
た
、
一

部
の
地
方
政
府
が
春
節
休
暇
後
の
企
業

活
動
の
再
開
延
期
を
求
め
、
生
産
工
場

な
ど
の
休
業
期
間
を
延
長
す
る
メ
ー

カ
ー
が
相
次
い
だ
。
感
染
拡
大
の
長
期

化
で
景
気
減
速
や
物
流
停
滞
な
ど
、
生

産
だ
け
で
な
く
新
車
販
売
も
打
撃
を
受

け
た
。
中
国
事
業
の
新
た
な
悪
化
リ
ス

ク
に
各
社
が
警
戒
感
を
強
め
た
。

　

湖
北
省
政
府
は
２
月
20
日
時
点
で
、
企

業
に
求
め
て
い
た
休
業
措
置
を
３
月
10

日
ま
で
再
度
延
長
。
生
産
拠
点
を
構
え
る

ホ
ン
ダ
と
日
産
自
動
車
は
、
生
産
再
開
日

を
３
月
11
日
以
降
に
先
送
り
し
た
。
両
社

は
２
月
24
日
以
降
の
再
開
を
予
定
し
て
い

た
が
、
新
型
肺
炎
の
影
響
に
よ
る
完
成
車

工
場
の
休
業
期
間
は
１
カ
月
を
超
え
る
こ

と
と
な
っ
た
。
武
漢
で
は
ホ
ン
ダ
が
3
月

11
日
に
生
産
を
再
開
し
た
。

　

湖
北
省
に
は
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

の
生
産
拠
点
も
多
く
、
中
国
製
部
品
を

調
達
し
て
い
る
日
本
で
の
生
産
に
も
影

響
は
広
が
っ
た
。
日
産
が
日
産
自
動
車

九
州
や
日
産
車
体
の
福
岡
県
と
神
奈
川

県
の
工
場
で
、
生
産
調
整
や
休
日
出
勤

を
取
り
止
め
る
と
い
っ
た
対
応
が
行
わ

れ
た
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
す
で
に
生
産
を
再

開
し
て
い
た
広
州
と
長
春
、
天
津
の
工
場

に
続
い
て
成
都
工
場
も
２
月
24
日
に
生
産

を
再
開
。
こ
れ
で
ト
ヨ
タ
が
中
国
に
持
つ

四
つ
の
完
成
車
工
場
す
べ
て
が
生
産
を
再

開
し
た
が
、
も
と
も
と
１
直
稼
働
で
あ
る

成
都
工
場
を
の
ぞ
く
３
工
場
も
当
面
、
１

直
稼
働
。
春
節
を
含
め
て
約
１
カ
月
ぶ
り

に
中
国
で
の
完
成
車
生
産
が
再
開
し
た

が
、
生
産
ペ
ー
ス
が
通
常
に
戻
る
に
は
時

間
が
か
か
り
そ
う
だ
。

NEWS
5

オ
ペ
ル
が
日
本
市
場
に

再
参
入

　

仏
グ
ル
ー
プ
Ｐ
Ｓ
Ａ
は
20
年
２
月
18

日
、
都
内
で
記
者
会
見
を
開
き
、
傘
下

の
独
「
オ
ペ
ル
」
が
21
年
に
日
本
市
場

へ
再
参
入
す
る
と
正
式
に
発
表
し
た
。

06
年
に
当
時
の
オ
ペ
ル
の
親
会
社
、
米

ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ
（
Ｇ
Ｍ
）
が

オ
ペ
ル
を
日
本
か
ら
撤
退
さ
せ
て
以
来
、

約
15
年
ぶ
り
の
参
入
と
な
る
。
オ
ペ
ル

は
22
年
ま
で
に
欧
州
以
外
の
市
場
で
の

販
売
台
数
を
、
全
体
の
10
％
ま
で
高
め

る
こ
と
を
目
指
し
、
新
た
に
20
市
場
に

参
入
す
る
計
画
だ
。
直
近
で
は
日
本
に

先
立
っ
て
ロ
シ
ア
市
場
に
も
再
参
入
し

た
。
今
後
は
、
新
た
に
コ
ロ
ン
ビ
ア
と

エ
ク
ア
ド
ル
の
市
場
に
参
入
す
る
。

　

グ
ル
ー
プ
Ｐ
Ｓ
Ａ
ジ
ャ
パ
ン
（
ア
ン

ジ
ェ
ロ
・
シ
モ
ー
ネ
社
長
、
東
京
都
目

黒
区
）
は
同
日
、
日
本
市
場
に
再
参
入

す
る
オ
ペ
ル
・
ブ
ラ
ン
ド
の
販
売
戦
略

を
発
表
し
た
。
21
年
後
半
を
め
ど
に
、

東
京
や
大
阪
な
ど
主
要
都
市
に
営
業
拠

点
を
オ
ー
プ
ン
。
小
型
車「
コ
ル
サ（
欧

州
名
）」
な
ど
３
車
種
を
発
売
す
る
と

と
も
に
、
電
動
車
も
同
時
に
投
入
す
る

計
画
だ
。
同
社
で
は
23
年
を
め
ど
に
、

人
口
面
積
比
で
輸
入
車
市
場
の
80
％
を

カ
バ
ー
で
き
る
拠
点
網
を
整
備
す
る
方

針
で
、
今
後
も
投
資
を
拡
大
し
て
い
く

考
え
だ
。

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2019年12月
～20年2月）の中から、注目記事を
ピックアップ。明日のクルマ社会の
ヒントはココにある！

再参入時の中核となるオペル「コルサ」
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Q　

ど
の
よ
う
な
ス
ポ
ー
ツ
用
品
を

開
発
し
ま
し
た
か
？

A　

棒
高
跳
の
ポ
ー
ル
で
す
。
棒
高

跳
の
ポ
ー
ル
は
現
在
、
国
産
の
も
の

は
市
販
さ
れ
て
お
ら
ず
、
多
く
は
米

国
製
が
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
ポ
ー

ル
は
、
ガ
ラ
ス
繊
維
を
固
め
た
「
Ｇ

Ｆ
Ｒ
Ｐ
ポ
ー
ル
」
と
、
ガ
ラ
ス
繊
維

と
炭
素
繊
維
の
２
種
類
の
繊
維
を

使
っ
た
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ポ
ー
ル
」

に
分
け
ら
れ
ま
す
。

Q　

開
発
し
た
経
緯
は
？

Ａ　

当
社
は
、
自
動
車
用
懸
架
ば
ね

の
軽
量
化
に
向
け
て
、
材
料
の
開
発

や
製
造
方
法
に
つ
い
て
研
究
し
て
い

ま
す
。
近
年
は
金
属
材
料
だ
け
で
は

な
く
、
Ｇ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
や
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
（
炭

素
繊
維
）
の
懸
架
ば
ね
の
開
発
も
進

め
て
い
ま
す
。
Ｇ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
の
板
ば
ね

ニッパツが開発した棒高跳用ポール

GFRP製で量産されている自動車懸架用の板ばね

研究開発本部の宮地 真也さん

棒
高
跳
ポ
ー
ル
を
開
発

ア
ス
リ
ー
ト
従
業
員
の
用
具
を

自
社
開
発

　
2
0
2
0
年
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
が
開
催
さ
れ
る
。
こ
れ
に
ち
な
み
、
自
動
車
部
品

開
発
で
培
っ
た
技
術
が
ス
ポ
ー
ツ
に
生
か
さ
れ
て
い
る
事

例
を
紹
介
し
て
い
く
。
第
1
回
は
国
内
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

の
棒
高
跳
の
選
手
を
雇
用
し
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出

場
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
た
め
に
、
棒
高
跳
ポ
ー

ル
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
日
本
発
条
研
究
開
発
本

部
の
宮
地
真
也
さ
ん
に
お
話
を
聞
い
た
。

は
1
9
8
5
年
よ
り
量
産
し
て
お

り
、
現
在
も
新
た
な
採
用
に
向
け
た

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
ん

な
折
、
２
０
１
７
年
、
当
社
は
陸
上
・

棒
高
跳
の
竜
田
夏
苗
選
手
を
雇
用
し

ま
し
た
。
竜
田
選
手
は
入
社
後
、
い

く
つ
か
の
大
会
で
優
勝
や
入
賞
を
重

ね
て
き
ま
し
た
が
、
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
出
場
を
目
指
し
、
さ
ら
に
記

録
を
伸
ば
そ
う
と
努
め
て
い
ま
し

た
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
Ｃ
Ｆ
Ｒ

Ｐ
製
の
ば
ね
を
研
究
し
て
い
た
当
社

の
研
究
開
発
本
部
の
メ
ン
バ
ー
を
中

心
に
、
竜
田
選
手
の
ポ
ー
ル
を
開
発

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
同
本
部

の
本
部
長
で
あ
る
風
間
俊
男
専
務
に

棒
高
跳
の
経
験
が
あ
っ
た
こ
と
も
、

開
発
に
取
り
組
ん
だ
背
景
の
一
つ
で

す
。
約
２
年
前
、
当
社
の
研
究
開
発

本
部
に
「
ポ
ー
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
発
足
。
竜
田
選
手
の
練
習
に
帯
同

日本発条株式会社（ニッパツ）
代表取締役社長：茅本 隆司
本社：横浜市金沢区福浦 3-10

主な事業：自動車分野では、懸架ばねをはじめ、トランスミッションなどの各種ばね
のほか、自動車用シートを開発・生産している。自動車以外にも情報通信、産業・
生活の各分野にさまざまなキーパーツを供給する世界トップクラスのばねメーカー。

第 1 回

日本発条
株式会社
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と
の
違
い
や
、
ど
う
い
う
と
こ
ろ
に

着
目
し
て
分
析
す
れ
ば
良
い
か
を
考

え
ま
し
た
。
ま
た
、同
じ
材
料
で
も
、

ポ
ー
ル
の
曲
が
る
力
に
対
す
る
変
形

の
し
や
す
さ
の
度
合
い（
曲
げ
剛
性
）

の
分
布
が
、
跳
躍
感
覚
に
影
響
を
及

ぼ
す
こ
と
か
ら
、
こ
れ
も
設
計
に
反

映
さ
せ
ま
し
た
。
ま
た
、
４m
を
越

え
る
高
さ
を
跳
ぶ
こ
と
か
ら
、
ポ
ー

ル
が
折
れ
て
ケ
ガ
を
す
る
こ
と
な
ど

が
な
い
よ
う
ポ
ー
ル
の
曲
げ
試
験
機

を
製
作
し
て
、
品
質
の
評
価
を
行
い

ま
し
た
。
ポ
ー
ル
の
設
計
手
法
、
性

能
評
価
な
ど
、
従
来
の
自
動
車
用
懸

架
ば
ね
な
ど
で
培
っ
た
開
発
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
役
に
立
ち
ま
し
た
。

Ｑ　

開
発
し
た
ポ
ー
ル
を
使
っ
た
竜

田
選
手
の
成
績
は
？

Ａ　

棒
高
跳
は
、
風
や
湿
度
な
ど
の

気
象
条
件
に
よ
っ
て
大
き
く
跳
躍
が

変
わ
り
ま
す
。ま
た
、使
用
す
る
ポ
ー

ル
に
対
す
る
慣
れ
も
必
要
で
す
。
竜

田
選
手
は
、
当
社
が
開
発
し
た
ポ
ー

ル
で
練
習
を
重
ね
た
結
果
、
19
年
７

月
７
日
に
行
わ
れ
た
「
第
32
回
南
部

忠
平
記
念
陸
上
競
技
大
会
」
で
、
4

年
ぶ
り
に
自
己
記
録
を
15
cm
も
更
新

し
、
動
作
解
析
と
試
作
を
繰
り
返
し

ま
し
た
。

Ｑ　

開
発
は
ど
の
よ
う
に
進
め
ま
し

た
か
？

Ａ　

棒
高
跳
の
ポ
ー
ル
は
、
材
質
や

長
さ
な
ど
に
つ
い
て
は
規
程
が
あ
り

ま
せ
ん
。
竜
田
選
手
本
人
か
ら
「
軽

い
方
が
い
い
」と
い
う
意
向
を
聞
き
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ポ
ー
ル
の
開
発
に
取

り
組
み
ま
し
た
。
棒
高
跳
の
選
手
は

そ
れ
ぞ
れ
、
助
走
の
ス
ピ
ー
ド
や
体

の
使
い
方
な
ど
が

異
な
る
た
め
、
同

じ
体
格
の
選
手
が

同
じ
ポ
ー
ル
を

使
っ
て
も
同
じ
記

録
に
な
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
当
社
の

研
究
開
発
本
部
で

は
、
竜
田
選
手
の

跳
躍
を
動
画
撮
影

し
て
、
他
の
選
手

す
る
４
･
30
m
の
同
年
最
高
記
録
で

優
勝
し
ま
し
た
。
今
後
、
4
・
40
m

の
日
本
記
録
を
更
新
し
て
く
れ
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

Ｑ　

棒
高
跳
ポ
ー
ル
の
開
発
・
生
産

は
続
け
ま
す
か
？

Ａ　

あ
く
ま
で
も
当
社
の
従
業
員
で

あ
る
竜
田
選
手
の
た
め
の
開
発
・
生
産

で
あ
り
、量
産
化
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
こ
れ
か
ら
も
竜
田
選
手
や

コ
ー
チ
と
当
社
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ

ン
バ
ー
が
一
丸
と
な
り
、「
10
cm
」
の
向

こ
う
側
に
あ
る
日
本
記
録
の
更
新
、
開

催
ま
で
半
年
を
切
っ
た
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク（
注
）へ
の
出
場
に
つ
な
が
れ

ば
喜
ば
し
い
限
り
で
す
。

ポールの曲げ試験

日本記録更新と東京オリンピック出場を目指します！
　プロジェクトの皆さんは、練習を見に来てくれるのはもちろんのこと、時には合宿
にも参加してくれました。夢のようなプロジェクトで、当初は私自身も半信半疑でし
たが、あっという間に試合で使えるまでのポールを製作してもらい「世界トップクラ
スのばねメーカー」の技術力の高さに驚きました。ポールの素材であるGFRPや
CFRPを扱うスペシャリストの方々が、私の要望に沿ったポールを開発してくれまし
た。選手の気持ちも親身になって考えてくれる温かい開発チームのためにも「結果を
出したい！」と強く思うようになりました。昨年、自己ベストを4年ぶりに更新しま
したが、私にとっては大きな一歩でした。しかし、まだ満足しているわけではなく、
あくまで通過点だと思っています。引き続き、日本記録更新をはじめ、自分自身の目
標に向かってチャレンジしていきます。

自
動
車
用
懸
架
ば
ね
で
培
っ
た
技
術

を
活
用

竜
田
選
手
は
記
録
を
大
き
く
伸
ば
す

Japanese technology used in sports

竜田選手の跳躍動作を解析

今
後
の
活
躍
に
、さ
ら
な
る
期
待
が
か
か
る

竜
田
選
手

注
：
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
開
催
延
期
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
が
、本
稿
は
取
材
時
の
ま
ま
掲
載
し
て
い
ま
す
。
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