








CONTENTS

5 ISSUE 1 2021

	 6	 巻頭言
	 	 会長	尾堂	真一
	 	 （日本特殊陶業	代表取締役会長）

	 8	 年頭所感
	 	 経済産業省	製造産業局自動車課
	 	 吉村	直泰	課長

	12	 次代を見据えて
	 	 ソフトバンク
	 	 テクノロジーユニット	技術戦略統括	AI戦略室	室長
	 	 松田	慎一
	 	 テクノロジーユニット	技術戦略統括	AI戦略室	企画室	室長
	 	 國枝	良

	16	 特集
	 	 「空飛ぶクルマ」テイクオフへ向けて
	 	 ～事業本格化に向けての展望と課題～

	23	 北米だより	Vol.143
	 	 ―いよいよ米国にもEV時代が到来か―

	24	 JAPIAの活動	第５回
	 	 取引適正化の取り組み

	 	 会員企業紹介～我が社の強み～
	28	 リード（埼玉県熊谷市）
	29	 セルスター工業（神奈川県大和市）
	30	 ソニーセミコンダクタソリューションズ（神奈川県厚木市）
	31	 国本工業（浜松市浜北区）

	32	 日刊自動車新聞NEWS	TOP5
	34	 さまざまな分野に生かされる「日本の技」第３回
	 	 パイオラックス

	36	 モータースポーツの力	第８回
	 	 マクセル

	38	 2021年、JAPIAの取り組み
	39	 新型コロナウイルスへ対策
　		自動車工業5団体の連携活動

2021年1月15日発行
（年4回〔1・4・7・10月〕発行）

■発行所
一般社団法人 
日本自動車部品工業会
〒108-0074 
東京都港区高輪1-16-15
電話:03-3445-4212
FAX:03-3447-5372

■編集
広報部会JAPIA NEWS編集委員会

■制作
日刊自動車新聞社

■価格（消費税・送料別）
1部1,000円

※ JAPIAは日本自動車部品工業会
　（部工会）の英文略称

（通巻737号）

1

2021

特集・
スカイドライブの空飛ぶクルマ

モータースポーツの力・
マクセルの電池を搭載する
レース用電動バイク
©	Takuro	Nagami

ISSUE



6ISSUE 1 2021

方
々
の
お
役
に
少
し
で
も
立
っ
て
い
き
た
い
」「
自
動
車
業

界
と
し
て
の
互
助
的
な
仕
組
み
も
取
り
入
れ
な
が
ら
、
未
来

に
向
け
て
失
っ
て
は
い
け
な
い
技
術
・
人
財
を
守
り
、
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
基
盤
を
死
守
し
て
い
き
た
い
」
と
い
う
思
い

の
下
、
定
期
的
な
会
長
会
合
を
重
ね
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
を
発
信
し
続
け
て
お
り
ま
す
。

　

当
活
動
の
発
足
当
時
か
ら
皆
さ
ま
よ
り
情
報
提
供
い
た
だ

い
て
い
る
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
支
援
」
は
、
現
在

も
定
期
的
に
４
団
体
共
同
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
情
報
を
掲

載
・
更
新
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
資
金
調
達
支
援
と
し
て

発
足
し
た
「
助
け
合
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
は
、
会
員
企
業
に
ご

検
討
、
ご
活
用
い
た
だ
き
、
企
業
経
営
に
お
役
立
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
、
現
在
は
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の

時
代
を
見
据
え
た
「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
競
争
力
強
化
」
と

し
て
次
の
三
つ
の
中
長
期
的
な
取
り
組
み
を
開
始
し
て
お
り

ま
す
。

・�

原
価
低
減
、
生
産
性
向
上
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
支
援
で
あ
る

「
生
産
性
向
上
の
た
め
の
改
善
支
援
」

・�

製
造
現
場
で
の
コ
ロ
ナ
感
染
抑
制
、
感
染
拡
大
抑
制
へ
の

　

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
会
員
企
業

の
皆
さ
ま
に
は
、
決
意
も
新
た
に
、
健
や
か
に
新
年
を
お
迎

え
の
こ
と
と
心
か
ら
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
昨
年
は
世
界
中
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

に
翻
弄
さ
れ
た
１
年
で
し
た
が
、
こ
の
状
態
を
脱
す
る
た
め

に
は
、
基
本
的
に
ワ
ク
チ
ン
と
特
効
薬
の
開
発
を
待
つ
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
仮
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
を
克
服
し
た
と
し
て
も
、
も
し
か
し
た
ら
、
次
の
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
に
見
舞
わ
れ
な
い
と
も
限
り
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で

私
た
ち
は
「
ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
の
時
代
」
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、

新
常
態
（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）
に
適
応
し
て
い
く
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
下
に
お
い
て
、
自
動
車
工
業
４
団
体

（
２
０
２
０
年
９
月
か
ら
は
、
日
本
自
動
車
販
売
協
会
連
合

会
も
参
加
）は
、豊
田
章
男
日
本
自
動
車
工
業
会
会
長
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止

対
策
と
社
会
経
済
活
動
を
両
立
さ
せ
、
一
丸
と
な
っ
て
業
界

を
守
る
た
め
の
活
動
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
。「
医
療
現
場

を
は
じ
め
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
脅
威
と
闘
っ
て
い
る

逆
境
、変
化
へ
の
柔
軟
な
対
応
の
た
め
に

Introduction
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や
部
品
メ
ー
カ
ー
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
、
Ｄ
Ｘ
化
の
重
要
性

お
よ
び
必
要
性
を
発
信
し
て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、
製
造
現

場
で
の
変
革
を
対
象
と
し
た
研
究
会
を
発
足
し
、
会
員
の
皆

さ
ま
が
モ
ノ
づ
く
り
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
上
で
の
課
題
や
お
困

り
事
に
対
す
る
解
決
事
例
を
探
索
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

自
動
車
産
業
が
直
面
し
て
い
る
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ
ク
テ
ッ

ド
、
自
動
運
転
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
電
動
化
）、
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ

（
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
）
と
い
っ
た
大
き
な
構

造
変
化
に
対
し
、
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
る
新
た
な
モ
ノ
づ
く
り
の
価

値
を
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
と
共
に
創
造
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
会
員
各
社
の
Ｄ
Ｘ
化
へ
取
り
組
む

き
っ
か
け
、
も
し
く
は
推
進
の
機
会
と
し
て
ご
活
用
く
だ
さ

い
。

　

今
年
は
、
米
国
大
統
領
の
交
代
、
菅
義
偉
首
相
に
よ
る

２
０
５
０
年
に
向
け
た
脱
炭
素
社
会
の
実
現
の
発
表
な
ど
、

自
動
車
産
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
さ
ら
に
大
き
く
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
伴
い
、わ
れ
わ
れ
自
動
車
部
品
メ
ー

カ
ー
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
れ
に
対
し
て
未
来
の
ク
ル
マ
社
会
を
支
え
る
一
員
と
し
て
、

奮
励
努
力
を
行
い
、
さ
ら
な
る
飛
躍
を
実
現
す
る
た
め
邁
進

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
会
員
企

業
の
皆
さ
ま
と
共
に
こ
の
局
面
を
乗
り
切
る
た
め
の
お
役
に

立
て
る
よ
う
、
よ
り
一
層
精
力
的
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、
本
年
も
ご
協
力
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

支
援
で
あ
る
「
製
造
現
場
に
お
け
る
コ
ロ
ナ
対
策
事
例
集

の
共
有
」

・�

社
員
教
育
へ
の
支
援
で
あ
る
「
製
造
現
場
リ
ー
ダ
ー
層
の

育
成
支
援
」

　

こ
れ
ら
の
活
動
は
、
モ
ノ
づ
く
り
の
基
盤
で
あ
る
技
術
・

技
能
、
人
財
を
守
っ
て
い
く
と
い
う
意
味
で
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
が

最
も
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
る
も
の
で
あ
り
、
ま
た
、
貢
献
を
す

べ
き
も
の
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
引
き
続
き
、
皆
さ
ま
の

お
困
り
事
や
ご
要
望
な
ど
に
応
え
る
べ
く
努
め
て
ま
い
り
ま

す
の
で
、
ご
意
見
ご
要
望
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
ぜ
ひ
、
お
声

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
ご
支
援
を
お
願
い
し
て
い

る
会
員
企
業
の
方
々
に
は
、
多
大
な
る
ご
協
力
に
大
変
感
謝

い
た
し
ま
す
。
引
き
続
き
、
ご
支
援
を
賜
り
た
く
、
厚
く
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

そ
し
て
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
自
身
の
活
動
も
変
革
し
て
ま
い
り

ま
す
。
そ
の
一
歩
と
し
て
、
昨
年
は
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
化
に
よ
る
業
務
変
革
と
し
て

ウ
ェ
ブ
会
議
を
取
り
入
れ
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
活
動
を
止
め

る
こ
と
な
く
、
各
事
業
の
運
営
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。
さ

ら
に
今
年
か
ら
は
、
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
る
新
た
な
モ
ノ
づ
く
り
の

価
値
を
創
造
し
て
い
く
施
策
と
し
て
、
ま
ず
は
「
経
営
者
の

方
々
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
」
を
数
回
に
渡
り
開
催
い
た
し
ま
す
。

　

Ｄ
Ｘ
化
は
経
営
革
新
で
あ
り
、
経
営
者
の
方
々
の
理
解
が

不
可
欠
で
す
。
こ
の
た
め
、
政
府
、
有
識
者
、
シ
ン
ク
タ
ン

ク
の
方
々
、
な
ら
び
に
先
進
事
例
と
し
て
自
動
車
メ
ー
カ
ー

一般社団法人 日本自動車部品工業会

会長 尾堂 真一
（日本特殊陶業�代表取締役会長）



コロナ禍からの
日本経済復興には
自動車産業の回復が不可欠

経済産業省
製造産業局自動車課
吉村 直泰 課長

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
の
新
春
を

迎
え
、
謹
ん
で
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

ま
ず
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
で
お
亡
く
な
り
に
な
ら
れ
た
方
々
、

お
よ
び
ご
家
族
や
関
係
者
の
皆
さ
ま
に

謹
ん
で
お
悔
や
み
を
申
し
上
げ
ま
す
。

ま
た
、
感
染
拡
大
に
よ
り
健
康
面
や
生

活
面
で
影
響
を
受
け
ら
れ
て
い
る
皆
さ

ま
に
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

自
動
車
業
界
の
皆
さ
ま
に
は
医
療
・

生
活
物
資
の
製
造
や
調
達
支
援
を
早
期

に
表
明
・
実
施
い
た
だ
い
た
こ
と
に
加

え
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
守
り
抜
く
取
り
組
み
に
ご

協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
こ
と
に
、
こ
の

場
を
借
り
て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
９
月
に
菅
内
閣
が
発
足
し
、
経

済
の
再
生
は
引
き
続
き
政
権
の
最
重
要

課
題
で
あ
る
と
い
う
認
識
の
下
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
と
社
会
経
済
活

動
の
両
立
を
目
指
す
こ
と
が
示
さ
れ
ま

し
た
。
自
動
車
産
業
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
に
よ
っ
て
深
刻
な
打
撃
を
受
け

て
お
り
、
国
内
自
動
車
市
場
の
活
性
化

は
喫
緊
の
課
題
で
す
。

国
内
市
場
は
、
昨
年
５
月
に
前
年
同

月
比
で
約
45
％
減
を
記
録
し
、
ま
た
、

回
復
基
調
に
あ
っ
た
国
内
需
要
も
直
近

で
は
伸
び
悩
む
な
ど
、
厳
し
い
状
況
に

置
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況

を
踏
ま
え
て
、
令
和
２
年
度
第
１
次
・

第
２
次
補
正
予
算
に
お
い
て
、
政
府
全

体
で
１
４
０
兆
円
規
模
の
強
力
な
資
金

繰
り
対
策
と
雇
用
調
整
助
成
金
の
拡
充

な
ど
の
雇
用
対
策
を
行
い
、
自
動
車
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
維
持
を
含
め
、
事

業
継
続
と
雇
用
維
持
に
万
全
を
期
す
措

置
を
取
り
ま
し
た
。

ま
た
、
令
和
３
年
度
税
制
改
正
大
綱

に
お
い
て
「
コ
ロ
ナ
禍
で
増
税
な
し
」

と
い
う
大
前
提
の
下
、
エ
コ
カ
ー
減
税

な
ど
の
減
税
対
象
割
合
が
現
行
水
準
と

同
じ
７
割
と
な
る
基
準
を
維
持
し
、
環

境
性
能
割
の
臨
時
的
軽
減
措
置
を
21
年

12
月
末
ま
で
延
長
す
る
な
ど
の
税
制
措

置
を
と
る
こ
と
と
い
た
し
ま
し
た
。
本

年
も
政
府
一
丸
と
な
っ
て
、
引
き
続
き
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
に
全
力
を

尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

自
動
車
業
界
は
、
電
動
化
や
自
動
化

な
ど
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
と
呼
ば
れ
る
１
０
０
年

に
一
度
の
大
変
革
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

昨
年
の
臨
時
国
会
に
お
け
る
所
信
表
明

年頭所感

演
説
で
、
菅
総
理
は
２
０
５
０
年
ま
で

に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す

る
こ
と
を
日
本
の
新
た
な
成
長
戦
略
と

位
置
付
け
、
脱
炭
素
化
に
よ
っ
て
経
済

と
環
境
の
好
循
環
を
生
み
出
し
て
い
く

方
針
を
掲
げ
ま
し
た
。

自
動
車
産
業
に
お
い
て
も
２
０
５
０

年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

向
け
て
、
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）、
燃

料
電
池
自
動
車
（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）、
プ
ラ

グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｐ
Ｈ
Ｖ
）、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
な
ど
の
電

動
車
へ
の
シ
フ
ト
を
、
よ
り
一
層
加
速

化
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
の
実
現
に
向
け
て
は
、
令
和
２
年

度
補
正
予
算
で
措
置
し
た
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
補
助
金
に
よ
り
、
車
載
用
電

池
や
そ
の
材
料
な
ど
の
立
地
支
援
を
行

う
こ
と
と
し
て
い
る
ほ
か
、
令
和
２
年

度
第
３
次
補
正
予
算
案
で
２
兆
円
の

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
基
金
を
創
設

し
、
蓄
電
池
や
水
素
な
ど
の
研
究
開
発

を
支
援
し
て
い
く
と
と
も
に
、
Ｅ
Ｖ
、

Ｆ
Ｃ
Ｖ
、
Ｐ
Ｈ
Ｖ
の
購
入
補
助
金
の
補

助
単
価
を
増
額
す
る
な
ど
の
対
策
を
盛

り
込
み
ま
し
た
。
ま
た
、
車
載
用
の
蓄

電
池
や
燃
料
電
池
な
ど
の
脱
炭
素
化
に
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資
す
る
設
備
の
導
入
に
対
し
て
、
税
額

控
除
や
繰
越
欠
損
金
の
使
用
制
限
の
緩

和
な
ど
を
行
う
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
税
制
を
創
設
し
ま
し
た
。

世
界
各
国
で
脱
炭
素
化
に
向
け
た
取

り
組
み
が
加
速
す
る
中
で
、
昨
年
末
に

お
示
し
し
た
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
と
、

分
野
ご
と
の
「
実
行
計
画
」
を
踏
ま
え
、

官
民
一
体
と
な
っ
て
２
０
５
０
年
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
向
け
て

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

自
動
運
転
や
、
先
進
的
な
モ
ビ
リ

テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
、
い
わ
ゆ
る
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ

の
取
り
組
み
も
加
速
さ
せ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
持
続
可
能
か
つ
最
適
化
さ

れ
た
「
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
」
の

実
現
に
向
け
て
、
令
和
３
年
度
当
初
予

算
案
に
お
い
て
「
無
人
自
動
運
転
等
の

先
進
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
実
装
加
速
化
推
進
事

業
」
を
措
置
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

先
進
的
な
自
動
運
転
の
実
証
に
加
え
、

先
進
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
安
全
性
評

価
手
法
の
確
立
を
通
じ
、
向
こ
う
５
年

間
で
40
以
上
の
地
域
で
の
無
人
自
動
運

転
サ
ー
ビ
ス
の
社
会
実
装
を
目
指
し
ま

す
。

ま
た
、
中
小
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
Ｃ
Ａ

Ｓ
Ｅ
対
応
も
極
め
て
重
要
で
す
。
令
和

元
年
度
か
ら
中
小
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
Ｃ

Ａ
Ｓ
Ｅ
対
応
支
援
と
し
て
「
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
応
援
隊
」
事
業
を
実
施
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
こ
れ
ま
で
に
中
小
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
強
み
を
生
か
し
た
Ｃ
Ａ
Ｓ

Ｅ
対
応
の
先
進
的
な
好
事
例
が
出
始
め

て
お
り
、
今
後
は
そ
れ
ら
の
ベ
ス
ト
プ

ラ
ク
テ
ィ
ス
を
多
く
の
中
小
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
横
展
開
し
て
い
く
予
定
で
す
。

加
え
て
、
自
動
車
の
設
計
技
術
な
ど
の

Ｉ
Ｔ
化
に
よ
り
車
両
の
開
発
ス
ピ
ー
ド

は
加
速
し
て
お
り
、
こ
う
し
た
競
争
に

対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
、
自
動
車
の

開
発
・
性
能
評
価
の
プ
ロ
セ
ス
を
バ
ー

チ
ャ
ル
・
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
行
う

モ
デ
ル
ベ
ー
ス
開
発
の
取
り
組
み
が
不

可
欠
と
な
っ
て
い
ま
す
。
平
成
30
年
度

か
ら
モ
デ
ル
ベ
ー
ス
環
境
の
基
盤
構
築

事
業
を
通
じ
て
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
や
モ

デ
ル
の
構
築
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た

が
、
今
年
４
月
に
は
新
た
に
Ｍ
Ｂ
Ｄ
推

進
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
さ
ら
な
る
普

及
促
進
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
こ
う
し
た
変
化
の
中
、
自

動
車
産
業
が
日
本
経
済
の
け
ん
引
役
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、
安
定
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
環
境
が
維
持
・
整
備
さ
れ
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
特
に
、
貿
易
立
国
た

る
日
本
に
と
っ
て
は
、
自
由
で
公
正
な

経
済
圏
を
整
備
す
る
こ
と
が
極
め
て
重

要
で
す
。
昨
年
の
臨
時
国
会
で
日
英

E
P
A
の
承
認
案
が
可
決
さ
れ
、
今
年

１
月
１
日
に
発
効
い
た
し
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
っ
て
、
英
国
と
の
間
で
切
れ
目

の
な
い
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
日
中
韓
と
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国

な
ど
の
15
カ
国
が
Ｒ
Ｃ
Ｅ
Ｐ
交
渉
に
合

意
、
署
名
を
行
い
ま
し
た
。
自
動
車
部

品
な
ど
の
関
税
を
段
階
的
に
引
き
下
げ
、

撤
廃
し
て
い
く
こ
と
と
な
っ
て
お
り
、

今
回
の
合
意
は
、
国
内
の
自
動
車
産
業

の
活
性
化
に
つ
な
が
る
も
の
と
考
え
て

お
り
ま
す
。
本
年
も
、
わ
が
国
が
自
由

貿
易
の
旗
手
と
し
て
世
界
で
先
導
的
な

役
割
を
果
た
す
べ
く
、
各
国
・
地
域
と

の
さ
ら
な
る
連
携
強
化
を
図
り
ま
す
。

近
年
、
相
次
ぐ
痛
ま
し
い
事
故
に
よ

り
、
社
会
的
な
要
請
が
強
ま
る
高
齢
運

転
者
の
交
通
安
全
対
策
も
引
き
続
き
重

要
な
政
策
課
題
で
す
。
令
和
元
年
度
補

正
予
算
で
１
１
３
９
億
円
を
措
置
し
た

サ
ポ
カ
ー
補
助
金
を
令
和
３
年
度
に
繰

り
越
し
、
65
歳
以
上
の
高
齢
者
の
サ
ポ

カ
ー
購
入
な
ど
の
支
援
を
継
続
す
る
こ

と
を
決
定
い
た
し
ま
し
た
。
本
年
も
、

関
係
省
庁
や
自
動
車
業
界
の
皆
さ
ま
と

も
し
っ
か
り
と
連
携
し
、
高
齢
運
転
者

の
交
通
安
全
対
策
に
全
力
で
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
深
刻
な
打

撃
を
受
け
た
日
本
経
済
を
復
興
さ
せ
る

た
め
に
は
、
日
本
の
基
幹
産
業
で
あ
る

自
動
車
産
業
の
力
強
い
回
復
が
必
要
不

可
欠
で
す
。
自
動
車
産
業
が
コ
ロ
ナ
禍

を
克
服
し
、
日
本
の
戦
略
産
業
と
し
て
、

引
き
続
き
日
本
経
済
を
け
ん
引
で
き
る

よ
う
、
皆
さ
ま
と
一
丸
と
な
っ
て
取
り

組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
本
年
の
皆
さ

ま
方
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
と
ご
健
勝

を
祈
念
し
て
、
新
年
の
あ
い
さ
つ
と
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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―
日
本
の
Ａ
Ｉ
研
究
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
状

を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か

松
田　

日
本
は
製
造
業
な
ど
世
界
で
活
躍

す
る
産
業
を
中
心
に
、
Ａ
Ｉ
研
究
が
進
ん

で
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
関
連
の
特
許
数
で
は
中
国

や
ア
メ
リ
カ
が
リ
ー
ド
し
て
い
ま
す
が
、
事

業
と
結
び
付
い
た
「
本
当
に
使
え
る
Ａ
Ｉ
」

の
技
術
に
お
い
て
は
、
十
分
に
世
界
と
戦
え

て
い
る
と
い
う
認
識
で
す
。
ま
た
、
諸
外
国

の
よ
う
に
一
部
の
会
社
や
研
究
機
関
に
偏
る

こ
と
な
く
、
日
本
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
事

業
会
社
が
、
自
社
の
製
品
戦
略
に
関
連
し

た
Ａ
Ｉ
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
数

を
追
う
の
で
は
な
く
、
Ａ
Ｉ
を
ビ
ジ
ネ
ス
へ

し
っ
か
り
と
つ
な
げ
て
い
る
状
況
で
す
。

國
枝　

中
国
で
は
、
こ
こ
数
年

で
大
学
を
中
心
に
特
許
件

数
が
急
増
し
て
お

り
、
大
学
卒
業

後
に
Ａ
Ｉ
ビ
ジ

ネ
ス
で
起
業
す

る
学
生
も
多
く

い
ま
す
。
一
方
、

ソフトバンクとソフトバンクグループ、ヤフー、東京大学は、世界最高レベルのAI（人工知能）研究機関と
して「Beyond AI 研究推進機構」を設立し、2020年７月30日に共同研究を開始した。中長期の研究テー
マ10件と研究リーダー10人を選定。研究成果を基に10年間で10件の事業化と３件の新学術分野の創造
を目指すなど、具体的な数値目標を設定した。次世代AIの基盤となる技術や、その技術を活用した新しい
応用分野（研究、事業）の創出を目指す。ソフトバンク内に組織した50人規模の事業化推進チームと連携し、
研究の初期段階から事業化を見据えた研究活動を進める。

世界最高レベルのAI研究機関を設立
産学連携で新たな応用分野の創出を目指す

日
本
の
Ａ
Ｉ
研
究
の
質
は
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

日
本
は
、
特
許
を
基
に
有
用
な
サ
ー
ビ
ス
を

生
み
出
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
生
か
し
て
い
く
と

い
う
点
で
強
み
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
件
数

と
し
て
母
数
を
増
や
す
こ
と
も
大
切
な
の
で
、

気
を
引
き
締
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

―
東
大
と
の
共
同
研
究
は
、
日
本
に
も
Ｇ

Ａ
Ｆ
Ａ
（
グ
ー
グ
ル
、
ア
ッ
プ
ル
、
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
、
ア
マ
ゾ
ン
）
の
よ
う
な
存

在
を
生
み
出
す
と
い
う
の
が
狙
い
の
一
つ

で
す

松
田　

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
が
生
ま
れ
た
背
景
に
は
、

を見据えて
Ask about the next generation次代 松田 慎一

國枝 　良

ソフトバンク株式会社
テクノロジーユニット 技術戦略統括 

AI 戦略室 室長

テクノロジーユニット 技術戦略統括
AI 戦略室 企画室 室長
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國
枝　

相
当
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目

標
で
す
。
Ａ
Ｉ
の

研
究
で
明
確
な
数
値

目
標
を
定
め
て
公
表
し
て

い
る
例
は
、
あ
ま
り
な
い
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
事
業
化
を
見
据
え
た
基
礎
研
究

を
長
期
ス
パ
ン
で
行
う
中
長
期
研
究
と
、

２
～
３
年
で
事
業
化
に
つ
な
げ
る
ハ
イ
サ

イ
ク
ル
研
究
の
２
分
野
で
、
Ａ
Ｉ
研
究
を

進
め
る
方
針
で
す
。

松
田　

事
業
化
の
数
だ
け
に
焦
点
を
当
て

る
と
決
し
て
達
成
で
き
な
い
数
字
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
実
際
に
事
業
と
し
て
成
功

さ
せ
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
数
字
だ
け
を

追
う
の
で
は
な
く
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
し

て
意
義
の
あ
る
事
業
を
し
っ
か
り
と
立
ち

上
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
２

～
３
年
の
う
ち
に
最
初
の
１
件
を
立
ち
上

げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

―
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ

ル
ー
プ
、
ヤ
フ
ー
で
10
年
間
、
最
大

２
０
０
億
円
の
拠
出
を
計
画
し
て
い
ま
す

松
田　

多
く
は
研
究
費
で
す
。
研
究
者
の

方
々
の
人
件
費
の
ほ
か
、
計
算
機
の
リ

ソ
ー
ス
な
ど
に
充
て
ら
れ
ま
す
。

米
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
多
く
の
Ｉ
Ｔ
企
業

が
集
積
し
、
技
術
者
と
研
究
者
が
共
同
で

研
究
に
取
り
組
め
る
土
台
が
あ
っ
た
か
ら

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。「
Ｂ
ｅ
ｙ
ｏ
ｎ
ｄ 

Ａ
Ｉ 

研
究
推
進
機
構
」
で
は
、
今
後
確

実
に
必
要
に
な
る
Ａ
Ｉ
領
域
の
技
術
や
、

人
材
レ
ベ
ル
の
底
上
げ
を
実
現
す
る
た
め

の
土
台
を
作
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

國
枝　

Ａ
Ｉ
は
一
度
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を

作
っ
て
し
ま
う
と
、
そ
れ
が
導
き
出
し
た

解
の
根
拠
を
説
明
す
る
の
が
難
し
い
と
い

う
側
面
が
あ
り
、
日
本
人
の
気
質
に
合
わ

な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
点
、

海
外
で
は
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う

ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
さ
が
あ
り
、
そ
れ
が
Ｇ
Ａ

Ｆ
Ａ
に
つ
な
が
っ
た
要
因
の
一
つ
だ
と
思

い
ま
す
。
今
回
の
共
同
研
究
で
は
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
が
加
わ
る
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
Ａ
Ｉ
の
活
用
を
ぐ
っ
と
伸
ば
す
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
10
年
間
で
10
件
の
事
業
化
と
３
件
の
新

学
術
分
野
の
創
造
を
目
標
に
定
め
て
い
ま

す

―
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
内
に
組
織
し
た
事
業
化

推
進
チ
ー
ム
の
役
割
は

松
田　

Ａ
Ｉ
技
術
の
開
発
と
事
業
を
起
こ

す
企
画
開
発
の
役
割
を
担
い
ま
す
。
チ
ー

ム
内
の
８
割
が
技
術
者
で
、
残
り
の
メ
ン

バ
ー
は
事
業
の
企
画
立
案
や
事
業
推
進
に

取
り
組
み
ま
す
。
技
術
者
は
東
京
大
学
の

先
生
方
と
共
同
で
Ａ
Ｉ
の
研
究
開
発
も

行
っ
て
い
ま
す
。

―
Ａ
Ｉ
研
究
の
テ
ー
マ
に
は
ど
の
よ
う
な

も
の
が
あ
り
ま
す
か

國
枝　

中
長
期
研
究
で
は
大
量
の
デ
ー
タ

を
い
か
に
早
く
処
理
で
き
る
か
と
い
う
研

究
や
、
少
な
い
学
習
デ
ー
タ
か
ら
高
精
度

事
業
化
す
る
こ
と
で

社
会
貢
献
に
つ
な
げ
る

（写真左から）松田さんと國枝さん

10
年
間
で
10
件
の
事
業
化
と

３
件
の
新
学
術
分
野
を
創
造
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と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
Ａ

Ｉ
だ
け
で
は
な
く
、
社
会

学
の
先
生
に
も
参
加
し
て

も
ら
い
、
Ａ
Ｉ
を
ど
の
よ

う
に
社
会
に
浸
透
・
普
及

さ
せ
て
い
く
の
か
と
い
う

研
究
や
、
Ａ
Ｉ
が
人
類
と

共
存
し
、
と
も
に
成
長
す

る
社
会
に
向
け
た
政
策
提

言
な
ど
も
実
施
し
て
い
き

ま
す
。

―
研
究
や
事
業
化
を
通
じ

た
人
材
育
成
も
主
眼
に
置

い
て
い
ま
す

松
田　

東
京
大
学
に
は
Ａ

Ｉ
を
学
び
、
研
究
す
る
研

究
者
の
卵
が
多
く
い
ま
す
。

そ
の
人
材
が
研
究
機
関
や

事
業
会
社
で
活
躍
し
て
も

ら
う
た
め
の
ス
キ
ル
の
底

上
げ
を
、
研
究
と
セ
ッ
ト
で
実
施
し
て
い

き
ま
す
。
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
Ａ
Ｉ
技
術
者

に
お
い
て
も
同
様
で
す
。

―
事
業
化
を
想
定
す
る
領
域
は

國
枝　

医
療
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ

（
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
）、
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
な
ど
、注
力
し
て
い
る
テ
ー

マ
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
よ
う
な
世
の
中
の
変
化

に
応
じ
て
、
臨
機
応
変
に
テ
ー
マ
は
広
げ

て
い
く
予
定
で
す
。

―
自
動
車
分
野
で
は
ど
の
よ
う
な
研
究
と

事
業
化
を
想
定
し
て
い
ま
す
か

國
枝　

現
段
階
で
は
具
体
的
な
お
話
し
を

の
Ａ
Ｉ
を
開
発
す
る
研
究
、
人
の
脳
の
よ

う
に
推
察
で
き
る
Ａ
Ｉ
の
研
究
な
ど
が

テ
ー
マ
に
入
っ
て
い
ま
す
。
教
育
・
研
究

機
関
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ

な
テ
ー
マ
ば
か
り
で
、
研
究
成
果
が
出
そ

ろ
え
ば
社
会
変
革
に
大
き
く
貢
献
で
き
る

「Beyond AI 研究推進機構」の運用イメージ

「Beyond AI 研究推進機構」の組織図
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世
界
の
社
会
課
題
を
解
決
す
る
Ａ
Ｉ
研
究

お
よ
び
事
業
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
自

動
車
分
野
で
例
を
出
す
と
、
渋
滞
の
解
消

や
老
朽
化
す
る
イ
ン
フ
ラ
の
点
検
な
ど
、

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
て
安
全
な
交
通
網
を
守
り
、

社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
よ
う
な
事

業
を
実
施
し
て
い
け
れ
ば
良
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

松
田　

ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
領
域
で
実
施
す
る

か
ら
に
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
し
て
社
会
的

責
任
も
あ
り
ま
す
。
目
先
の
利
益
だ
け
で

は
な
く
、
社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る

分
野
で
の
事
業
化
を
目
指
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
研
究
成
果
の
事
業
化
に
は
外
部
企
業
も

受
け
入
れ
ま
す
か

松
田　

外
部
企
業
か
ら
の
お
声
が
け
は
大

歓
迎
で
す
。
例
え
ば
、
自
動
運
転
に
関
連

し
た
Ａ
Ｉ
技
術
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
当

社
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
は
な
い
た
め

「
Ｂ
ｅ
ｙ
ｏ
ｎ
ｄ 

Ａ
Ｉ 

研
究
推
進
機
構
」

の
内
部
だ
け
で
の
事
業
化
は
難
し
い
の
が

現
状
で
す
。
そ
の
場
合
は
自
動
車
メ
ー

カ
ー
と
と
も
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま

す
。
あ
ま
り
構
え
る
こ
と
な
く
、
相
談
を

い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

す
る
の
は
難
し
い
状
況
で
す
。
た
だ
、
大

き
な
考
え
方
と
し
て
、
日
本
の
み
な
ら
ず

を見据えて
Ask about the next generation次代

―
共
同
研
究
の
取
り
組
み
を
通
し
て
10
年

後
の
未
来
を
ど
の
よ
う
に
描
い
て
い
ま
す

か松
田　

東
京
大
学
と
Ａ
Ｉ
に
焦
点
を
当
て

た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
。

こ
の
機
会
を
最
大
限
に
生
か
し
、
世
界
の

Ａ
Ｉ
研
究
を
変
え
る
と
と
も
に
、
事
業
に

つ
な
が
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

そ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
Ａ
Ｉ
を
支
え
る

人
材
を
多
く
育
成
し
、
日
本
の
Ａ
Ｉ
の
自

力
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
10

年
後
の
世
界
に
、
現
在
よ
り
も
Ａ
Ｉ
が
進

化
、
発
展
し
、
そ
れ
を
活
用
し
た
事
業
も

数
多
く
花
開
く
よ
う
に
進
め
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

國
枝　

Ａ
Ｉ
に
対
す
る
研
究
は
、
非
常
に

良
い
成
果
が
出
そ
う
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
研
究
や
特
許
に
と
ど
め
ず
、
事
業

と
し
て
社
会
に
還
元
す
る
こ
と
が
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
特
許
や

論
文
だ
け
で
終
わ
ら
せ
る
の
は
も
っ
た
い

な
い
で
す
。
一
つ
で
も
多
く
の
事
業
化
を

実
現
し
、
社
会
へ
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。

中長期の研究テーマ
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空飛ぶクルマが活躍する未来予想図。都市部における人の効率的な移動をサポート

電動垂直離着陸型無操縦者航空機、通称「空飛ぶクルマ」の実現に向けた動きが
活発になっている。日本では2018年に国が「空の移動革命に向けた官民協議会」
を立ち上げ、官民を挙げた取り組みを展開中。経済産業省（経産省）と国土交通
省（国交省）は、23年に事業を開始し、30年に本格普及させるロードマップを
示している。空飛ぶクルマは、都市部では交通渋滞を避けた通勤や通学、離島や
山間部では新しい移動手段、そして災害時の緊急物資輸送など、その活用領域は
多岐にわたる。世界を見渡すと次世代モビリティのスタートアップ企業のみなら
ず、既存の自動車メーカーや航空機メーカーも巻き込み、グローバルで研究開発
が行われている状況だ。空飛ぶクルマの離陸は、社会課題の解決につながるのか。

「
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
」テ
イ
ク
オ
フ
へ
向
け
て

～
事
業
本
格
化
に
向
け
て
の
展
望
と
課
題
～

　

空
飛
ぶ
ク
ル
マ
と
は
、
一
般
的

に
「
電
動
化
さ
れ
完
全
自
律
の
自

動
操
縦
、
垂
直
離
着
陸
で
き
る
こ

と
」
な
ど
が
定
義
さ
れ
て
い
る
。

機
体
は
１
、２
人
の
少
人
数
乗
車

を
想
定
し
た
も
の
が
大
半
だ
が
、

中
に
は
複
数
人
が
乗
れ
る
大
型
タ

イ
プ
や
、
折
り
畳
み
式
プ
ロ
ペ
ラ

を
搭
載
し
て
通
常
は
タ
イ
ヤ
で
道

路
を
走
行
で
き
る
タ
イ
プ
な
ど
多

様
に
開
発
が
進
ん
で
い
る
。

　

空
飛
ぶ
ク
ル
マ
は
、
身
近
で
手

軽
な
空
の
移
動
手
段
と
し
て
の
実

用
化
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
そ
の

一
方
で
、
機
体
開
発
に
お
け
る
技

術
的
課
題
は
も
と
よ
り
、
法
整
備
、

安
全
性
の
確
保
、
社
会
受
容
性
の

醸
成
な
ど
ク
リ
ア
す
べ
き
課
題
が

空
飛
ぶ
ク
ル
マ
と
は
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ス
に
、『
官
』
が
民
間
の
取
り
組

み
を
適
宜
支
援
し
、
社
会
に
受
容

さ
れ
る
ル
ー
ル
づ
く
り
な
ど
を
整

合
的
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
重

要
」
と
指
摘
。
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の

具
現
化
に
向
け
「
事
業
者
に
よ
る

利
活
用
の
目
標
」「
制
度
や
体
制

の
整
備
」「
機
体
や
技
術
の
開
発
」

の
３
領
域
で
今
後
の
工
程
を
示
し

た
。

　

事
業
者
に
よ
る
利
活
用
の
目
標

と
し
て
は
、
19
年
か
ら
試
験
飛
行

や
実
証
実
験
な
ど
を
行
い
、
20
年

代
半
ば
、
特
に
23
年
を
目
標
に
事

業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
30
年
代
か

ら
実
用
化
を
さ
ら
に
拡
大
さ
せ
る

目
標
を
掲
げ
て
い
る
。
事
業
ベ
ー

ス
と
し
て
は
、
ま
ず
は
物
の
移
動

か
ら
開
始
し
、
地
方
で
の
人
の
移

動
、
都
市
部
で
の
人
の
移
動
と
段

階
を
踏
ん
で
実
用
化
を
目
指
す
。

こ
れ
ら
の
過
程
に
お
い
て
、
安
全

や
騒
音
、
環
境
へ
の
影
響
な
ど
、

空
飛
ぶ
ク
ル
マ
が
社
会
に
受
容
さ

少
な
く
な
い
。
そ
れ
で
も
社
会
課

題
の
解
決
に
つ
な
が
る
新
し
い
モ

ビ
リ
テ
ィ
を
創
出
し
よ
う
と
、
国

も
側
面
支
援
に
乗
り
出
し
て
い
る
。

機
体
の
安
全
性
や
技
能
証
明
の
基

準
の
制
度
整
備
、
電
動
推
進
や
自

動
飛
行
の
技
術
開
発
な
ど
が
必
要

に
な
る
た
め
、
経
産
省
と
国
交
省

は
、
18
年
８
月
か
ら
「
空
の
移
動

革
命
に
向
け
た
官
民
協
議
会
」
で

議
論
を
重
ね
て
き
た
。
同
年
12
月

20
日
に
は
政
府
と
事
業
者
が
一
丸

と
な
っ
て
、
世
界
で
初
め
て
空
飛

ぶ
ク
ル
マ
の
実
現
に
向
け
た
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
を
取
り
ま
と
め
て
い
る
。

　

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
は
、
官
民
が
取

り
組
ん
で
い
く
べ
き
技
術
開
発
や

制
度
整
備
な
ど
に
つ
い
て
ま
と
め

た
も
の
だ
。
国
は
「
日
本
に
お
け

る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
発
展

さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、『
民
』

の
将
来
構
造
や
技
術
開
発
を
ベ
ー

れ
る
水
準
を
達
成
す
る
。

　

制
度
や
体
制
の
整
備
に
つ
い
て

は
、
ま
ず
試
験
飛
行
の
許
可
や
離

着
陸
場
所
、
空
域
の
調
整
・
整
備

を
行
う
。
そ
の
上
で
、
運
送
、
使

用
事
業
の
制
度
や
技
能
証
明
、
機

体
の
安
全
性
の
基
準
な
ど
を
整
備

す
る
。
技
能
証
明
で
は
、
地
上
か

ら
の
遠
隔
操
作
、
機
上
や
シ
ス
テ

ム
に
よ
る
高
度
な
自
動
飛
行
な
ど

技
術
開
発
に
応
じ
た
制
度
を
整
備

し
、
型
式
証
明
で
も
技
術

開
発
に
応
じ
た
安
全
性
基

準
、
審
査
方
法
を
構
築
す

る
。

　

離
着
陸
場
所
や
空
域
、

電
波
の
調
整
・
整
備
に
つ

い
て
は
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
に
応
じ
た
ヘ
リ

ポ
ー
ト
の
確
保
な
ど
、
継

続
的
に
離
着
陸
で
き
る
場

所
の
確
保
を
目
指
す
。
同

時
に
、
空
の
交
通
ル
ー
ル

の
検
討
に
も
入
る
。

　

機
体
や
技
術
の
開
発
に
つ
い
て

は
、
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
両
面
で
、

電
動
で
人
が
乗
る
こ
と
が
で
き
る

機
体
を
実
現
さ
せ
る
。
試
作
機
の

開
発
に
お
い
て
は
航
空
機
と
同
レ

ベ
ル
の
安
全
性
や
信
頼
性
の
確
保

が
目
標
だ
。
安
全
性
と
信
頼
性
を

確
保
す
る
と
と
も
に
、
そ
れ
を
証

明
す
る
技
術
を
開
発
す
る
ほ
か
、

自
動
飛
行
を
可
能
に
す
る
運
行
管

理
を
行
う
た
め
の
機
上
・
地
上
シ

実
用
化
ま
で
の
工
程

災害時の活用も検討されている
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外
勢
が
先
行
し
て
い
る
。
日
系
企

業
は
協
業
や
提
携
と
い
う
形
で
海

外
勢
と
手
を
組
み
、
攻
勢
を
か
け

て
い
る
状
況
だ
。

　

米
ベ
ル
・
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
・
テ

キ
ス
ト
ロ
ン
は
、
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で

開
催
さ
れ
た
Ｉ
Ｔ
見
本
市
「
Ｃ
Ｅ

Ｓ
２
０
１
９
」
で
大
型
ｅ
Ｖ
Ｔ
Ｏ

Ｌ
（
電
動
垂
直
離
着
陸
機
）「
ネ

ク
サ
ス
」
を
発
表
し
、
空
飛
ぶ
ク

ル
マ
事
業
に
本
格
参
入
し
た
。
同

社
は
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
や
オ
ス
プ
レ

イ
の
製
造
を
手
掛
け
て
お
り
、
日

本
で
は
ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
と
「
空
飛
ぶ
ト
ラ
ッ
ク
」
の
実

証
実
験
を
進
め
て
い
る
。
試
験
機

は
32
㎏
ま
で
積
載
可
能
で
、
20
年

代
前
半
の
サ
ー
ビ
ス
導
入
を
目
指

し
て
い
る
。

　

ネ
ク
サ
ス
は
、
六
つ
の
電
動

モ
ー
タ
ー
で
複
数
の
回
転
翼
を
回

転
さ
せ
て
垂
直
離
着
陸
を
す
る
小

型
航
空
機
で
、
ド
ロ
ー
ン
と
電
気

自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
の
技
術
を
融
合

ス
テ
ム
の
技
術
開
発
を
進
め
る
。

ま
た
、
事
業
化
に
当
た
り
必
要
な

航
続
距
離
や
静
粛
性
を
確
保
す
る

た
め
の
技
術
開
発
に
も
力
を
入
れ

る
。
そ
の
上
で
、
多
数
機
の
運
航

管
理
や
衝
突
回
避
な
ど
、
高
度
な

自
動
飛
行
を
実
現
さ
せ
る
計
画
だ
。

　

空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の
開
発
で
は
海

目
指
す
。

　
Ｊ
Ａ
Ｌ
は
飛
行
機
な
ど

で
培
っ
た
空
の
移
動
に
関

す
る
安
心
、
安
全
運
航
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
、
次

世
代
エ
ア
モ
ビ
リ
テ
ィ
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築

を
目
指
す
。
住
友
商
事
は

新
し
い
移
動
サ
ー
ビ
ス
の

実
現
に
向
け
た
技
術
革
命

に
取
り
組
む
と
し
て
い
る
。

　

独
ボ
ロ
コ
プ
タ
ー
は
、

す
で
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や

ド
バ
イ
で
デ
モ
フ
ラ
イ
ト

に
成
功
。
欧
州
航
空
安
全

庁
（
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ａ
）
か
ら
認
証
を
取

得
し
て
い
る
。
20
年
に
は
三
井
住

友
海
上
火
災
保
険
と
業
務
提
携
を

発
表
。
都
市
部
で
の
短
距
離
移
動

や
過
疎
地
で
の
移
動
手
段
の
確
保
、

災
害
時
な
ど
に
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
を

利
活
用
す
る
考
え
だ
。
三
井
住
友

海
上
は
今
回
の
提
携
に
よ
り
、
新

し
い
商
品
開
発
を
進
め
て
い
く
。

し
た
。
乗
員
数
は
最
大
５
人
だ
。

日
本
市
場
で
の
展
開
も
す
で
に
視

野
に
入
れ
て
お
り
、
20
年
に
は
日

本
航
空
（
Ｊ
Ａ
Ｌ
）、
住
友
商
事

と
の
業
務
提
携
を
発
表
し
た
。
日

本
、
ア
ジ
ア
で
の
空
飛
ぶ
ク
ル
マ

を
使
っ
た
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
化
に

向
け
た
調
査
や
イ
ン
フ
ラ
構
築
を

検
討
し
、
20
年
代
半
ば
の
実
現
を

ベルのeVTOL「ネクサス」

先
行
す
る
海
外
勢

トヨタが出資するジョビー・アビエーションのeVTOL
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世
代
自
動
車
の
技
術
と
の
共
通
点

も
多
い
こ
と
か
ら
、
自
動
車
と
の

相
乗
効
果
を
生
か
し
た
新
た
な
モ

ビ
リ
テ
ィ
事
業
へ
の
発
展
を
見
込

む
。
協
業
で
は
ト
ヨ
タ
の
開
発
や

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
、
ト
ヨ
タ
生

産
方
式
（
Ｔ
Ｐ
Ｓ
）
で
培
っ
た
強

み
を
生
か
し
、
社
会
的
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
が
予
想
さ
れ
る
空
の
モ
ビ

リ
テ
ィ
事
業
の
早
期
実
現
に
向
け

た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
方
針

だ
。

　

Ｃ
Ｅ
Ｓ
２
０
２
０
で
は
、
現
代

自
動
車
が
米
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
大
手

ウ
ー
バ
ー
と
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
事
業

で
提
携
す
る
と
発
表
し
た
。
ウ
ー

バ
ー
が
米
国
な
ど
で
進
め
て
い
る

空
飛
ぶ
タ
ク
シ
ー
事
業
「
ウ
ー

バ
ー
・
エ
ア
」
に
現
代
が
参
画
す

る
。
ウ
ー
バ
ー
が
サ
ー
ビ
ス
化
を

見
据
え
て
い
た
23
年
に
向
け
て
取

り
組
む
考
え
だ
。Ｃ
Ｅ
Ｓ
で
は
、
空

飛
ぶ
ク
ル
マ
と
自
動
運
転
車
両
を

集
約
す
る
ハ
ブ
拠
点
の
構
想
も
明

か
し
た
。
都
市
部
の
中
心
に
ハ
ブ

拠
点
を
設
け
、
ハ
ブ
を
中
心
に
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
形
成
し
て
い
く
。

　

国
内
の
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
は
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
大
手
企
業
が
資

金
や
技
術
で
支
援
す
る
構
図
が
広

　

完
成
車
メ
ー
カ
ー
で
も
、
空
飛

ぶ
ク
ル
マ
を
巡
る
動
き
が
活
発
に

な
っ
て
い
る
。
ア
ウ
デ
ィ
は
、
18

年
に
空
飛
ぶ
タ
ク
シ
ー

の
試
験
運
用
を
目
的
と

す
る
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
ア
ー
バ
ン
エ
ア
モ
ビ

リ
テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
を
発
表
し
た
。
独

イ
ン
ゴ
ル
シ
ュ
タ
ッ
ト

市
で
の
エ
ア
タ
ク
シ
ー

試
験
運
用
の
モ
デ
ル

ケ
ー
ス
構
築
を
目
標
に

掲
げ
た
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
米

ジ
ョ
ビ
ー
・
ア
ビ
エ
ー

シ
ョ
ン
へ
の
出
資
と
協

業
を
20
年
に
発
表
し
た
。

ｅ
Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
に
必
要
な

電
動
化
や
新
素
材
、
コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
な
ど
が
次

が
っ
て
い
る
。
有
志
団
体
Ｃ
Ａ
Ｒ

Ｔ
Ｉ
Ｖ
Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｒ（
カ
ー
テ
ィ
ベ
ー

タ
ー
、中
村
翼
・
福
澤
知
浩
共
同
代

表
）を
運
営
す
る
カ
ー
テ
ィ
ベ
ー

タ
ー
リ
ソ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
西

田
基
紀
代
表
理
事
）
に
は
国
内

１
０
０
社
以
上
の
企
業
が
協
賛
。

資
金
や
技
術
・
部
品
、
出
向
な
ど

参
画
形
態
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
自
動

車
業
界
で
は
ト
ヨ
タ
を
は
じ
め
系

列
部
品
メ
ー
カ
ー
や
独
立
系
の
矢

崎
総
業
、
小
糸
製
作
所
、
日
本
精

工
な
ど
が
名
を
連
ね
て
い
る
。

自
動
車
業
界
の

動
き
も
活
発
化

日本精工はカーティベーターやNECの試作機に、
ブレード（羽）の姿勢を緻密に変える
「電動式可変ピッチ機構付きモーターハブ」を提供

スカイドライブが開発した有人試験機「SD-03」
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20
年
８
月
、
カ
ー
テ
ィ
ベ
ー

タ
ー
と
カ
ー
テ
ィ
ベ
ー
タ
ー
の
メ

ン
バ
ー
が
創
業
し
た
ス
カ
イ
ド
ラ

イ
ブ
（
福
澤
知
浩
代
表
取
締
役
、

東
京
都
新
宿
区
）
は
、
１
万
㎡
の

屋
内
飛
行
試
験
場
を
備
え
る
豊
田

テ
ス
ト
フ
ィ
ー
ル
ド
（
愛
知
県
豊

田
市
）
に
お
い
て
、
共
同
開
発
し

た
機
体
の
有
人
飛
行
試
験
に
成
功
。

23
年
の
実
用
化
に
向
け
、
14
年
の

開
発
当
初
か
ら
目
標
に
置
い
て
い

た
20
年
夏
の
有
人
デ
モ
フ
ラ
イ
ト

と
い
う
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
を
達
成

し
た
。

　

そ
の
ほ
か
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

で
は
、
東
京
大
学
発
の
テ
ト
ラ
・

ア
ビ
エ
ー
シ
ョ
ン
（
中
井
佑
社
長
、

東
京
都
文
京
区
）
が
１
人
乗
り
ｅ

Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
の
開
発
を
進
め
て
い
る
。

20
年
２
月
に
ア
メ
リ
カ
で
行
わ
れ

た
ｅ
Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
の
開
発
コ
ン
ペ

テ
ィ
シ
ョ
ン
で
、賞
金
10
万
㌦（
約

１
千
万
円
）
を
獲
得
。
同
年
８
月

に
は
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構

（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）
と
の
共
同
研
究
を

開
始
し
た
。
都
会
の
空
も
飛
行
可

能
な
社
会
受
容
性
の
高
い
機
体
と

す
る
た
め
、
静
音
性
の
観
点
か
ら

推
進
器
の
一
つ
で
あ
る
ダ
ク
テ
ッ

ト
フ
ァ
ン
の
共
同
研
究
を
行
う
。

　

自
動
車
以
外
で
は
、
ス
カ
イ
ド

ラ
イ
ブ
な
ど
に
出
資
す
る
Ｎ
Ｅ
Ｃ

が
、
19
年
か
ら
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の

移
動
環
境
に
必
要
な
交
通
整
理
や

機
体
・
地
上
間
の
通
信
な
ど
を
支

え
る
管
理
基
盤
の
構
築
を
本
格
化

し
た
。
取
り
組
み
の
第
１
弾
と
し

て
、
同
年
８
月
に
空
飛
ぶ
ク
ル
マ

で
の
機
体
管
理
の
機
能
や
飛
行
特

性
を
把
握
す
る
た
め
に
試
作
機
を

開
発
。Ｎ
Ｅ
Ｃ
我
孫
子
事
業
場（
千

葉
県
我
孫
子
市
）
に
新
設
し
た
実

験
場
で
浮
上
実
験
を
実
施
し
て
成

功
さ
せ
て
い
る
。

　

Ｎ
Ｅ
Ｃ
で
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

の
支
援
に
加
え
、独
自
で
も
航
空
・

宇
宙
分
野
の
航
空
管
制
シ
ス
テ

ム
・
衛
星
運
用
シ
ス
テ
ム
な
ど
で

培
っ
て
き
た
管
制
技
術
や
無
線
通

信
技
術
、
無
人
航
空
機
の
飛
行
制

御
技
術
の
開
発
実
績
と
イ
ン
フ
ラ

分
野
で
の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
対
策
に
関
す
る
知
見
で
、

空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の
た
め
の
新
た
な

移
動
環
境
の
実
現
に
向
け
た
検
討

も
進
め
て
い
る
。

　

官
民
連
携
に
よ
る
「
空
の
移
動

革
命
」
を
目
指
し
た
取
り
組
み
も

進
む
。
大
阪
府
は
、
企
業
な
ど
と

「
空
の
移
動
革
命
社
会
実
装
大
阪

ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
」
を
20
年
11

月
に
発
足
し
た
。
自
治
体
と
企
業
、

行
政
が
連
携
し
て
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の

利
活
用
に
関
す
る
議
論
を
行
う
。

ル
ー
ル
や
運
用
方
法
な
ど
を
固
め
、

実
現
に
向
け
た
道
筋
を
国
に
提
案
し
、

25
年
ご
ろ
の
大
阪
府
周
辺
で
の

サ
ー
ビ
ス
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　

三
重
県
は
20
年
11
月
、
ｅ
Ｖ
Ｔ

Ｏ
Ｌ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
エ
ア
モ
ビ
リ
テ
ィ

（
浅
井
尚
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
東
京
都

新
宿
区
）
と
東
京
海
上
日
動
火
災

と
、
県
内
で
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の
実

証
実
験
、
実
用
化
に
向
け
て
連
携

す
る
包
括
協
定
を
締
結
し
た
。
新

た
な
技
術
革
新
で
あ
る
空
飛
ぶ
ク

ル
マ
を
活
用
し
、
交
通
や
観
光
、

物
流
、
生
活
な
ど
幅
広
い
分
野
で

地
域
課
題
の
解
決
に
つ
な
げ
る
。

地
域
の
生
活
の
質
の
維
持
、
向
上

を
図
る
と
と
も
に
、
新
ビ
ジ
ネ
ス

の
創
出
な
ど
の
実
現
を
目
指
す
。

テトラ・アビエーションのeVTOL

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や

そ
の
他
企
業
の
動
向
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「いよいよ米国にもＥＶ時代が到来か」
JAPIA 北米代表　河島 哲則

vol.143
北米だより

た
。
よ
う
や
く
宅
配
便
の
配
送
用
バ
ン
な
ど

の
商
用
車
へ
採
用
さ
れ
た
り
、
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
ト
ラ
ッ
ク
や
Ｓ
Ｕ
Ｖ
と
い
っ
た
人
気
車
種

の
Ｅ
Ｖ
モ
デ
ル
が
登
場
し
た
り
す
る
よ
う
に

な
り
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
も
Ｅ
Ｖ
投
入
に
本

腰
を
入
れ
始
め
ま
し
た
。

　

バ
イ
デ
ン
新
大
統
領
は
パ
リ
協
定
へ
の
復

帰
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
な
ど
と
協
力
し
て

全
国
統
一
の
排
出
ガ
ス
規
制
基
準
を
策
定
す

る
こ
と
や
、
政
府
公
用
車
と
し
て
Ｅ
Ｖ
を
購

入
す
る
こ
と
な
ど
も
公
約
に
含
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
フ
ォ
ー
ド
、
ホ
ン
ダ
、
Ｖ
Ｗ
な
ど

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
が
目
指
す
厳
し
い
目
標

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

米
国
の
２
０
２
０
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
・
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
と
大
統
領
選
挙
、
そ
し

て
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
の
大
規
模
な
山
火
事

や
南
部
州
を
襲
っ
た
多
く
の
ハ
リ
ケ
ー
ン
な

ど
、
通
常
の
年
な
ら
一
つ
だ
け
で
大
き
な

ニ
ュ
ー
ス
に
な
る
出
来
事
が
ま
と
め
て
起
こ

り
ま
し
た
。
今
年
は
待
望
の
ワ
ク
チ
ン
が
世

界
中
へ
１
日
も
早
く
行
き
渡
り
、
ま
ず
は
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
だ
け
で
も
鎮
ま
っ
て
も

ら
い
た
い
も
の
で
す
。

　

そ
し
て
こ
の
記
事
が
お
目
に
留
ま
る
こ
ろ

に
は
、
米
国
に
新
し
い
ジ
ョ
ー
・
バ
イ
デ
ン

第
46
代
大
統
領
が
誕
生
し
て
い
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
１
月
初
旬
に
行
わ
れ
る
ジ
ョ
ー
ジ

ア
州
で
の
上
院
議
員
選
挙
決
選
投
票
の
結
果

に
よ
っ
て
バ
イ
デ
ン
新
政
権
の
政
策
が
ど
れ

だ
け
順
調
に
推
進
さ
れ
る
か
が
問
わ
れ
ま
す

が
、
新
政
権
の
公
約
の
大
き
な
テ
ー
マ
の
一

つ
が
気
候
変
動
へ
の
取
り
組
み
で
す
。
温
室

効
果
ガ
ス
（
Ｇ
Ｈ
Ｓ
）
の
排
出
を
減
ら
す
活

動
を
政
策
の
要
と
す
る
バ
イ
デ
ン
政
権
は
、

自
動
車
産
業
へ
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
ま

す
。

　

今
日
ま
で
米
国
の
消
費
者
に
電
気
自
動
車

（
Ｅ
Ｖ
）
は
な
か
な
か
受
け
入
れ
ら
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。
価
格
が
比
較
的
高
い
、
人
気
車

種
に
Ｅ
Ｖ
が
少
な
い
、
充
電
イ
ン
フ
ラ
が
不

足
す
る
中
で
走
行
距
離
に
不
安
が
残
る
な
ど

「
売
れ
な
い
理
由
」
は
い
く
つ
も
あ
り
ま
し

を
支
持
す
る
グ
ル
ー
プ
と
、
Ｇ
Ｍ
や
ト
ヨ
タ

な
ど
前
ト
ラ
ン
プ
政
権
が
進
め
て
い
た
緩
い

規
制
を
支
持
す
る
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
い

た
業
界
も
、
新
政
権
の
政
策
を
見
越
し
て
厳

し
い
規
制
基
準
を
達
成
し
よ
う
と
ま
と
ま
り

始
め
ま
し
た
。

　

で
は
、
こ
れ
か
ら
米
国
の
自
動
車
市
場
に

Ｅ
Ｖ
は
溢
れ
る
で
し
ょ
う
か
。
課
題
は
ま
だ

ま
だ
た
く
さ
ん
残
り
ま
す
。
バ
ッ
テ
リ
ー
生

産
、
充
電
イ
ン
フ
ラ
拡
充
、
そ
し
て
、
肝
心

の
電
力
供
給
能
力
な
ど
官
民
で
整
備
を
進
め

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
消
費
者
が

欲
し
い
と
思
う
魅
力
あ
る
Ｅ
Ｖ
づ
く
り
は
自

動
車
産
業
の
仕
事
で
す
が
、
購
入
を
支
援
す

る
政
策
も
不
可
欠
で
す
。
そ
し
て
何
よ
り
、

Ｅ
Ｖ
へ
の
業
界
の
転
換
が
雇
用
や
事
業
を
喪

失
す
る
も
の
に
な
ら
な
い
よ
う
、
自
動
車

メ
ー
カ
ー
と
部
品
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
だ
け

で
な
く
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が

力
を
合
わ
せ
て
知
恵
を
出
し
合
っ
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

米
国
に
自
動
車
産
業
が
興
っ
た
時
、
そ
の

中
心
と
な
っ
た
デ
ト
ロ
イ
ト
と
周
辺
地
域
に

は
多
く
の
馬
車
製
造
工
場
が
あ
り
ま
し
た
が
、

自
動
車
産
業
は
失
業
し
た
ワ
ゴ
ン
ビ
ル
ダ
ー

た
ち
を
補
っ
て
余
り
あ
る
雇
用
を
生
み
出
し

ま
し
た
。
内
燃
機
関
か
ら
Ｅ
Ｖ
へ
の
転
換
期

に
お
い
て
も
同
じ
よ
う
に
、
失
う
も
の
よ
り

多
く
の
豊
か
な
雇
用
を
生
み
出
す
努
力
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

ピックアップやSUVにもEVが登場し始めた（写真はEVとして復活したハマー）
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調
達
・
生
産
部
会
は
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
般
に
わ
た
る
調
達
・
生
産

に
関
す
る
課
題
の
対
応
を
担
当
し
て
い

ま
す
（
メ
ン
バ
ー
会
社
：
デ
ン
ソ
ー

〔
部
会
長
〕、
Ｋ
Ｙ
Ｂ
、
日
本
発
条
、
ヨ

ロ
ズ
、
ア
イ
シ
ン
、
曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
、

Ｎ
Ｏ
Ｋ
、
小
糸
製
作
所
、
ジ
ェ
イ
テ
ク

ト
、シ
ョ
ー
ワ
、日
本
特
殊
陶
業
、ボ
ッ

シ
ュ
、
マ
レ
リ
、
ミ
ツ
バ
、
矢
崎
総
業
、

リ
ケ
ン
の
16
社
、
順
不
同
）。

下
請
先
企
業
の
体
質
強
化
を
図
る
政

府
方
針
を
踏
ま
え
、
自
動
車
部
品
メ
ー

カ
ー
と
し
て
、
取
引
先
と
の
共
存
共
栄

を
推
進
す
る
た
め
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
適
正
取
引
の
推
進
と

生
産
性
・
付
加
価
値
向
上
に
向
け
た
自

主
行
動
計
画
（
自
主
行
動
計
画
）
の
策

定
・
改
訂
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
調
査
、

取
引
適
正
化
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
開
催
、

政
府
会
議
体
へ
の
協
議
参
画
な
ど
を
通

じ
、
会
員
企
業
の
取
引
適
正
化
を
支
援

す
る
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
、「
適
正
取
引
の

推
進
と
生
産
性
・
付
加
価
値
向
上
に
向

け
た
自
主
行
動
計
画
（
自
主
行
動
計

画
）」
を
２
０
１
７
年
３
月
に
策
定
以

取引先との共存共栄を図るため
取引適正化を支援する活動を実施

報告：調達・生産部会

JAPIAの
活動

Web展示会第1回

①
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の

　
取
引
適
正
化
へ
の
対
応

年　月 実施事項 主な内容
2016 年
9 月

【政府】
「未来志向型の取引慣
行に向けて」（世耕プ
ラン）公表

親事業者と下請事業者双方の「適正取引」等改善を目指す政策
・適正取引に向け３つの重点課題を明示

【自主行動計画 ３つの重点課題】
　① 「合理的な価格決定」：受発注側双方で、材料費、労務費等を考 
       慮し、協議
　② 「型管理の適正化」：型の保管費用や型管理のルール、マニュアル
        整備を進める
　③「下請代金支払いの適正化」：現金化の促進、支払いサイトの短縮等
・自工会 /JAPIA 他業界団体に対して、自主行動計画の策定を要請

2017 年
3 月

【JAPIA】 
適正取引の推進と生
産性・付加価値向上
に向けた自主行動計
画の策定

自動車産業取引適正ガイドラインに掲げられている内容を適正取引推
進宣言として表明するとともに、世耕プランで掲げた上記３つの重点
課題について、サプライチェーン全体での取引適正化に向けて取り組
みを行う。

2019 年
８～ 10 月

【政府】
「型取引適正化推進協
議会」設置

弁護士、学識者、産業界で委員を構成し、型の取引適正化に関して議論。
JAPIA は、調達・生産部会長（リケン藤井氏）、旧型補給部品ＷＧ副座
長（デンソー森氏）の２名が参画。
　※ 2020 年度も協議会を 8、12 月に実施。

2019 年
12 月

【政府】
「型取引の適正化協議
会報告書」公表

型管理に関する新たなルール（目安）として、「型取引の適正化協議会
報告書」が発表された。

毎年、
右記内容を
実施

【JAPIA】
①  自主行動計画改訂作業（「振興基準」の改正、「自動車産業適正取引ガイドライン」改訂内容 

の反映）
② 自主行動計画フォローアップ調査の対応、課題整理
③ 自動車産業適正取引ガイドライン・下請法セミナーを自工会と共同開催

■これまでの取引適正化に関連した政府、JAPIAの主な動き

②
自
主
行
動
計
画
の
改
訂
に
よ
る

　
取
り
組
み
の
推
進

JAPIAの
活動

取引適正化の
取り組み

第5回
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自動車産業適正取引ガイドラインリーフレット

適正取引の推進と生
産性・付加価値向上
に向けた自主行動計
画の改訂掲載ページ

ＪＡＰＩＡでは、19 年３月に「適正取引の推進と生産性・付加価値向上に向けた自主行

動計画（自主行動計画）」を策定し、サプライチェーン全体の取引適正化に向けた考え方、

姿勢を示すとともに、会員企業へ具体的な取り組み推進をお願いしております。また、毎

年 10月に実施しているフォローアップ調査ではご協力をいただき、ありがとうございます。 
今回（20 年度）の自主行動計画の改訂においては、政府による「型取引の適正化推進協

議会（型協議会）」報告書の内容に基づいて、下請中小企業振興法「振興基準」改正、自動

車産業適正取引ガイドラインの改訂が行われ、ＪＡＰＩＡではこれらを反映して、自主行

動計画を改訂し、さらなる取り組みの推進を図っています。 
（以下 QR コードとキャプション、写真 2 入る） 

 
（QR コードキャプション） 

適正取引の推進と生産性・付加価値向上に向けた自主行動計画の改訂掲載ページ 

 
（中見出し） 
③ 型取引の適正化推進協議会（型協議会）報告書への対応 

 
政府は取引適正化活動の中でも型取引適正化に重点を置いており、型管理に関する基

本的な考えや新たなガイドラインを報告書形式でまとめました。ポイントは下記となり

ます。 

ＪＡＰＩＡでは、型取引適正化への取り組み推進に向け、会員企業を支援するために、

調達・生産部会傘下に「型取引適正化対応ＷＧ」を 20 年 11 月に設置しました。下記項

目に対して具体的なベストプラクティスを取りまとめ、会員企業の皆さまに 21年３月ご

ろに提供を行う予定です。 

（本文に続き以下の表組みを入れてください） 

 
 
 
 
 
 
 
 

【取引適正化関連法規・指針等の相関図】

関
係
法
規
・
ル
ー
ル

行
動
指
針
・
実
行
計
画

■独占禁止法(1947年制定)

■下請振興法(1967年制定)

■下請法(1956年制定)

■下請法運用基準(2016年改正) ■下請振興基準(2016、18、20年1月改正)

【目的】 下請事業者に対する親事業者の
不当な取扱いを規制(独禁法の補完法)

・親事業者の違反行為の未然防止
のための違反行為事例を明示

・下請事業者、親事業の適切な取引関係構築のため
の奨励内容を明示（中企庁）

【目的】 私的独占の禁止と公正取引の確保

【目的】 下請中小企業の体質改善・育成

規制法(罰則あり)

規制法(罰則あり) 支援法(罰則なし)

・取引適正化と付加価値向上に向けた業界共有の行
動指針として策定(経産省)

(罰則なし:法令違反事例を明示)

・問題視されやすい12の行為類型の留意点、望ましい取引
慣行、ベストプラクティスを例示

■自主行動計画（自工会、部工会等）
(2017年策定。18、19年改訂、20年10月)

(罰則なし)

【目的】 【目的】

・サプライチェーン全体に浸透・定着させる為、重点課題を設定
し、実行計画の策定とフォローアップを推進（業界団体主導）

■自動車産業適正取引ガイドライン（経産省）
(2007年策定以降適宜改訂 20年9月)

■下請振興法(1967年制定)

②

③ ④

■第11回自動車取引適正研究会開催(書面審議）

■型取引の適正化推進協議会報告書(2019年12月策定)

型取引の適正化への基本的な考え、基本原則をまとめた
「型取引ルール」策定（中企庁）

①

降
、
毎
年
、
改
訂
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

自
主
行
動
計
画
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
の
取
引
適
正
化
に
向
け
た
考
え

方
、
姿
勢
を
示
す
と
と
も
に
、
会
員
企

業
へ
具
体
的
な
取
り
組
み
推
進
を
お
願

い
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
中
小
企
業

庁
／
経
済
産
業
省
が
定
め
る
指
針
に
よ

り
、
取
引
適
正
化
に
向
け
た
改
善
が
着

実
に
進
ん
で
い
る
か
の
検
証
を
行
う
こ

と
と
な
っ
て
お
り
、
毎
年
10
月
に
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
調
査
を
実
施
し
て
お
り
ま

す
。
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
に
は
ご
協
力

を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
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会
員
企
業
の
皆
さ
ま
か
ら
ご
回
答
い

た
だ
い
た
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
調
査
結
果

に
つ
い
て
は
、
政
府
が
開
催
す
る
中
小

企
業
政
策
審
議
会
取
引
問
題
小
委
員
会

に
て
、
政
府
・
関
係
団
体
へ
説
明
し
て

お
り
ま
す
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中

間
に
位
置
す
る
会
員
企
業
の
取
り
組
み

の
実
態
を
政
府
・
関
係
団
体
へ
ご
理
解
、

ご
協
力
を
い
た
だ
く
た
め
に
は
、
よ
り

多
く
の
会
員
企
業
か
ら
の
声
を
積
み
上

げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
た
め
、

引
き
続
き
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
調
査
の

ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

今
回
（
20
年
度
）
の
自
主
行
動
計
画

の
改
訂
に
お
い
て
は
、
政
府
に
よ
る

「
型
取
引
の
適
正
化
推
進
協
議
会
（
型

協
議
会
）」
報
告
書
の
内
容
に
基
づ
い

て
、
下
請
中
小
企
業
振
興
法
「
振
興
基

準
」
改
正
、
自
動
車
産
業
適
正
取
引
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
の
改
訂
が
行
わ
れ
、
Ｊ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
こ
れ
ら
を
反
映
し
て
、
自

主
行
動
計
画
を
改
訂
し
ま
し
た
。
ま
た
、

最
近
、
風
水
害
が
頻
発
し
、
会
員
企
業

で
も
被
害
が
発
生
し
て
い
る
こ
と
を
踏

ま
え
て
、「
人
命
優
先
の
対
応
」
の
旨

を
追
加
し
、
避
難
勧
告
、
指
示
が
発
出

さ
れ
た
場
合
の
行
動
を
明
確
化
し
ま
し

た
。
自
動
車
産
業
の
公
正
競
争
と
競
争

力
強
化
の
た
め
に
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
取
り
組
む
」
旨
を
記
載
し
ま

し
た
。
各
項
目
を
短
縮
、
コ
ン
パ
ク
ト

化
し
て
、
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
に
よ
り

■型協議会報告書のポイント

（1）事前協議・書面化
　（課　　題）型の取り扱いについて、取引条件が曖昧なまま取引が行われている
　（基本原則）型の取引条件の曖昧さを廃し、協議・取り決め事項の書面化を徹底

（2）型代金または型製作相当費の支払い
　（課　　題） 受注側に型代金の資金繰り負担が偏る傾向がある
　（基本原則） 型代金の型引き渡し時までの一括払い、資金繰りに課題のある受注企業への支払

時期前倒しの取り組み

（3）不要な型の廃棄の推進、型の保管費用の支払い
　（課　　題） 適正対価を伴わずに受注側が型の保管を強いられている
　（基本原則） 不要な型の廃棄などを進め、発注側企業が保管を指示した型の保管費用を負担

（4）型の廃棄・返却、保管費用に関する「目安」
　（課　　題）  型の廃棄・返却保管費用項目など型管理の適正化に関わる「目安」が存在しない
　（基本原則）型の廃棄・返却の推進、保管費用の適正な算出および証拠に基づいた協議

（5）知的財産・ノウハウの保護
　（課　　題） 型の製作技術・ノウハウが流出するケースが存在
　（基本原則）知的財産・ノウハウ保護に必要な取り決めの書面化と適正な対価支払い徹底

 
■型協議会報告書のポイント 
   （1）事前協議・書面化 
     (課題）型の取り扱いについて、取引条件が曖昧なまま取引が行われている 
   （基本原則）型の取引条件の曖昧さを廃し、協議・取り決め事項の書面化を徹底 
   （2）型代金または型製作相当費の支払い 
   （課題）    受注側に型代金の資金繰り負担が偏る傾向がある 
   （基本原則）型代金の型引き渡し時までの一括払い、資金繰りに課題のある受注企業への支

払時期前倒しの取り組み 
   （3）不要な型の廃棄の推進、型の保管費用の支払い 
   （課題）   適正対価を伴わずに受注側が型の保管を強いられている  
   （基本原則）不要な型の廃棄などを進め、発注側企業が保管を指示した型の保管費用を負担 
   （4）型の廃棄・返却、保管費用に関する「目安」  
   （課題）   型の廃棄・返却保管費用項目など型管理の適正化に関わる「目安」が存在しない 
   （基本原則）型の廃棄・返却の推進、保管費用の適正な算出および証拠に基づいた協議 
   （5）知的財産・ノウハウの保護 
   （課題）   型の製作技術・ノウハウが流出するケースが存在 
   （基本原則）知的財産・ノウハウ保護に必要な取り決めの書面化と適正な対価支払い徹底 

 
（以下 QR コードとキャプション入る） 

 
（QR コードキャプション） 

型取引の適正化推進協議会報告書 中小企業庁掲載ページ 

 
（中見出し） 
④ 自工会・ＪＡＰＩＡ共催による「下請法・自動車産業適正取引ガイドラインＷｅｂセミ

ナー」（解説動画の配信）の実施による適正取引の周知・徹底 
 
 ＪＡＰＩＡでは会員企業の皆さまに対して「下請法・自動車産業適正取引ガイドライン

Ｗｅｂセミナー」を実施し、取引適正化の周知・徹底を図っています。（20 年 12 月～自工

会と共催、弁護士の解説動画を配信）。各社さまの調達、営業、生産などの関連各部門にお

いて積極的に視聴していただき、取引適正化の推進にお役立てください。 
（以下 QR コードとキャプション、写真 3 入る） 

型取引の適正化推進
協議会報告書
中小企業庁掲載ページ

分
か
り
や
す
い
内
容
を
目
指
し

て
構
成
し
ま
し
た
の
で
、
内
容

を
ご
確
認
い
た
だ
き
、
各
社
の

取
引
適
正
化
に
ご
活
用
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

政
府
は
、
取
引
適
正
化
活
動

の
中
で
も
特
に
型
取
引
適
正
化

に
重
点
を
置
い
て
お
り
、
19
年

８
～
10
月
に
弁
護
士
、
学
識
者
、

産
業
界
で
委
員
を
構
成
し
た
型

取
引
の
適
正
化
推
進
協
議
会
を

設
置
し
、
型
の
取
引
適
正
化
に

関
し
て
議
論
し
ま
し
た
。
そ
し

て
、
19
年
12
月
に
、
型
管
理
に

関
す
る
基
本
的
な
考
え
、
新
た

な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
「
型
取
引

の
適
正
化
協
議
会
報
告
書
」
で

ま
と
め
ま
し
た
。

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
、
型
取
引

③
型
取
引
の
適
正
化
推
進

　
協
議
会
（
型
協
議
会
）

　

報
告
書
へ
の
対
応
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WebセミナーのHPイメージ

 
（QR コードキャプション） 

「下請法・自動車産業適正取引ガイドライン Web セミナー」サイト 

 
 
（写真 1 キャプション 大扱い） 
キャプションなし 
 
（写真 2 キャプション PDF の 3 ページ目を掲載してください） 
型取引の基本原則 
 
（写真３キャプション パワーポイント 4 ページ） 
Web セミナーの HP イメージ 
 
（写真 4） 
※上記表組みや写真 3 点、QR コードを使用しても誌面が余る場合、写真 4PDF 内の 2 ペ

ージ以降にある 1~12 番のカコミ凡例の内、１、３、５、１１などを掲載ください。場所は

写真 2 以降で適宜お願いいたします。 

「下請法・自動車産業
適正取引ガイドライン
Webセミナー」サイト

適
正
化
へ
の
取
り
組
み
推
進
に
向
け
、

会
員
企
業
を
支
援
す
る
た
め
に
、
そ
れ

ま
で
も
旧
型
補
給
部
品
Ｗ
Ｇ
な
ど
で
活

動
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
新
た
に
、

調
達
・
生
産
部
会
傘
下
に
「
型
取
引
適

正
化
対
応
Ｗ
Ｇ
」
を
20
年
11
月
に
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

報
告
書
の
ポ
イ
ン
ト
に
対
し
て
Ｗ
Ｇ

メ
ン
バ
ー
で
具
体
的
な
取
り
組
み
の
ベ

ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
取
り
ま
と
め
、

21
年
３
月
ご
ろ
に
説
明
会
を
行
う
予
定

で
す
。
会
員
企
業
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

そ
れ
ら
を
活
用
し
て
型
取
引
適
正
化
の

具
体
的
な
取
り
組
み
や
改
善
に
つ
な
げ

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

下
請
代
金
支
払
遅
延
等
防
止
法
（
下

請
法
）
に
つ
い
て
は
、
行
政
の
指
導
件

数
が
年
々
増
加
傾
向
に
あ
り
、
令
和
元

年
度
の
指
導
件
数
は
過
去
最
多
の
約

８
千
件
を
超
え
る
な
ど
、
積
極
的
な
動

き
が
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、「
働

き
方
改
革
」
に
関
連
し
て
、
下
請
等
中

小
事
業
者
へ
の
「
し
わ
寄
せ
」
防
止
の

た
め
の
総
合
対
策
の
策
定
や
違
反
事
例

の
公
表
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
拡
大
に
関
連
し
て
下
請
取
引
Ｑ
＆
Ａ

が
公
表
さ
れ
る
な
ど
、
違
反
防
止
に
向

け
た
取
り
組
み
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

下
請
法
の
趣
旨
・
目
的
、
下
請
法
の

適
用
範
囲
、
親
事
業
者
の
義
務
・
禁
止

行
為
な
ど
下
請
法
の
概
要
を
幅
広
く
習

得
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
型
取
引

④
自
工
会
・
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
共
催
に
よ
る

　
「
下
請
法
・
自
動
車
産
業
適
正
取
引
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
Ｗｅ
ｂ
セ
ミ
ナ
ー
」

　
（
解
説
動
画
の
配
信
）
の
実
施

の
適
正
化
推
進
協
議
会
報
告
書
、
下
請

中
小
企
業
振
興
法
（
振
興
基
準
）
の
解

説
す
る
「
下
請
法
・
自
動
車
産
業
適

正
取
引
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
W
e
b
セ
ミ

ナ
ー
」
を
日
本
自
動
車
工
業
会
と
共
催

し
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
自
動
車
産
業
に
お
け
る
取

引
の
適
正
化
に
向
け
た
活
動
と
し
て

「
自
動
車
産
業
適
正
取
引
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
・
下
請
法
セ
ミ
ナ
ー
」
を
全
国
各
地

で
集
合
形
式
の
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
開
催

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、

20
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
拡
大
の
影
響
を
考
慮
し
、
開
催
形
式

を
集
合
形
式
か
ら
Ｗ
ｅ
ｂ
セ
ミ

ナ
ー
に
変
更
し
ま
し
た
。
オ
ン

デ
マ
ン
ド
形
式
で
の
配
信
の
た

め
、
期
間
中
（
20
年
12
月
～
21

年
３
月
中
旬
予
定
）
は
、
何
回

で
も
ご
視
聴
い
た
だ
け
ま
す
。

会
員
企
業
は
、
自
動
車
産
業

に
お
い
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
中
流
に
位
置
す
る
重
要
な
役

割
を
担
っ
て
お
り
ま
す
。
自
動

車
産
業
全
体
で
取
引
の
適
正
化

を
進
め
て
い
く
た
め
に
も
、
貴

社
内
の
関
係
各
部
署
だ
け
で
な

く
、
取
引
先
へ
も
広
く
ご
展
開

の
上
、
多
く
の
皆
さ
ま
に
ご
視

聴
い
た
だ
き
、
取
引
適
正
化
の

推
進
に
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。

協議会報告書の要点を解説したリーフレット
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資本金
従業員
拠 点
代表者

6 億 5,824 万円
249 人
国内 3
代表取締役社長
岩崎 元治

モータリゼーション期から
スバル車の外装パーツ
を支え続ける

や
品
質
基
準
の
要
求
に
応
え
ら
れ
る
製
品

を
提
供
し
、
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
の
地
場
企
業

と
し
て
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
役
割
を
果
た

し
て
い
く
」
と
意
気
込
む
。

　

こ
の
ほ
か
、
生
産
終
了
モ
デ
ル
の
フ
ロ

ン
ト
バ
ン
パ
ー
や
リ
ア
バ
ン
パ
ー
の
補
修

用
部
品
を
製
造
す
る
。
２
０
１
１
年
に
塗

装
工
程
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
２
０
１
３
年

か
ら
成
型
か
ら
塗
装
ま
で
一
貫
し
て
行
っ

て
い
る
。
現
在
、
１
３
０
モ
デ
ル
の
金
型

を
保
管
し
、
多
品
種
少
量
生
産
で
小
ロ
ッ

ト
の
受
注
に
対
応
で
き
る
体
制
を
敷
く
。

季
節
変
動
の
大
き
い
製
品
と
は
い
え
、
路

面
凍
結
な
ど
で
事
故
が
多
い
冬
場
は
、
月

間
２
万
本
を
超
え
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　

ア
フ
タ
ー
向
け
で
成
長
を
期
待
す
る
製

品
が
、塗
装
技
術
を
生
か
し
た「
バ
ン
パ
ー

塗
装
色
リ
ペ
ア
フ
ィ
ル
ム
」で
、２
０
２
０

年
か
ら
ス
バ
ル
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
販
売
し
て

い
る
。
バ
ン
パ
ー
の
小
傷
隠
し
用
シ
ー
ル

で
、
バ
ン
パ
ー
と
同
色
の
シ
ー
ル
を
傷
の

大
き
さ
に
切
り
、
貼
る
だ
け
で
作
業
は
完

了
す
る
。
作
業
性
に
加
え
、
従
来
の
ペ
ン

タ
イ
プ
の
補
修
用
塗
料
と
比
べ
て
補
修
跡

は
目
立
た
な
い
。
自
動
車
部
品
・
フ
ィ
ル

ム
メ
ー
カ
ー
の
鳥
居
工
業
と
の
共
同
開
発

品
で
、
他
の
領
域
で
も
応
用
し
、
販
路
を

広
げ
た
い
考
え
だ
。

開
発
・
製
造
か
ら
納
品
ま
で
一
貫
体
制

新
規
商
材
の
開
発
に
も
注
力

　

リ
ー
ド
は
、
樹
脂
成
型
や
塗
装
、
板
金

加
工
な
ど
の
技
術
を
有
す
る
自
動
車
部
品

メ
ー
カ
ー
だ
。
設
立
は
１
９
４
９
年
。
富

士
重
工
業
（
現
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
）
と
の
業

務
提
携
に
よ
り
、
１
９
５
７
年
に
自
動
車

用
部
品
の
生
産
を
開
始
し
、名
車「
ス
バ
ル

３
６
０
」
の
ド
ア
や
板
金
バ
ン
パ
ー
な
ど

を
製
作
し
た
。
樹
脂
成
型
加
工
は

１
９
７
０
年
に
開
始
し
、
バ
ン
パ
ー
や
ス

ポ
イ
ラ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
外
装
部
品
は

現
在
の
主
力
製
品
に
な
る
ま
で
成
長
し
た
。

ま
た
、
重
要
保
安
部
品
の
ハ
ン
ド
ブ
レ
ー

キ
や
荷
室
の
ボ
ッ
ク
ス
な
ど
の
内
装
部
品

を
生
産
す
る
。

　

開
発
設
計
か
ら
製
造
、
納
品
ま
で
の
一

貫
生
産
体
制
を
強
み
と
し
、
高
品
質
な
製

品
を
提
供
す
る
た
め
、
設
計
段
階
で
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
流
動
解
析
に
力
を
入

れ
る
。「
樹
脂
成
型
で
の
金
型
を
作
る
段

階
で
、
量
産
時
を
想
定
し
て
不
具
合
を
見

つ
け
、
つ
ぶ
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
」。

岩
崎
元
治
社
長
は
、
源
流
の
品
質
を
上
げ

る
こ
と
が
開
発
時
間
の
短
縮
な
ど
に
つ
な

が
る
と
強
調
す
る
。

　

同
社
は
車
両
の
電
動
化
を
見
据
え
、
軽

量
化
や
環
境
対
応
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ

て
い
く
と
み
る
。「
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ

リード
会員企業ファイル㊲

本社
埼玉県熊谷市弥藤吾578
URL
http://www.lead.co.jp/

我が社
の逸品

開発設計から製造、納品までの一貫生産体制が強み

バンパー塗装色リペアフィルム

本社工場
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資本金
従業員

生産拠点
代表者

4,500万円
282人（2020 年
7 月）
三重第一、第二工場
代表取締役社長
勝永 直隆

採
用
や
正
社
員
比
率
の
引
き
上
げ
な
ど
も

意
欲
的
に
行
う
。
ま
た
、「
工
場
に
見
え

な
い
工
場
づ
く
り
」（
同
）
を
重
視
し
、

働
く
環
境
整
備
も
進
め
た
。
三
重
工
場
で

は
基
板
部
品
実
装
か
ら
組
立
ま
で
一
貫
し

て
行
う
と
と
も
に
、
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス

部
門
で
は
、
生
産
終
了
後
も
７
年
間
は
部

品
を
保
存
し
、
で
き
る
だ
け
修
理
し
て
顧

客
に
戻
す
こ
と
に
こ
だ
わ
る
。

　

自
社
の
強
み
に
つ
い
て
「
大
手
が
手
を

出
し
に
く
い
分
野
で
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
充

実
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
」（
同
）

を
挙
げ
る
。
例
え
ば
バ
ッ
テ
リ
ー
充
電
器

や
イ
ン
バ
ー
タ
ー
な
ど
は
容
量
ご
と
に
製

品
群
を
そ
ろ
え
た
り
、
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
で
あ
れ
ば
、
前
後
２
カ
メ
ラ
、
３
６
０

度
、
車
内
、
ミ
ラ
ー
型
な
ど
幅
広
く
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
す
る
な
ど
、
か
ゆ
い
と
こ
ろ
に

手
が
届
く
製
品
開
発
を
目
指
し
て
い
る
。

　

今
後
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
な
ど
の

安
心
安
全
に
関
わ
る
製
品
と
合
わ
せ
て
、

ア
ウ
ト
ド
ア
や
災
害
時
に
も
役
立
つ
イ
ン

バ
ー
タ
ー
や
ポ
ー
タ
ブ
ル
電
源
、
コ
ン

バ
ー
タ
ー
、
充
電
器
な
ど
の
モ
デ
ル
チ
ェ

ン
ジ
を
進
め
て
い
く
。「
万
が
一
の
時
も

含
め
て
、
人
の
役
に
立
つ
よ
う
な
製
品
を

開
発
し
て
い
き
た
い
」（
同
）
と
し
、
さ

ら
な
る
発
展
を
目
指
す
。

近
年
は
ド
ラ
レ
コ
の
売
上
比
率
が

全
体
の
約
７
割
を
占
め
る

　

セ
ル
ス
タ
ー
工
業
は
１
９
７
８
年
の
創

業
以
来
、
カ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
分
野

に
お
い
て
市
場
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、
製
品

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
拡
充
し
て
き
た
。
特
に

中
小
企
業
な
ら
で
は
の
モ
ノ
づ
く
り
に
こ

だ
わ
り
を
持
ち
、
国
内
自
社
工
場
で
の
一

貫
生
産
と
３
年
保
証
を
強
み
と
す
る
。

　

近
年
は
あ
お
り
運
転
に
よ
る
事
故
報
道

な
ど
を
背
景
に
、
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー

が
売
上
比
率
を
伸
ば
し
て
お
り
、
全
体
の

約
70
％
に
迫
り
つ
つ
あ
る
。
カ
ー
用
品
店

で
の
販
売
の
ほ
か
、
新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
や

代
理
店
ル
ー
ト
が
大
き
な
伸
び
率
を
見
せ

る
。

　

き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
っ
た
の
が
ト
ヨ

タ
部
品
大
阪
共
販
（
現
ト
ヨ
タ
モ
ビ
リ

テ
ィ
パ
ー
ツ
大
阪
支
社
・
和
歌
山
支
社
）

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
に
採
用
さ
れ
た

こ
と
だ
。「
デ
ィ
ー
ラ
ー
が
求
め
る
品
質

を
満
た
す
た
め
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
」

（
勝
永
直
隆
社
長
）
と
し
、
三
重
第
二
工

場
の
新
設
に
も
つ
な
が
っ
た
。

　

さ
ら
に
、
各
社
の
専
売
モ
デ
ル
の
需
要

に
も
対
応
可
能
に
な
っ
た
。
勝
永
社
長
は

「
良
い
モ
ノ
づ
く
り
に
は
良
い
環
境
と
良

い
人
が
欠
か
せ
な
い
」
と
強
調
し
、
地
元

本社
神奈川県大和市つきみ野7-17-29
URL
https://www.cellstar.co.jp/ 市場ニーズに

即した製品開発
国内生産と３年保証が強み

セルスター工業

会員企業ファイル㊳三重第二工場

我が社
の逸品

品質とサービスを追求し、生産工程を一元化ドライブレコーダーは360度タイプなど
多くのラインアップを持つ
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資本金
従業員
拠 点
代表者

4 億円
5,000 人
国内 13、海外 13
代表取締役社長
兼 CEO 清水 照士

伝統の映像技術で
運転支援装置の
根幹を支える

り
、
性
能
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
た
技
術
開

発
が
重
要
と
考
え
る
。

　

今
後
の
自
動
運
転
、
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
市
場
の
拡

大
を
見
据
え
、
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
技
術
を

用
い
、
Ｌ
ｉ
Ｄ
Ａ
Ｒ
（
ラ
イ
ダ
ー
、
光
に
よ

る
検
知
と
測
距
）
領
域
に
も
注
力
す
る
。
固

定
式
ラ
イ
ダ
ー
の
受
光
素
子
と
し
て
、
高
精

度
で
高
精
細
、
長
距
離
の
測
定
が
可
能
な
測

距
セ
ン
サ
ー
の
開
発
を
進
め
、
２
０
２
１
年

以
降
の
商
品
化
を
目
指
す
。
独
自
の
測
距
セ

ン
サ
ー
を
搭
載
す
る
こ
と
で
、
従
来
品
に
比

べ
て
測
距
可
能
な
距
離
が
大
幅
に
伸
び
る
と

い
う
。
ま
た
、
同
社
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
技
術

を
用
い
て
、カ
メ
ラ
と
レ
ー
ダ
ー
、ラ
イ
ダ
ー

の
そ
れ
ぞ
れ
が
認
識
し
た
デ
ー
タ
を
掛
け
合

わ
せ
て
最
適
な
処
理
を
行
い
、
デ
ー
タ
は
軽

く
し
つ
つ
、
精
度
を
向
上
さ
せ
る
セ
ン
サ
ー

フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
技
術
を
開
発
中
だ
。
霧
や
逆

光
、
夜
間
の
雨
天
時
な
ど
、
厳
し
い
気
候
条

件
下
で
も
正
し
く
物
体
を
認
識
す
る
こ
と
が

可
能
と
な
る
。

　

同
社
開
発
の
「
Ｇ
Ｖ
Ｉ
Ｆ
（
差
動
一
対
の

み
で
デ
ジ
タ
ル
伝
送
で
き
る
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
規
格
）」
も
車
載
事
業
の
柱
だ
。

カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
や
Ｄ
Ｖ
Ｄ
、
地
上
デ

ジ
タ
ル
放
送
な
ど
の
映
像
系
チ
ュ
ー
ナ
ー
の

他
、
リ
ア
カ
メ
ラ
を
は
じ
め
と
す
る
車
外
カ

メ
ラ
と
の
接
続
も
可
能
で
、
ソ
ニ
ー
な
ら
で

は
の
技
術
の
需
要
が
車
載
領
域
で
広
が
っ
て

い
る
。

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
で

２
０
１
４
年
か
ら
車
載
事
業
に
参
入

　

ソ
ニ
ー
セ
ミ
コ
ン
ダ
ク
タ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ
は
、
ソ
ニ
ー
の
半
導
体
ビ
ジ
ネ
ス
事
業

を
分
社
化
し
て
２
０
１
５
年
11
月
に
設
立
さ

れ
た
。
車
載
事
業
に
参
入
し
た
の
は
分
社
化

前
の
２
０
１
４
年
で
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
（
相
補
型

金
属
酸
化
膜
半
導
体
）
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー

を
車
載
用
に
商
品
化
し
た
の
が
始
ま
り
だ
。

　

車
載
事
業
の
柱
で
あ
る
イ
メ
ー
ジ
セ
ン

サ
ー
は
１
９
７
０
年
か
ら
Ｃ
Ｃ
Ｄ
（
電
荷
結

合
素
子
）
の
開
発
を
進
め
、
開
発
開
始
か
ら

10
年
後
に
航
空
機
の
離
着
陸
を
撮
影
す
る
カ

メ
ラ
に
採
用
さ
れ
た
。
１
９
９
６
年
か
ら
は

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
の
開
発
を
開

始
。
ソ
ニ
ー
製
の
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
や
デ
ジ
タ

ル
カ
メ
ラ
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
カ
メ
ラ
な

ど
に
搭
載
さ
れ
、
出
荷
台
数
は
累
計
で

１
１
９
億
本
に
達
し
て
い
る
。

　

同
社
の
車
載
向
け
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
の

強
み
は
、
高
感
度
で
高
精
細
の
性
能
に
加
え
、

Ｈ
Ｄ
Ｒ
※
１
、
Ｌ
Ｆ
Ｍ
※
２
を
実
現
す
る
技
術

に
あ
る
。
製
品
の
開
発
・
設
計
か
ら
製
造
ま

で
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で
設
計
特
性
を
最
大

限
生
か
す
。
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
（
先
進
運
転
支
援
シ

ス
テ
ム
）、
自
動
運
転
用
途
の
セ
ン
サ
ー
に

求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
は
変
わ
ら
ず
「
セ
ン

サ
ー
を
よ
り
小
さ
く
し
、
画
素
を
増
や
す
こ

と
」（
戸
田
啓
介
車
載
事
業
部
副
事
業
部
長
）。

消
費
電
力
の
抑
制
な
ど
の
ニ
ー
ズ
も
く
み
取

本社
神奈川県厚木市旭町4-14-1
URL
https://www.sony-semicon.co.jp/

ソニーセミコンダクタソリューションズ

会員企業ファイル㊴

我が社
の逸品

高感度で高精細、「HDR」「LFM」を実現する技術が強み

CMOSイメージセンサー

本社

※
１  

逆
光
時
や
ト
ン
ネ
ル
の
出
入
り
口
な
ど
明
暗
差
が
大
き
な
シ
ー
ン
に
お
い
て
、
白
飛
び
、
黒
つ
ぶ
れ
の
少
な
い
高
品
質
な
情
報
の
取
得
が
可
能
な
技
術

※
２  

Ｌ
Ｅ
Ｄ
光
源
を
用
い
た
信
号
機
や
標
識
を
撮
影
す
る
際
に
発
生
す
る
ち
ら
つ
き
を
抑
え
、
誤
認
識
し
な
い
技
術
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資本金
従業員

生産拠点
代表者

1,000 万円
83人（2020年５
月18日現在）
浜北工場、貴平工場
代表取締役社長
国本 賢治

の
調
達
担
当
副
社
長
だ
っ
た
豊
田
章
男
氏

（
現
社
長
）に
直
接
認
め
ら
れ
、
翌
２
０
０
７

年
よ
り
ト
ヨ
タ
と
直
取
引
を
開
始
し
た
。

　

ま
た
、
国
立
博
物
館
に
も
展
示
さ
れ
た

こ
と
が
あ
る
ト
ヨ
タ
「
Ｉ
Ｑ
」
の
寒
冷
地

用
燃
焼
式
ヒ
ー
タ
ー
排
気
パ
イ
プ
は
、
エ

ン
ジ
ン
ル
ー
ム
の
設
計
が
完
了
し
た
後
に

設
定
さ
れ
た
製
品
で
、
中
に
詰
め
物
を
せ

ず
究
極
の
パ
イ
プ
成
形
技
術
を
用
い
て
加

工
し
た
製
品
だ
。
現
在
の
主
力
商
品
は
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
ト
ラ
ン
ス
ア
ク
ス
ル
の
冷
却

パ
イ
プ
で
、Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
（
ト
ヨ
タ
・
ニ
ュ
ー

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
）
車

の
ほ
と
ん
ど
に
採
用
さ
れ
て
い
る
。

　

効
率
化
推
進
の
た
め
生
産
の
自
動
化
を

１
９
７
７
年
か
ら
開
始
し
た
。
現
在
、
直

行
ロ
ボ
ッ
ト
ラ
イ
ン
を
５
ラ
イ
ン
、
六
軸

ロ
ボ
ッ
ト
ラ
イ
ン
を
８
ラ
イ
ン
、
そ
の
他

自
動
加
工
機
を
３
台
と
、
充
実
し
た
量
産

ラ
イ
ン
を
誇
る
。

　

社
員
教
育
も
徹
底
し
て
い
る
。「『
材
料

は
生
き
て
い
る
』
と
い
う
こ
と
か
ら
教
え

ま
す
。
塑
性
学
に
よ
る
Ｃ
Ａ
Ｄ
、
Ｃ
Ａ
Ｍ

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
ち
ぎ
れ
て
し

ま
う
も
の
を
作
る
わ
け
で
す
か
ら
」（
国

本
賢
治
社
長
）。
國
本
幸
孝
会
長
も
「
大

学
で
学
ん
だ
数
字
に
よ
る
知
識
を
い
っ
た

ん
捨
て
る
こ
と
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
よ
り

人
間
が
上
で
す
。
諦
め
ず
に
や
っ
て
き
た

こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
他
社

で
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
」
と
、
実
践
で

身
に
付
い
た
技
術
力
に
自
信
を
見
せ
る
。

織
布
業
と
し
て
創
業

技
術
力
を
生
か
し
て
自
動
車
分
野
へ

　

国
本
工
業
（
く
に
も
と
こ
う
ぎ
ょ
う
）

は
、
独
自
の
加
工
技
術
で
自
動
車
部
品
の

一
体
化
、
軽
量
化
と
競
争
力
を
客
先
に
提

案
す
る
提
案
型
企
業
だ
。
他
社
に
真
似
で

き
な
い
技
術
力
は
業
界
で
高
く
評
価
さ
れ

て
お
り
、「
未
来
へ
の
勝
ち
残
り
」
を
合

言
葉
に
「
規
模
で
は
な
く
強
さ
・
た
く
ま

し
さ
」
を
、「
量
で
は
な
く
質
」
を
求
め

た
会
社
作
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

１
９
４
３
年
５
月
、
織
布
業
と
し
て
創

業
、
１
９
７
０
年
に
会
社
設
立
し
た
。
翌

年
に
は
ヤ
マ
ハ
発
動
機
と
の
取
引
を
開
始

し
、
一
時
は
ヤ
マ
ハ
発
動
機
の
ス
タ
ン
ド

製
造
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
成
長

を
遂
げ
た
。
そ
の
後
、
ヤ
マ
ハ
発
動
機
の

生
産
拠
点
が
海
外
に
広
が
っ
た
た
め
、
海

外
進
出
も
模
索
し
た
が
、
将
来
を
見
据
え

て
国
内
に
と
ど
ま
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
厳

し
い
時
期
も
あ
っ
た
が
、
高
い
技
術
力
を

武
器
に
四
輪
車
へ
進
出
し
、
現
在
は
自
動

車
メ
ー
カ
ー
や
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
の
部
品
メ
ー

カ
ー
へ
供
給
し
て
い
る
。

　

同
社
の
強
み
は
他
社
に
真
似
で
き
な
い

技
術
力
に
あ
る
。
２
０
０
１
年
、
世
界
初

の
プ
レ
ス
金
型
に
よ
る
極
小
曲
げ
工
法
開

発
に
成
功
し
て
自
動
車
用
部
品
に
採
用
さ

れ
た
他
、
切
削
部
品
と
パ
イ
プ
を
ロ
ウ
付

け
し
て
作
製
し
て
い
た
部
品
を
パ
イ
プ
材

か
ら
の
一
体
加
工
で
実
現
し
た
。
こ
の
技

術
が
２
０
０
６
年
、
当
時
ト
ヨ
タ
自
動
車

本社
浜松市浜北区染地台 6-3-1
URL
http://www.kunimotokogyo.co.jp/ 独自技術と提案力が武器

「未来への勝ち残り」が
合言葉

国本工業

会員企業ファイル㊵浜北工場

我が社
の逸品

国立科学博物館にも展示されたトヨタ「IQ」用燃焼式ヒーター排気パイプ
トヨタとの取引開始のきっかけになった製品（右）と
従来加工品（左）。パイプ材からの一体加工で実現
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ト
ヨ
タ
自
動
車
、
日
産
自
動
車
、
ホ

ン
ダ
な
ど
国
内
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

は
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
対
す
る
脆
弱
性

や
驚
異
情
報
を
共
有
す
る
取
り
組
み
を

本
格
化
す
る
。日
本
自
動
車
工
業
会（
自

工
会
、
豊
田
章
男
会
長
）
の
専
門
部
会

の
枠
組
み
の
中
で
情
報
を
共
有
す
る

ル
ー
ル
を
明
確
化
し
、
攻
撃
に
対
す
る

対
応
や
事
前
の
防
御
策
を
迅
速
に
実
施

で
き
る
体
制
を
整
え
る
。
テ
レ
ワ
ー
ク

の
拡
大
な
ど
で
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
リ
ス

ク
が
高
ま
る
中
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
を
「
協
調
領
域
」
と
位
置
付
け

て
メ
ー
カ
ー
の
垣
根
を
越
え
た
連
携
を

深
め
る
。

　

会
社
や
工
場
の
管
理
シ
ス
テ
ム
と

い
っ
た「
ア
ウ
ト
カ
ー
」領
域
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
対
策
を
議
論
す
る
自
工
会
の

「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
部
会
」
で

情
報
の
共
有
化
を
進
め
る
。
例
え
ば
、

ホ
ワ
イ
ト
ハ
ッ
カ
ー
に
指
摘
さ
れ
た
脆

NEWS
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自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社　

サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
で
情
報
共
有

弱
性
が
他
社
に
共
通
す
る
内
容
と
想
定

さ
れ
る
場
合
や
、
通
常
は
ア
ク
セ
ス
で

き
な
い
闇
サ
イ
ト
群
「
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
」

で
攻
撃
を
準
備
し
て
い
る
情
報
を
入
手

し
た
場
合
な
ど
に
他
社
と
共
有
す
る
。

　

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
リ
ス
ク
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
を
契
機
に

高
ま
っ
た
。
８
月
に
は
テ
レ
ワ
ー
ク
で

必
要
に
な
る
Ｖ
Ｐ
Ｎ
（
仮
想
私
設
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
）
の
認
証
情
報
が
世
界

９
０
０
社
か
ら
流
出
し
た
こ
と
が
明
ら

か
に
な
っ
た
ほ
か
、
自
動
車
業
界
で
は

ホ
ン
ダ
が
６
月
に
大
規
模
な
サ
イ
バ
ー

攻
撃
を
受
け
た
。

　

同
部
会
の
古
田
朋
司
部
会
長
は
「
コ

ロ
ナ
禍
の
前
後
で
攻
撃
が
数
十
倍
に
増

え
た
と
い
う
企
業
も
あ
る
。
攻
撃
の
種

類
も
増
え
て
お
り
、
非
常
に
危
険
度
が

高
い
状
況
だ
」
と
指
摘
。
攻
撃
も
高
度

化
し
て
お
り
、
特
定
の
企
業
を
狙
っ
て

脆
弱
性
を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
に
突
く
ケ
ー

ス
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
や

消
費
税
増
税
な
ど
に
よ
り
低
空
飛
行
を

続
け
る
国
内
新
車
市
場
で
、国
産
ス
ポ
ー

ツ
カ
ー
が
堅
調
な
販
売
を
見
せ
て
い
る
。

NEWS
2 
コ
ロ
ナ
禍
で
オ
ー
プ
ン
カ
ー
の

販
売
が
好
調
に
推
移

中
で
も
好
調
な
の
が
オ
ー
プ
ン
カ
ー
だ
。

マ
ツ
ダ
「
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
」
は
７
、８
月

に
前
年
比
で
３
割
以
上
の
プ
ラ
ス
と
な

り
、
ホ
ン
ダ
「
Ｓ
６
６
０
」
は
４
月
以

降
の
全
て
の
月
で
前
年
比
を
大
き
く
上

回
る
水
準
で
推
移
し
た
。
こ
の
一
因
に

は
コ
ロ
ナ
禍
を
背
景
に
「
密
」
を
避
け

て
開
放
的
な
運
転
を
楽
し
み
た
い
と
い

う
ニ
ー
ズ
が
拡
大
し
て
い
る
こ
と
が
あ

る
よ
う
だ
。

　

現
在
、
国
内
で
生
産
す
る
オ
ー
プ
ン

カ
ー
は
上
記
２
台
の
他
、ダ
イ
ハ
ツ
「
コ

ペ
ン
」、
レ
ク
サ
ス
「
Ｌ
Ｃ
５
０
０
コ
ン

バ
ー
チ
ブ
ル
」、
マ
ツ
ダ
が
生
産
す
る
ア

バ
ル
ト
「
１
２
４
ス
パ
イ
ダ
ー
」
の
５

車
種
。
こ
の
内
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
は
４
月

に
受
注
を
開
始
し
た
「
１
０
０
周
年
特

別
記
念
車
」
の
販
売
が
好
調
に
推
移
し
、

７
月
に
同
49
・
７
％
増
、
８
月
は
同

37
・
８
％
増
と
大
幅
に
増
加
。
８
月
に

は
８
カ
月
ぶ
り
に
登
録
車
の
車
名
別
ラ

ン
キ
ン
グ
で
50
位
に
食
い
込
ん
だ
。

　

特
別
記
念
車
は
全
車
種
に
設
定
し
て

い
る
も
の
の
、「
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
は
フ
ァ

ン
が
多
い
」（
マ
ツ
ダ
）
た
め
、
コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
が
少
な
か
っ
た
ほ
か
、
オ
ー

プ
ン
カ
ー
ニ
ー
ズ
の
拡
大
も
追
い
風
と

な
っ
た
と
み
ら
れ
る
。

　

韓
国
・
現
代
自
動
車
は
、
日
本
で
の

乗
用
車
販
売
の
再
開
に
向
け
て
準
備
に

乗
り
出
す
。
ま
ず
は
燃
料
電
池
車
（
Ｆ

Ｃ
Ｖ
）
や
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
な
ど

の
先
進
モ
デ
ル
を
日
本
市
場
に
投
入
す

る
。
乗
用
車
事
業
で
主
体
的
に
取
り
組

NEWS
3

現
代
自
動
車

日
本
で
乗
用
車
販
売
再
開

NEWS  TOP 5 9.〜11. 2020

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（http://www.netdenjd.com/）」
（月額3500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

ヒュンダイのFCV「ネッソ」
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む
の
は
、
当
面
、
こ
れ
ら
次
世
代
車
に

対
す
る
ユ
ー
ザ
ー
の
反
応
の
収
集
と
、

将
来
的
な
車
両
開
発
へ
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
な
ど
で
、
立
ち
上
げ
時
に
は
車

両
販
売
な
ど
に
よ
る
直
接
的
な
収
益
を

重
視
す
る
考
え
は
な
い
も
よ
う
だ
。

　

同
社
が
日
本
の
一
般
ユ
ー
ザ
ー
向
け

事
業
を
再
開
す
れ
ば
、
２
０
０
９
年
の

乗
用
車
部
門
の
撤
退
以
来
、
日
本
市
場

に
お
い
て
約
10
年
ぶ
り
の
現
代
ブ
ラ
ン

ド
乗
用
車
の
販
売
復
活
と
な
る
。

　

中
国
で
電
動
車
の
普
及
が
加
速
し
そ

う
だ
。
中
国
の
自
動
車
業
界
団
体
は
10

月
27
日
、
２
０
３
５
年
ま
で
に
全
て
の

新
車
を
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
な
ど
新

エ
ネ
ル
ギ
ー
車
（
Ｎ
Ｅ
Ｖ
）
や
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
に
切
り
替
え
る
方

針
を
示
し
た
。
今
後
、
中
国
政
府
の
政

NEWS
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中
国
は
２
０
３
５
年
ま
で
に

全
て
の
新
車
を
電
動
化

策
に
反
映
さ
れ
る
見
通
し
だ
。
エ
ン
ジ

ン
の
み
の
ク
ル
マ
は
販
売
で
き
な
く
な

る
も
の
の
、
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

強
み
に
し
て
き
た
Ｈ
Ｖ
の
販
売
は
認
め

ら
れ
る
た
め
、
各
社
の
中
国
事
業
に

と
っ
て
は
追
い
風
に
な
る
。

　

中
国
自
動
車
エ
ン
ジ
ニ
ア
学
会
が
、

工
業
情
報
省
の
指
導
を
受
け
て
35
年
に

向
け
た
電
動
化
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
提

示
し
た
。
35
年
に
50
％
以
上
を
Ｎ
Ｅ
Ｖ

と
し
、
残
り
を
Ｈ
Ｖ
と
す
る
構
想
だ
。

現
状
、
Ｎ
Ｅ
Ｖ
の
比
率
は
約
５
％
だ
が
、

25
年
に
20
％
前
後
、
30
年
に
40
％
と
段

階
的
に
引
き
上
げ
る
と
と
も
に
、
非
Ｎ

Ｅ
Ｖ
車
に
占
め
る
Ｈ
Ｖ
の
比
率
を
25
年

に
50
％
超
、
30
年
に
75
％
超
、
35
年
に

１
０
０
％
に
増
や
す
。
燃
料
電
池
車（
Ｆ

Ｃ
Ｖ
）
の
保
有
台
数
も
約
１
０
０
万
台

に
拡
大
さ
せ
、
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）

の
排
出
量
削
減
に
つ
な
げ
る
。

　

Ｈ
Ｖ
の
市
場
拡
大
に
つ
な
が
る
こ
の

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
が
政
策
に
反
映
さ
れ
れ

ば
、
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て

は
追
い
風
だ
。
19
年
の
中
国
に
お
け
る

Ｈ
Ｖ
販
売
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
前
年

比
18
・
８
％
増
の
23
万
７
千
台
、
ホ
ン

ダ
が
同
１
６
５・４
％
増
の
12
万
４
０
０

台
だ
っ
た
。
市
場
は
低
迷
期
だ
っ
た
が
、

そ
れ
ぞ
れ
Ｈ
Ｖ
を
け
ん
引
役
に
中
国
の

販
売
台
数
を
伸
ば
し
た
。
今
後
の
市
場

拡
大
を
見
据
え
、
ト
ヨ
タ
は
Ｈ
Ｖ
シ
ス

テ
ム
の
外
販
も
進
め
る
ほ
か
、
Ｈ
Ｖ
で

は
遅
れ
て
い
た
日
産
自
動
車
も
独
自
の

「
ｅ
パ
ワ
ー
」
を
23
年
度
ま
で
に
中
国
に

投
入
し
、
Ｅ
Ｖ
を
含
め
た
電
動
化
比
率

を
23
％
に
高
め
る
計
画
だ
。
ホ
ン
ダ
は

Ｅ
Ｖ
な
ど
も
含
め
て
25
年
ま
で
に
20
車

種
以
上
の
電
動
車
を
投
入
す
る
。
各
社

は
電
動
車
投
入
を
積
極
化
し
、
拡
大
す

る
需
要
を
取
り
込
む
。

ど
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
設
備
の
設

置
な
ど
を
条
件
に
、
１
台
当
た
り
現
行

の
最
大
40
万
円
か
ら
同
80
万
円
へ
と
２

倍
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
検
討
し
て
い

る
。
一
方
で
、
ク
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ゼ
ル

車
の
自
動
車
重
量
税
の
減
税
を
縮
小
す

る
こ
と
も
検
討
し
て
お
り
、
二
酸
化
炭

素
（
Ｃ
Ｏ
２
）
排
出
量
の
少
な
い
Ｅ
Ｖ
の

購
入
を
税
制
で
優
遇
す
る
。
自
動
車
各

社
も
Ｅ
Ｖ
の
投
入
を
本
格
化
し
て
お
り
、

Ｅ
Ｖ
の
普
及
が
加
速
す
る
可
能
性
が
あ

る
。

　

菅
義
偉
首
相
が
２
０
５
０
年
ま
で
に

Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出

量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
目
標
を
示
し
た

こ
と
か
ら
、
政
府
は
政
策
面
で
走
行
時

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
ゼ
ロ
の
Ｅ
Ｖ
普
及

を
本
格
的
に
推
進
す
る
。

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2020年9～
11月）の中から、注目記事をピック
アップ。明日のクルマ社会のヒント
はココにある！

20年10月に発売されたホンダ初の量産EV「Honda e」

トヨタが中国で販売する「レビンハイブリッド」
と「カローラハイブリッド」

　

政
府
が
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
の
普

及
促
進
策
を
本
格
化
す
る
。
Ｅ
Ｖ
の
購

入
補
助
金
に
つ
い
て
、
太
陽
光
発
電
な

NEWS
5

政
府
、
Ｅ
Ｖ
購
入
補
助
金
の

倍
増
を
検
討
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Q　

ど
の
よ
う
な
医
療
製
品
を
開
発
し
ま

し
た
か
？

A　
「
カ
テ
ー
テ
ル
用
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
」

と
い
う
医
療
機
器
で
す
。
体
内
の
血
管
な

ど
の
管
か
ら
患
部
を
治
療
す
る
Ｉ
Ｖ
Ｒ

（Ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎａｌ Ｒａｄｉｏｌｏｇｙ

）
と
い
う

手
技
で
使
用
す
る
も
の
で
す
。
カ
テ
ー
テ

ル
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の
チ
ュ
ー
ブ
で
柔

ら
か
い
た
め
、
そ
の
ま
ま
患
部
ま
で
挿
入

で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
カ
テ
ー
テ
ル
を

患
部
ま
で
案
内
す
る
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
が

必
要
に
な
り
ま
す
。
カ
テ
ー
テ
ル
内
腔
を

ス
ム
ー
ズ
に
動
く
よ
う
に
す
る
た
め
、
ガ

イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
表
面
は
水
や
血
液
に
触
れ

る
と
、
う
な
ぎ
の
よ
う
に
ヌ
ル
ヌ
ル
す
る

親
水
性
ポ
リ
マ
ー
を
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て

い
ま
す
。
従
来
、
表
面
が
金
属
む
き
出
し

の
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
と
区
別
し
て
「
親
水

性
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

Q　

開
発
し
た
経
緯
は
？
　
ま
た
ど
の
よ

う
に
進
め
ら
れ
た
？

Ａ　

１
９
９
０
年
ご
ろ
、
パ
イ
オ
ラ
ッ
ク

ス
の
中
に
自
動
車
以
外
の
新
規
事
業
を
手

掛
け
る
特
品
開
発
部
が
あ
り
、
医
療
、
Ｏ

Ａ
、
生
活
用
品
、
新
素
材
な
ど
の
分
野
の

カテーテル用親水性ガイドワイヤー

信頼性保証部兼企画開発部の
石川 毅さん

技
術
の
融
合
で

医
療
製
品
を
開
発

人
に
や
さ
し
い

治
療
を
目
指
し
て

　
「
自
動
車
部
品
開
発
で
培
っ
た
技
術
が
ス
ポ
ー
ツ
に

生
か
さ
れ
て
い
る
事
例
」
を
２
回
に
わ
た
って
紹
介
し

た
が
、
自
動
車
部
品
の
技
術
は
ス
ポ
ー
ツ
以
外
の
分

野
で
も
生
か
さ
れ
て
い
る
。
今
回
は
医
療
分
野
に
進

出
し
、
業
容
を
拡
大
し
て
い
る
株
式
会
社
パ
イ
オ
ラ
ッ

ク
ス
を
紹
介
す
る
。
こ
の
事
業
は
現
在
、
株
式
会
社

パ
イ
オ
ラ
ッ
ク
ス
メ
デ
ィ
カ
ル
デ
バ
イ
ス
に
分
社
化
し
て

い
る
が
、
開
発
の
経
緯
や
ど
の
よ
う
な
技
術
が
生
か

さ
れ
た
の
か
を
、
同
社
信
頼
性
保
証
部
兼
企
画
開

発
部
の
石
川
毅
さ
ん
に
聞
い
た
。

製
品
開
発
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

後
、
医
療
関
連
で
は
、
ば
ね
用
ス
テ
ン
レ

ス
線
を
応
用
し
、
金
属
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー

と
し
て
大
手
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
に
部
品

供
給
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
徐
々
に
他
の

医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
か
ら
も
引
き
合
い
が

来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
新
素

材
関
連
で
は
ニ
ッ
ケ
ル
と
チ
タ
ン
の
合
金

か
ら
な
る
形
状
記
憶
合
金
に
着
目
し
、
生

活
用
品
で
新
し
い
機
能
性
を
持
た
せ
る
よ

う
な
部
品
を
供
給
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
弾

性
技
術
を
生
か
し
、
金
属
だ
け
で
な
く
、

樹
脂
フ
ァ
ス
ナ
ー
を
生
産
す
る
よ
う
に
な

り
、
金
属
と
樹
脂
を
融
合
し
た
事
業
展
開

が
本
格
化
し
て
い
き
ま
し
た
。
ば
ね
用
ス

テ
ン
レ
ス
線
、
超
弾
性
機
能
を
活
用
し
た

形
状
記
憶
合
金
線
、
そ
れ
に
ポ
リ
ウ
レ
タ

ン
樹
脂
を
被
覆
し
て
、
そ
の
表
面
に
新
た

に
技
術
開
発
し
た
親
水
性
ポ
リ
マ
ー
を

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
た
「
親
水
性
ガ
イ
ド
ワ

イ
ヤ
ー
」が
誕
生
し
ま
し
た
。
そ
の
後「
親

水
性
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
」
の
製
造
販
売
や

厚
生
省（
現
厚
生
労
働
省
）の
認
可
を
き
っ

か
け
に
、
95
年
に
医
療
機
器
事
業
部
を
設

立
、
99
年
に
医
療
機
器
事
業
を
分
社
化
す

る
こ
と
で
、
パ
イ
オ
ラ
ッ
ク
ス
メ
デ
ィ
カ

ル
デ
バ
イ
ス
が
誕
生
し
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
、
自
動
車
部

株式会社パイオラックス
代表取締役：島津 幸彦
本社：横浜市保土ヶ谷区岩井町 51

主な事業：コイルばね、薄板ばね、ワイヤフォーム、金属および合成樹脂ファスナー、
ユニット機構部品の製造および販売。自動車分野では、燃料系、駆動系、開閉機構、
ファスナー、ハーネス、精密、クランプといった幅広い部品を供給しており、1 台の
自動車に 1500 点以上の同社部品が使用されている。

第3回

株式会社
パイオラックス
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機
能
を
生
か
す
こ
と
も
行
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
超
弾
性
だ
け
で
は
ス
テ
ン
レ
ス
よ

り
も
柔
ら
か
い
た
め
、
復
元
機
能
を
抑
制

し
て
曲
げ
弾
性
を
高
め
た
線
材
で
「
親
水

性
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
」
の
開
発
を
行
い
ま

し
た
。

Ｑ　

開
発
し
た
製
品
は
ど
の
よ
う
に
使
用

さ
れ
て
い
る
？

Ａ　

当
初
開
発
し
た
「
親
水
性
ガ
イ
ド
ワ
イ

ヤ
ー
」
は
、
外
径
φ
0.9
㎜
、
全
長
１
５
０
㎝

ぐ
ら
い
の
も
の
で
し
た
が
、
も
っ
と
人
体

の
内
部
ま
で
、
患
部
と
な
っ
て
い
る
臓
器

に
近
い
と
こ
ろ
ま
で
挿
入
可
能
な
外
径
の

細
い
製
品
の
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。
体
へ

の
負
担
が
少
な
い
た
め
で
す
。
今
で
は
外

径
φ
０
・
35
㎜
、
全
長
５
０
０
㎝
ま
で
の

「
親
水
性
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
」
を
製
造
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

当
初
開
発
し
た
も
の
は
国
内
の
多
く
の
病

院
や
医
師
に
使
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
外
径
の
細
い
「
親
水
性
ガ
イ
ド
ワ
イ

ヤ
ー
」
は
付
加
価
値
が
高
い
た
め
、
国
内

だ
け
で
は
な
く
、
数
年
前
か
ら
米
国
、
欧

州
、ア
ジ
ア
に
も
輸
出
し
て
お
り
、グ
ロ
ー

バ
ル
で
多
く
の
医
師
の
皆
さ
ん
に
使
っ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

品
に
続
い
て
医
療
事
業
を
次
の
柱
と
し
て

確
立
し
て
い
く
道
を
歩
む
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

Ｑ　

ど
の
よ
う
な
自
動
車
部
品
の
技
術
が

生
か
さ
れ
て
い
る
？

Ａ　

自
動
車
の
ば
ね
に
使
用
さ
れ
る
ス
テ

ン
レ
ス
線
は
高
強
度
と
弾
性
を
有
し
て
お

り
、
人
体
に
使
用
す
る
際
に
割
れ
や
破
断

し
に
く
い
靭
性
、
さ
び
に
く
い
耐
食
性
・

安
全
性
を
有
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ス
テ

ン
レ
ス
線
の
直
線
性
を
上
げ
る
た
め
の
真

直
加
工
や
、
加
工
で
生
じ
た
ひ
ず
み
を
除

去
す
る
熱
処
理
技
術
と
い
っ
た
こ

と
も
す
で
に
有
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー
へ
活
用
す

る
こ
と
は
容
易
で
し
た
。
ニ
ッ
ケ

ル
と
チ
タ
ン
か
ら
な
る
形
状
記
憶

合
金
は
、
熱
処
理
に
よ
っ
て
機
能

が
変
化
す
る
面
白
い
性
質
を
有
し

て
い
た
こ
と
か
ら
、
常
温
や
体
温

で
元
の
形
状
に
復
元
す
る
超
弾
性

Ｑ　

今
後
の
医
療
製
品
の
開
発
は
？

Ａ　

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
弾
性
技
術
を
生

か
し
た
自
動
車
部
品
の
開
発
・
生
産
の
一

方
で
、
人
に
優
し
い
医
療
機
器
の
提
供
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
傷
つ
き
や
す
い
人
体

で
あ
っ
て
も
、
医
療
機
器
に
弾
性
が
あ
る

こ
と
で
傷
つ
け
る
こ
と
な
く
、
安
全
に
使

用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
今
後
も
医

師
の
治
療
技
術
レ
ベ
ル
に
頼
ら
ず
、
誰
も

が
標
準
的
な
手
術
を
受
け
ら
れ
る
医
療
機

器
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
を
考
え
、

製
品
開
発
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

親水性ガイドワイヤーを使用しての手術

親水性ガイドワイヤーの生産

社名に込めた思い
　パイオラックスは1933年に創業、39年に会社組織となり加藤発條
株式会社となりました。95年、現社名の株式会社パイオラックスとなっ
ています。現社名は英文では「PIOLAX」となりますが「pioneer（開
拓者）」「elasticity（弾性）」「X（無限大∞）」の組み合わせによるもの
で、総合的な弾性技術を基盤に新分野へ積極的な挑戦を図り、来たるべ
き社会に広く貢献する会社の末永い発展の願いを込めています。

Japanese technology used in various fields

ガイドワイヤー開発秘話
　当初、「親水性ガイドワイヤー」に、実際どのような性能が必要なの
か分かりませんでした。それまで出回っていた類似品を使っている医
師たちは、使用しているガイドワイヤーの問題点や課題を教えてくれ
ますが、それを図面や仕様書で答えてはくれません。実際にガイドワ
イヤーを使用しない開発担当者が、医師の立場になって考えることの
難しさ、使用感覚・操作感
といったことを最終的に
評価し、数値化することが
最も大変でした。また医療
機器であるため、厚生省の
審査、承認が必要で、自動
車部品が主な事業であっ
たことから、不明な点ばか
りで大変な苦労の連続で
した。

医療製品の開発



36ISSUE 1 2021

マクセル株式会社
代表取締役 取締役社長：中村 啓次
東京本社：東京都港区港南 2-16-2
京都本社：京都府乙訓郡大山崎町大山崎小泉 1

伝
統
の
二
輪
レ
ー
ス
に
挑
戦
す
る

先
進
の
電
動
バ
イ
ク
へ
電
池
を
供
給

技
術
と
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
に
つ
な
げ
る

マ
ク
セ
ル
は
、
自
動
車
の
タ
イ
ヤ

空
気
圧
監
視
シ
ス
テ
ム
の
セ
ン

サ
ー
用
電
源
な
ど
車
載
機
器
用
の

電
池
で
高
い
シ
ェ
ア
を
持
つ
。
モ
ー

タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
は
マ
ン
島
の
二

輪
車
レ
ー
ス
「
マ
ン
島
Ｔ
Ｔ
（
ツ
ー

リ
ス
ト
・
ト
ロ
フ
ィ
ー
）
レ
ー
ス
」

に
参
戦
す
る
Ｍ
―
Ｔ
Ｅ
Ｃ
（
無
限
）

の
電
動
バ
イ
ク
「
神
電
」
に
、
動
力

用
主
電
池
（
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電

池
）
を
供
給
し
て
い
る
。

神
電
へ
の
電
池
供
給
は
２
０
１
３

年
か
ら
で
、
Ｍ
―
Ｔ
Ｅ
Ｃ
の
同
レ
ー

ス
６
連
覇
（
14
～
19
年
）
に
大
き
く

貢
献
し
た
。
同
レ
ー
ス
で
培
わ
れ
た

技
術
は
ド
ロ
ー
ン
な
ど
モ
ビ
リ

テ
ィ
（
移
動
体
）
の
動
力
源
と
し
て

生
か
さ
れ
て
お
り
、
レ
ー
ス
活
動
が

技
術
革
新
を
支
え
て
い
る
。

毎
年
５
～
６
月
に
開
催
さ
れ
る

マ
ン
島
Ｔ
Ｔ
レ
ー
ス
は
１
０
０
年

以
上
の
歴
史
を
持
つ
。
コ
ー
ス
は
１

レ
ー
ス
用
電
動
バ
イ
ク
へ

動
力
用
主
電
池
を
供
給

モーター
スポーツの力

第8回

マクセル株式会社

M-TECのレース用電動バイク「神電」　© Takuro Nagami

電動バイク用電池を開発する（左から）井内 信一郎さん、
樋口 勇人さん、丹光 崇志さん
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し
て
新
た
な
可
能
性
の
拡
大
に
も

一
役
買
っ
て
い
る
。

残
念
な
こ
と
に
T
T 

Z
e
r
o 

C
ha
l
l
e
n
g
e
ク
ラ
ス
は
21
年

ま
で
休
催
が
決
定
し
て
い
る
。
そ
れ

で
も
マ
ク
セ
ル
に
と
っ
て
モ
ー

タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
活
動
は
「
性
能
の
限

界
を
極
め
る
達
成
感
と
ビ
ジ
ネ
ス

を
超
え
た
楽
し
さ
と
喜
び
を
共
有

で
き
る
場
」（
エ
ナ
ジ
ー
事
業
本
部

Ｅ
Ｓ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
井
内
信
一
郎

さ
ん
）
と
考
え
て
い
る
。
今
後
は
そ

の
他
の
電
動
車
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
に
も
果
敢
に
挑
戦
し
た
い
と
考

え
て
い
る
。

樋
口
さ
ん
ら
技
術
者
は
「
レ
ー
ス
へ

の
挑
戦
が
、
本
業
で
他
社
と
の
差
別

化
に
つ
な
が
る
」
と
、
社
内
の
反
対

意
見
を
説
得
。
今
で
は
世
界
的
レ
ー

ス
で
の
輝
か
し
い
実
績
が
、
従
業
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
へ
つ
な

が
っ
て
い
る
。

Ｍ
―
Ｔ
Ｅ
Ｃ
に
供
給
す
る
電
池
は
、

電
動
ア
シ
ス
ト
付
き
自
転
車
や
家

庭
用
蓄
電
シ
ス
テ
ム
向
け
に
生
産

毎
年
上
が
り
続
け
る

ハ
ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
し
、

技
術
力
向
上
に
つ
な
げ
る

周
約
60
㎞
の
公
道
で
、
２
０
０
以
上

の
カ
ー
ブ
と
約
４
０
０
ｍ
の
高
低

差
が
あ
る
過
酷
な
環
境
だ
。
Ｍ
―
Ｔ

Ｅ
Ｃ
は
12
年
か
ら
電
動
バ
イ
ク
の

「
T
T 

Z
e
ro 

C
h
a
l
l
e
n
g
e

ク
ラ
ス
」
に
参
戦
し
て
い
る
。
参
戦

１
年
目
は
他
社
製
の
電
池
を
使
用

し
て
い
た
が
「
レ
ー
ス
に
勝
つ
に
は

電
池
も
車
両
に
適
し
た
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
が
必
要
」
と
の
判
断
か
ら
、
マ

ク
セ
ル
に
電
池
の
開
発
と
供
給
を

依
頼
し
て
き
た
。

た
だ
、
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
へ
の

参
戦
は
リ
ス
ク
や
ビ
ジ
ネ
ス
性
に

課
題
も
あ
り
、
当
初
は
「
社
内
に
反

対
の
声
も
あ
っ
た
」（
エ
ナ
ジ
ー
事

業
本
部
Ｅ
Ｓ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
樋
口

勇
人
さ
ん
）
と
振
り
返
る
。
一
方
、

し
て
い
る
積
層
タ
イ
プ
の
ラ
ミ

ネ
ー
ト
形
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

が
ベ
ー
ス
だ
。
マ
ン
島
Ｔ
Ｔ
レ
ー
ス

は
約
60
㎞
の
コ
ー
ス
を
平
均
時
速

１
９
０
㎞
以
上
で
走
行
す
る
高
速

レ
ー
ス
。
ス
タ
ー
ト
か
ら
ゴ
ー
ル
ま

で
20
分
弱
の
短
時
間
で
電
池
容
量

を
使
い
切
る
出
力
特
性
と
温
度
の

上
昇
を
抑
え
る
電
池
の
内
部
抵
抗
、

車
両
の
軽
量
化
に
つ
な
が
る
重
量

エ
ネ
ル
ギ
ー
密
度
な
ど
を
、
新
規
材

料
の
採
用
や
電
池
設
計
の
改
良
に

よ
り
高
次
元
に
両
立
さ
せ
た
。

レ
ー
ス
後
は
毎
年
、
さ
ら
な
る
要

求
へ
の
対
応
に
追
わ
れ
て
い

る
。
勝
利
だ
け
で
な
く
〝
毎

年
コ
ー
ス
レ
コ
ー
ド
の
更

新
〟
と
、
Ｍ
―
Ｔ
Ｅ
Ｃ
が
掲

げ
る
高
い
目
標
が
、
マ
ク
セ

ル
の
技
術
者
た
ち
を
奮
い
立

た
せ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
レ
ー

ス
の
結
果
が
何
よ
り
も
貴
重

な
財
産
と
な
っ
て
い
る
。

レ
ー
ス
で
培
っ
た
技
術
は
、

ド
ロ
ー
ン
な
ど
の
動
力
源
と

マクセル京都事業所

ラミネート形リチウムイオン電池

ラミネート形リチウムイオン電池の構造説明図
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2021年、JAPIAの取り組み
 「経営者向けDXセミナー」開催！

※セミナーの内容は現段階の予定であり、今後変更になることもあります。

　JAPIAでは、DX（デジタルトランスフォーメーション）は社内改革であり、経営者の理解、経営
層からの落とし込みが重要との認識から、2021年1月より経営者向けセミナーを定期的に開催いたし
ます。講師として、政府、有識者、シンクタンク、先進企業、自動車・部品メーカーなどにお越しい
ただき、それぞれの立場からDXの重要性や取り組み方針、経営者の役割、期待などについてお話し
いただくこととなっていますので、多くの経営者の皆さまのご参加をお待ちしています。
　セミナーの開催予定は下記の通りです。お申し込み方法や詳細はJAPIAホームページ
をご参照ください。
　また今後、製造現場での変革を対象とした研究会を発足し、会員の皆さまのものづく
りDXを推進する上での課題やお困り事に対する解決事例を探索していきます。

お問い合わせ先：（一社）日本自動車部品工業会 業務部 日髙、尾関 TEL. 03-3445-4213

DXセミナー開催予定 （2020年12月15日現在）

講演テーマ 講　師 21 年開催日程

1 我が国における DX 推進施策 経産省商務情報政策局
情報技術利用促進課 課長　田辺 雄史 様 1 月 28 日（確定）

2

自動車産業における DX の推進の
課題と経営戦略
CASE など新時代における
事業構造と産業構造の変革

南山大学理工学部
ソフトウェア工学科 教授　青山 幹雄 様 3 月 4 日（確定）

3

製造業は、不確実性の時代を
どう生きるか？
〜これから求められる「企業変革力

（ダイナミック・ケイパビリティ）と
デジタル・トランスフォーメーション〜

経産省製造産業局
ものづくり政策審議室 室長　矢野 剛史 様 4 月 13 日（確定）

4
企業の取組事例①
同社の DX の取組事例、
経営者の役割

建設機械メーカー様（予定） 5 月下旬

5 SC の重要性と日本のモノづくりの
守るべきものと変革の必要性

東京大学ものづくり経営研究センター長
藤本 隆宏 様 6 月下旬

6 企業の取組事例② 自動車メーカー様（予定） 8 月下旬

7 これまでの企業支援から見えた
ＤＸ推進の課題とポイント シンクタンク（予定） 9 月中旬

8 DX を推進する人財育成の重要性 学識経験者（予定） 10 月中旬

9 企業の取組事例③
Tier1 サプライヤー 部品メーカー （予定） 11 月中旬

JAPIAの取り組み

経営者向けDX
セミナーHP
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新型コロナウイルスへ対策
自動車工業5団体の連携活動

　一般社団法人日本自動車工業会（会長：豊田章男、以下自工会）、一般社団法人日本自動車部品工
業会（会長：尾堂真一、以下JAPIA）、一般社団法人日本自動車車体工業会（会長：木村昌平、以下
車工会）、一般社団法人日本自動車機械器具工業会（理事長：辻修、以下自機工）は、2020年４月
10日の自動車工業４団体合同会見にて、自動車業界として、新型コロナウイルス危機の克服と復興
に貢献していく決意を表明しました（同年９月より一般社団法人日本自動車販売協会連合会〔会長：
加藤和夫、以下自販連〕も参加）。これまでの活動についてご紹介いたします。

自動車5団体の取り組み

　

自
動
車
工
業
４
団
体
お
よ
び
会
員
各
社

が
取
り
組
ん
で
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
対
策
支
援
な
ど
の
情
報
発
信
を
目
的
に

4
団
体
共
通
H
P
（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
）
を

開
設
。
会
員
各
社
が
着
手
し
て
い
る
医
療

現
場
な
ど
へ
の
支
援
内
容
を
継
続
的
に
発

信
し
て
い
る
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
危
機
下
の
自
動

車
関
連
企
業
の
資
金
調
達
支
援
を
目
的
に

20
年
６
月
23
日
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
発
足
。

自
工
会
な
ど
よ
り
金
融
機
関
（
三
井
住
友

銀
行
）
に
預
け
入
れ
る
預
金
を
担
保
と
し

て
信
用
保
証
を
行
う
こ
と
で
、
資
金
調
達

を
早
期
に
必
要
と
す

る
自
動
車
関
連
企
業

が
、
取
引
銀
行
か
ら

迅
速
に
融
資
を
受
け

る
こ
と
を
可
能
に
す

る
仕
組
み
と
し
て
運

用
し
て
い
る
。

自
動
車
工
業
４
団
体
共
通
の

Ｈ
Ｐ
開
設
に
よ
る
医
療
現
場

な
ど
へ
の
支
援
内
容
の
発
信

❶

資
金
調
達
支
援
（
助
け
合
い

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
運
用
）

❷

医療現場など
への支援状況

医療支援の
事例紹介「助け合いプログラム」

HP

　

業
界
内
の
困
り
事
の
相
互
解
決
や
業
界

全
体
の
モ
ノ
づ
く
り
基
盤
の
強
化
を
目
的

と
し
た
三
つ
の
活
動
を
実
施
中
。
こ
れ
ら

の
活
動
は
各
団
体
会
員
企
業
な
ど
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
か
ら
設

定
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。

⑴
生
産
性
向
上
の
た
め
の
現
場
改
善
指
導

　

中
小
企
業
で
は
、
原
価
の
下
げ
方
、
生

産
性
向
上
の
た
め
の
具
体
的
な
ア
プ
ロ
ー

チ
な
ど
が
分
か

ら
な
い
と
の
困

り
事
か
ら
、
製

造
現
場
に
お
け

る
困
り
事
や
課

題
を
抱
え
て
い

る
中
小
企
業
へ

改
善
チ
ー
ム

（
者
）
を
派
遣

し
て
、
現
場
診

断
、
改
善
支
援

な
ど
行
い
、
生

産
性
向
上
に
つ

な
げ
る
。

⑵
製
造
現
場
な
ど
事
例
の
共
有
で
の

　
コ
ロ
ナ
対
策

　

中
小
企
業
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

製
造
現
場
で
の
感
染
予
防
対
策
な
ど
が
分

か
ら
ず
、
対
策
に
手
が
回
っ
て
い
な
い
と

の
困
り
事
か
ら
、
４
団
体
企
業
各
社
の
現

業
界
全
体
の
モ
ノ
づ
く
り

基
盤
の
強
化
活
動

❸

場
・
事
務
所
棟
の
感
染
予
防
対
策
例
、
感

染
者
発
生
時
の
職
場
対
応
な
ど
の
取
り
組

み
事
例
を
自
動
車
４
団
体
共
通
H
P
に
掲

載
し
、
業
界
内
で
共
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、

各
社
の
感
染
予
防
対

策
の
参
考
と
す
る
。

⑶
現
場
リ
ー
ダ
ー
層
の
人
材
育
成

　

中
小
企
業
で
は
、
教
育
の
仕
組
み
が
不

十
分
で
リ
ー
ダ
ー
が
育
た
な
い
、
採
用
も

困
難
と
の
困
り
事
か
ら
、
４
団
体
大
手
企

業
各
社
の
指
導

員
や
施
設
を

使
っ
た
教
育
・

研
修
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
提
供
し
、

中
小
企
業
の
現

場
リ
ー
ダ
ー
層

育
成
を
支
援
す

る
。

　

会
員
企
業
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
本
事

業
へ
の
ご
理
解
、
ご
協
力
な
ら
び
に
ご
活

用
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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