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変
厳
し
く
、
難
し
い
舵
取
り
を
迫
ら
れ
る
１
年
と
な
り
ま
し

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
変
異
株
の
流
行
に
よ
り
、
世
界

各
地
が
再
び
厳
し
い
感
染
状
況
に
見
舞
わ
れ
、
自
動
車
部
品

生
産
な
ら
び
に
供
給
が
困
難
に
な
る
と
と
も
に
、
半
導
体
の

世
界
的
な
供
給
不
足
に
よ
り
自
動
車
生
産
が
大
幅
か
つ
急
激

に
落
ち
込
む
事
態
と
な
り
ま
し
た
。
特
に
東
南
ア
ジ
ア
で
の

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
は
、
半
導
体
不
足
と

相
ま
っ
て
国
内
の
自
動
車
生
産
を
も
止
め
ざ
る
を
得
な
い
状

況
に
な
る
な
ど
、
過
去
に
例
が
な
い
深
刻
な
状
況
と
な
り
ま

し
た
。

　

こ
れ
に
対
し
、
経
済
産
業
省
、
日
本
自
動
車
工
業
会
、
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
て
立
ち
上
げ
た
「
第
３
回
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
対
策
検
討
自
動
車
協
議
会
」
に
お
い
て
、
皆
さ
ま
か
ら
頂

戴
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
基
づ
き
、
業
績
や
雇
用
・
資
金

繰
り
状
況
を
説
明
す
る
と
と
も
に
、
雇
用
調
整
助
成
金
や
資

金
繰
り
支
援
の
コ
ロ
ナ
特
例
措
置
の
継
続
な
ど
の
柔
軟
か
つ

手
厚
い
支
援
お
よ
び
雇
用
調
整
助
成
金
の
延
長
を
要
請
し
、

　

皆
さ
ま
、
新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

壬み
ず
の
え

寅と
ら

の
干え

支と

で
あ
る
今
年
は
、
春
が
来
て
根
や
茎
が
生
じ

て
成
長
す
る
、
草
木
が
伸
び
始
め
る
年
と
の
こ
と
で
す
。
会

員
企
業
の
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の

本
格
的
な
回
復
の
年
で
あ
る
今
年
は
、
決
意
も
新
た
に
、
新

年
を
お
迎
え
の
こ
と
と
心
か
ら
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、昨
年
は
１
年
延
期
と
な
っ
た
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
、
メ
ダ
ル
ラ
ッ
シ
ュ
に
沸
く

と
と
も
に
、
無
事
に
次
の
開
催
地
パ
リ
へ
聖
火
を
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ゴ
ル
フ
で
は
松

山
英
樹
選
手
の
マ
ス
タ
ー
ズ
優
勝
に
よ
る
男
子
日
本
選
手
の

海
外
メ
ジ
ャ
ー
初
制
覇
や
、
大
坂
な
お
み
選
手
の
全
米
テ
ニ

ス
２
度
目
の
優
勝
、
大
谷
翔
平
選
手
の
大
リ
ー
グ
Ｍ
Ｖ
Ｐ
受

賞
な
ど
、
ス
ポ
ー
ツ
界
か
ら
大
変
喜
ば
し
い
ニ
ュ
ー
ス
が
届

き
ま
し
た
。

　

そ
の
一
方
で
、
昨
年
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
さ

ま
ざ
ま
な
影
響
に
よ
り
、
わ
れ
わ
れ
自
動
車
部
品
産
業
は
大

複
雑
さ
を
増
す

ク
ル
マ
社
会
へ
の
挑
戦

Introduction
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自
動
車
産
業
に
携
わ
る
５
５
０
万
人
が
一
丸
と
な
っ
て
Ｃ
Ｎ

を
実
現
で
き
る
よ
う
、
今
年
も
引
き
続
き
努
め
て
参
り
ま
す
。

　

最
後
に
、
近
年
の
異
常
気
象
に
よ
る
大
規
模
な
洪
水
や
台

風
被
害
な
ど
へ
の
対
策
と
し
て
、
こ
の
た
び
、
約
10
年
ぶ
り

に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
改
定
を
行
い
ま
し
た
。
当
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
は
「
震
災
」
に
加
え
「
風
水
害
」
と
「
感
染
症
」

を
対
象
リ
ス
ク
に
加
え
る
と
と
も
に
、
作
成
に
ご
協
力
頂
い

た
企
業
の
事
例
を
多
数
掲
載
し
、
実
用
的
か
つ
導
入
し
や
す

い
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
２
年
３
月
ご
ろ
に
会
員

企
業
の
皆
さ
ま
へ
の
展
開
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
と
も
自
社
な
ら
び
に
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
方
々
に
ご
活
用
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
も
昨
年
に
引
き
続
き
、
米
中
対
立
の
行
方
や
、
半
導

体
不
足
と
自
動
車
生
産
の
関
係
な
ど
、
注
視
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
案
件
は
多
岐
に
渡
り
ま
す
。
ま
た
、
Ｍ
ａ
ａ

Ｓ
（
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
）・
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
、
自
動
運
転
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
電
動
化
）
や

Ｃ
Ｎ
な
ど
自
動
車
産
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
待
っ
た
な
し
に

変
化
し
、
複
雑
さ
は
増
す
一
方
で
す
。
こ
の
よ
う
な
難
局
で

は
あ
り
ま
す
が
、
わ
れ
わ
れ
は
日
本
を
支
え
る
基
幹
産
業
の

一
翼
と
し
て
、
日
本
の
雇
用
を
支
え
、
自
動
車
産
業
が
ま
す

ま
す
発
展
し
て
い
く
よ
う
、
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
と
共
に
歩

み
を
進
め
、
挑
戦
し
て
参
り
ま
す
。
本
年
も
皆
さ
ま
か
ら
の

ご
指
導
、
ご
協
力
な
ら
び
に
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

自
動
車
部
品
産
業
の
一
助
と
な
る
べ
く
、
活
動
し
て
参
り
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
な
皆
さ
ま
の
声
を
政
府
へ
要
望
し
て
い
く

こ
と
は
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
重
要
な
役
割
で
あ
り
、
引
き
続
き
、

皆
さ
ま
の
お
声
を
真し

ん

摯し

に
お
聞
き
し
、
迅
速
か
つ
適
切
に
取

り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　

ま
た
、
昨
年
は
地
球
環
境
へ
の
関
心
が
高
ま
る
と
と
も
に
、

各
国
が
環
境
問
題
へ
の
姿
勢
や
方
針
を
示
す
大
き
な
動
き
が

あ
っ
た
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
日
本
で
も
「
脱
炭
素
社
会
の

実
現
に
向
け
て
２
０
５
０
年
ま
で
に
、
温
室
効
果
ガ
ス
の
排

出
を
全
体
と
し
て
ゼ
ロ
に
す
る
」
こ
と
が
表
明
さ
れ
て
以
来
、

社
会
全
体
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
（
Ｃ
Ｎ
）
実
現
に
向

け
て
一
挙
に
動
き
出
し
ま
し
た
。
自
動
車
産
業
に
お
い
て
も
、

２
０
５
０
年
Ｃ
Ｎ
の
実
現
お
よ
び
２
０
３
５
年
の
乗
用
車
の

新
車
販
売
１
０
０
％
電
動
化
の
目
標
に
対
し
て
、
電
動
化
へ

の
取
り
組
み
や
、
製
造
過
程
で
の
脱
炭
素
化
対
応
が
求
め
ら

れ
始
め
て
お
り
、
産
業
の
行
方
を
左
右
す
る
大
き
な
岐
路
に

立
た
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
、
Ｃ
Ｎ
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
技

術
開
発
、
国
際
連
携
や
経
営
な
ど
企
業
活
動
全
体
で
の
取
り

組
み
を
進
め
る
た
め
、
主
要
４
委
員
会
の
下
に
横
断
的
な
組

織
で
あ
る
「
Ｃ
Ｎ
対
応
部
会
」
を
立
ち
上
げ
、
各
委
員
会
や

他
団
体
と
連
携
し
た
セ
ミ
ナ
ー
開
催
な
ど
の
Ｃ
Ｎ
関
連
情
報

の
提
供
や
、
会
員
企
業
の
実
態
・
ニ
ー
ズ
把
握
の
た
め
の
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
実
施
な
ど
、
業
界
全
体
で
の
Ｃ
Ｎ
実
現
に
向

け
、
皆
さ
ま
と
共
に
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
当

活
動
は
自
動
車
５
団
体
で
も
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
お
り
、

一般社団法人 日本自動車部品工業会

会長 尾堂 真一
（日本特殊陶業 代表取締役会長）
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２
０
２
２
年
（
令
和
４
）
年
の
新
春

を
迎
え
、
謹
ん
で
お
喜
び
申
し
上
げ
ま

す
。ま

ず
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
で
健
康
面
や
生
活
面
な
ど
で
影
響
を

受
け
て
お
ら
れ
る

方
々
に
、
心
よ
り

お
見
舞
い
申
し
上

げ
ま
す
。
自
動
車

業
界
の
皆
さ
ま
に

は
、
テ
レ
ワ
ー
ク

の
推
進
や
時
差
出

勤
、
職
域
に
よ
る

ワ
ク
チ
ン
接
種
の

加
速
な
ど
の
取
り

組
み
に
御
協
力
い

た
だ
き
ま
し
た
こ

と
に
、
こ
の
場
を

借
り
て
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

昨
年
は
、
ワ
ク

チ
ン
接
種
の
進
展

に
よ
っ
て
国
内
の

感
染
状
況
に
は
回

復
の
兆
し
が
見
え

た
も
の
の
、
コ
ロ

ナ
禍
か
ら
の
急
速
な
需
要
回
復
に
よ
る

世
界
的
な
半
導
体
不
足
や
、
東
南
ア
ジ

ア
の
感
染
拡
大
に
よ
る
現
地
部
品
工
場

の
稼
働
制
限
な
ど
に
よ
っ
て
、
自
動
車

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
大
き
な
打
撃
を

受
け
ま
し
た
。
こ
れ
に
伴
い
、
昨
年
９

～
10
月
の
国
内
新
車
販
売
台
数
は
対
前

年
同
月
比
で
約
３
割
減
と
な
り
、
直
近

で
は
回
復
傾
向
に
あ
る
も
の
の
、
部
品

不
足
に
伴
う
生
産
へ
の
影
響
が
残
っ
て

い
る
状
況
で
す
。

政
府
と
し
て
は
、
資
金
繰
り
対
策
や

雇
用
調
整
助
成
金
の
拡
充
な
ど
の
対
策

を
年
度
末
ま
で
延
長
し
、
自
動
車
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
維
持
と
事
業
継
続

と
雇
用
確
保
に
万
全
を
期
し
て
ま
い
り

ま
し
た
。

直
近
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
・
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
の
流
行
や
中
国
で

の
電
力
制
限
な
ど
に
よ
っ
て
不
確
実
性

が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
引
き
続

き
自
動
車
業
界
へ
の
影
響
を
注
視
し
つ

つ
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
維
持
お
よ

び
国
内
自
動
車
市
場
の
活
性
化
に
全
力

を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

自
動
車
業
界
は
、
脱
炭
素
化
と
い
う

大
き
な
環
境
変
化
と
、
電
動
化
や
自
動

年頭所感

化
な
ど
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
・

自
動
化
・
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
・
電
動
化
）

と
呼
ば
れ
る
技
術
変
化
の
、
二
つ
の
大

き
な
課
題
に
直
面
し
、
１
０
０
年
に
一

度
の
大
変
革
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
10
月
、
わ
が
国
は

「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
」
を
宣
言
い
た
し
ま
し
た
。
昨
年

４
月
に
は
、
２
０
３
０
年
度
の
新
た

な
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
と
し
て
、

２
０
１
３
年
度
か
ら
46
％
削
減
す
る
こ

と
を
目
指
す
と
の
方
針
を
示
す
な
ど
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
達
成
に
向

け
て
し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。２

０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
と
い
う
野
心
的
な
目
標
の
実
現
に
向

け
て
は
、
わ
が
国
産
業
の
国
際
競
争
力

に
も
つ
な
が
る
よ
う
、
日
本
の
強
み
も

生
か
す
形
で
、
特
定
の
技
術
に
限
定
す

る
こ
と
な
く
、
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
・
燃
料
な
ど
を
最
適
に
組
み

合
わ
せ
て
、
多
様
な
道
筋
を
追
求
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
取
り
組
み

は
、
自
動
車
産
業
の
み
な
ら
ず
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
供
給
、
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
、
生

活
や
仕
事
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
や
物
流
、
地

コロナ禍からの
日本経済の飛躍には、
自動車産業の力強い回復と
革新に向けた取り組みが必要

8ISSUE 1 2022



域
や
街
づ
く
り
に
関
わ
る
も
の
で
あ
り
、

政
府
と
し
て
は
、
支
援
や
規
制
な
ど
の

幅
広
い
政
策
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
、

積
極
的
に
総
動
員
し
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

こ
う
し
た
考
え
方
に
た
ち
、
わ
が
国

と
し
て
は
「
２
０
３
５
年
ま
で
に
、
乗

用
車
新
車
販
売
で
電
気
自
動
車
（
Ｅ

Ｖ
）、
燃
料
電
池
自
動
車
（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）、

プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｐ
Ｈ

Ｖ
）、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
な

ど
の
電
動
車
１
０
０
％
」
と
い
う
目
標

を
掲
げ
ま
し
た
。
こ
の
目
標
の
実
現
に

向
け
て
、
車
両
の
購
入
補
助
や
充
電
・

水
素
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を
通
じ
た
Ｅ

Ｖ
・
Ｆ
Ｃ
Ｖ
な
ど
の
普
及
促
進
、
Ｅ
Ｖ

普
及
の
鍵
を
握
る
蓄
電
池
の
大
規
模
製

造
拠
点
の
立
地
推
進
、
さ
ら
に
は
電
動

化
に
よ
っ
て
影
響
を
受
け
る
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
や
販
売
整
備
業
な
ど
の
業
態
転
換

支
援
な
ど
、
総
合
的
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
令
和
３
年
度
補
正
予

算
で
は
、
Ｅ
Ｖ
、
Ｐ
Ｈ
Ｖ
お
よ
び
Ｆ
Ｃ

Ｖ
の
購
入
補
助
金
の
補
助
単
価
を
従
来

の
倍
近
く
に
増
額
し
ま
す
。
充
電
設
備

や
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
整
備
も
加
速

し
ま
す
。
ま
た
、
車
載
用
蓄
電
池
や
そ

の
材
料
な
ど
の
大
規
模
製
造
拠
点
の
立

地
支
援
に
よ
り
、
国
内
の
電
池
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
強き

ょ
う

靭じ
ん

化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。

ま
た
、
自
動
車
の
電
動
化
を
進
め
て

い
く
に
当
た
り
、
例
え
ば
、
エ
ン
ジ
ン

部
品
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
新
た
に
電
動

車
部
品
の
製
造
に
挑
戦
す
る
と
い
っ
た

取
り
組
み
を
、
積
極
的
に
支
援
し
て
ま

い
り
ま
す
。
令
和
３
年
度
補
正
予
算
で
、

事
業
再
構
築
補
助
金
に
「
グ
リ
ー
ン
成

長
枠
」
を
新
た
に
設
け
、
グ
リ
ー
ン
分

野
で
事
業
転
換
に
挑
戦
す
る
事
業
者
に

対
す
る
支
援
を
拡
充
し
、
売
上
減
少
要

件
の
撤
廃
、
補
助
上
限
額
の
最
大
1
・

5
億
円
の
引
き
上
げ
を
行
い
ま
す
。
ま

た
、
事
業
転
換
に
取
り
組
む
企
業
経
営

へ
の
伴
走
型
支
援
体
制
も
強
化
い
た
し

ま
す
。

自
動
車
の
電
動
化
に
加
え
、
合
成
燃

料
や
水
素
の
活
用
と
い
っ
た
多
様
な
技

術
の
選
択
肢
を
追
求
し
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
促
進
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
す
。
令
和
２
年
度
補
正
予
算
で
措
置

し
た
２
兆
円
の
グ
リ
ー
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
基
金
を
活
用
し
、
次
世
代
蓄
電

池
・
モ
ー
タ
ー
や
水
素
、
合
成
燃
料
な

ど
の
開
発
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

世
界
各
国
で
脱
炭
素
化
に
向
け
た
取

り
組
み
が
加
速
す
る
中
で
、
引
き
続
き
、

官
民
一
体
と
な
っ
て
、
２
０
５
０
年

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
向

け
て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大

の
影
響
も
あ
り
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と

い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
働

き
方
の
変
化
が
浸
透
し
た
こ
と
に
加
え
、

行
政
に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
庁
が
設
置

さ
れ
る
な
ど
、
社
会
全
体
の
デ
ジ
タ
ル

化
へ
の
取
り
組
み
が
進
ん
で
お
り
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
自
動
車
産
業
に
お
い
て

も
、
新
た
な
付
加
価
値
の
創
出
に
向
け

て
、
よ
り
一
層
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
自
動
運
転
や
、
先
進

的
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
、
い
わ
ゆ

る
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
取
り
組
み
を
加
速
化
さ

せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
新
た
な

モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
」
の
実
現
に
向
け

て
、
令
和
４
年
度
当
初
予
算
案
に
お
い

て
「
無
人
自
動
運
転
等
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
対

応
に
向
け
た
実
証
・
支
援
事
業
」
を
盛

り
込
み
ま
し
た
。
本
事
業
で
は
、
40
以

上
の
地
域
で
無
人
自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス

を
実
装
す
る
と
と
も
に
、将
来
的
に「
グ

リ
ー
ン
成
長
戦
略
」
な
ど
に
掲
げ
る
、

グ
リ
ー
ン
化
と
移
動
の
活
性
化
の
同
時

実
現
を
目
指
し
、
取
り
組
ん
で
ま
い
り

ま
す
。

日
本
経
済
が
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
、

さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ
て
い
く
に
は
、

自
動
車
産
業
の
力
強
い
回
復
・
革
新
に

向
け
た
取
り
組
み
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

わ
が
国
の
屋
台
骨
で
あ
る
自
動
車
産
業

が
、
引
き
続
き
日
本
経
済
を
け
ん
引
で

き
る
よ
う
、
皆
さ
ま
と
一
丸
と
な
っ
て

取
り
組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
本
年
の
皆
さ

ま
方
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
と
ご
健
勝

を
祈
念
し
て
、
新
年
の
ご
あ
い
さ
つ
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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新
春
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

前
会
長
　
岡
野 

教
忠
さ
ん

な
」
と
実
感
し
ま
し
た
。
結
局
、
こ

れ
が
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
の
最
初
の
仕

事
に
な
り
ま
し
た
。
日
本
自
動
車

工
業
会
と
歩
調
を
合
わ
せ
て
米
国

商
務
省
に
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト

を
提
出
し
ま
し
た
。
政
府
の
強
力

な
対
米
交
渉
も
奏
功
し
て
、

２
０
１
９
年
９
月
に
追
加
関
税
回

避
で
決
着
し
ま
し
た
。
当
時
は
こ

れ
に
限
ら
ず
、
英
国
の
Ｅ
Ｕ
離
脱

（
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
）
や
米
中
貿
易
摩

擦
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
（
環
太
平
洋
連
携
協
定
）

な
ど
多
く
の
国
際
問
題
が
起
こ
っ

て
い
ま
し
た
。
い
ず
れ
も
自
動
車

部
品
産
業
に
大
き
く
影
響
す
る
問

題
で
し
た
。

Ｑ　
会
長
就
任
当
時
の
お
気
持
ち

を
教
え
て
く
だ
さ
い

岡
野　

会
長
就
任
会
見
の
直
前
に
、

米
国
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
が
国
家
安

全
保
障
の
懸
念
か
ら
、
通
商
拡
大

法
２
３
２
条
に
基
づ
い
て
自
動
車

と
そ
の
部
品
に
対
し
て
25
％
の
追

加
関
税
を
検
討
す
る
と
発
表
し
ま

し
た
。
記
者
会
見
の
席
で
早
々
に
、

こ
れ
に
つ
い
て
の
見
解
を
尋
ね
ら

れ
た
際
に
「
会
長
に
な
っ
た
ん
だ

岡野 教忠 さん
（おかの のりただ）

リケン 名誉会長
JAPIA会長在任期間：2018（平成
30）年５月～20（令和２）年５月

リ
ケ
ン
の
名
誉
会
長
・
岡
野
教
忠
さ
ん
は
、
２
０
１
４
年
に
日
本
自
動
車
部

品
工
業
会
（
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
）
の
総
務
委
員
会
メ
ン
バ
ー
と
な
り
、
総
務
委
員

長
を
経
て
18
年
５
月
に
会
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
折
し
も
米
ト
ラ
ン
プ
政
権

時
代
と
重
な
り
、
自
動
車
部
品
産
業
に
多
大
な
影
響
を
与
え
か
ね
な
い
国
際

問
題
が
目
白
押
し
の
最
中
、
重
責
を
背
負
っ
た
荒
波
の
中
で
の
船
出
と
な
り

ま
し
た
。
会
長
就
任
当
時
の
思
い
や
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
を
振
り
返
り
つ

つ
、
自
動
車
部
品
産
業
の
展
望
に
つ
い
て
見
解
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

最
初
の
懸
案
は

米
中
摩
擦

Ｔ
Ｐ
Ｐ
や

英
Ｅ
Ｕ
離
脱
に
も
直
面
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Ｑ　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
継
続
的
重
点

施
策
に
も
注
力
さ
れ
ま
し
た

岡
野　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
、
時
事

的
に
発
生
す
る
新
た
な
課
題
へ
の

対
応
も
重
要
で
す
が
、
同
時
に
、
就

任
前
か
ら
継
続
的
に
推
進
し
て
い

る
課
題
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
そ
れ

ら
の
引
き
継
い
だ
課
題
を
し
っ
か

り
と
実
行
し
て
い
く
こ
と
も
大
切

で
す
。
そ
の
中
で
最
も
重
要
な
課

題
は
、
取
引
適
正
化
の
推
進
に
よ

る
未
来
型
取
引
慣
行
の
創
出
で
し

た
。
こ
の
課
題
は
自
動
車
業
界
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
取

り
組
み
が
必
要
な
た
め
、
ま
さ
に

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
が
取
り
組
む
べ
き
責

務
だ
か
ら
で
す
。

　

数
あ
る
実
施
項
目
の
中
で
も
、
支

払
条
件
の
改
善
が
特
に
重
要
だ
と

感
じ
て
い
ま
し
た
。
自
分
の
会
社

で
も
、
短
期
的
に
は
経
営
へ
の
影

響
が
厳
し
い
面
も
あ
り
ま
す
が
、
可

能
な
限
り
の
現
金
化
、
約
束
手
形

支
払
い
期
日
の
短
縮
化
を
積
極
的

に
実
行
し
ま
し
た
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
の
改
善
に
よ
る
日
本
企
業

の
体
質
強
化
、
ひ
い
て
は
日
本
の

自
動
車
産
業
全
体
の
グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
力
の
強
化
は
大
変
重
要
な
こ

と
で
す
。
経
済
産
業
省
が
26
年
ま

で
に
手
形
廃
止
の
方
針
を
打
ち
出

し
た
の
は
望
ま
し
い
流
れ
で
し
ょ

う
。

Ｑ　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
で
、
働
き
方
改
革
が
ま
す

ま
す
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い

ま
す

岡
野　
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
こ
と
を
検
討
し
ま
し
た
。

18
年
８
月
に
働
き
方
改
革
関
連
法

案
が
施
行
さ
れ
、
長
時
間
労
働
抑

制
や
〝
同
一
労
働
同
一
賃
金
〟
が

指
針
と
し
て
掲
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、

や
や
表
面
的
な
施
策
で
あ
り
、
真

働
き
方
改
革
に
つ
い
て

取引適正化の推進は
日本の自動車産業の
競争強化につながる

の
働
き
方
改
革
の
実
現
に
は
、
よ

り
深
い
課
題
の
解
決
が
必
要
と
考

え
て
き
ま
し
た
。
働
き
方
改
革
の

推
進
に
は
、
個
別
の
課
題
へ
の
対

応
も
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、
従

来
型
の
伝
統
的
な
仕
事
の
や
り
方

や
慣
行
、
も
っ
と
言
え
ば
、
日
本

人
の
精
神
文
化
そ
の
も
の
を
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

ち
ょ
っ
と
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
強
制
的
に
在

宅
勤
務
の
実
証
実
験
が
行
わ
れ
ま

し
た
。
在
宅
勤
務
は
世
界
の
多
く

の
国
々
で
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
在
宅
勤
務
で
生
産
性

が
落
ち
た
ケ
ー
ス
は
日
本
が
最
も

多
い
と
の
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。
理

由
は
さ
ま
ざ
ま
で
し
ょ
う
が
、
そ

も
そ
も
日
本
の
労
働
生
産
性
は
、
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
36
カ
国
の
中
で
21
位

と
相
当
低
い
の
で
す
。
つ
ま
り
、
コ

ロ
ナ
禍
を
契
機
に
、
働
き
方
や
デ
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て
、
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ　

改
め
て
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
強

み
は
な
ん
で
し
ょ
う
か

岡
野　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
良
い
と
こ

ろ
は
、
各
社
の
製
品
や
技
術
分
野

が
違
っ
て
も
、
同
じ
自
動
車
部
品

産
業
の
仲
間
な
の
で
、
ケ
ミ
ス
ト

リ
ー
が
合
う
と
こ
ろ
で
す
。
話
を

す
べ
て
聞
か
な
く
て
も
、
だ
い
た

い
相
手
の
言
い
た
い
こ
と
が
理
解

で
き
ま
す
。
ま
た
、
従
来
の
会
長

職
を
始
め
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
会
員

は
機
知
と
ユ
ー
モ
ア
に
富
ん
だ
方

が
多
い
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
「
明
る
く
、

楽
し
く
、
元
気
よ
く
」
の
モ
ッ
ト
ー

で
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
は
各
国

の
法
規
制
、
通
商
問
題
、
政
治
・

経
済
や
会
社
経
営
、
モ
ノ
づ
く
り

な
ど
に
関
す
る
、
個
社
で
は
得
に

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
強
み
と

今
後
求
め
ら
れ
る
も
の

く
い
、
多
く
の
生
の
情
報
が
入
っ

て
き
ま
す
。
４
０
０
社
超
の
会
員

企
業
を
は
じ
め
日
本
企
業
の
ベ
ス

ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
も
学
べ
る
の
で

す
。
そ
う
し
た
貴
重
な
情
報
や
機

会
は
、
工
業
会
の
各
種
活
動
や
セ

ミ
ナ
ー
、
会
報
な
ど
を
通
じ
て
、
会

員
企
業
に
積
極
的
に
発
信
、
提
供

さ
れ
て
い
ま
す
。
会
員
企
業
す
べ

て
に
等
し
く
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
貴
重

な
資
源
を
活
用
し
て
も
ら
う
た
め

に
も
、
会
員
企
業
と
双
方
向
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で
す
。

ま
た
、
自
動
車
部
品
産
業
は
、
Ｃ

Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
、
自
動

運
転
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
電
動
化
）

の
進
展
で
、
従
来
と
は
異
な
る
業

種
・
業
態
か
ら
の
参
入
企
業
も
増

え
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
、

入
会
制
度
を
見
直
し
、
部
品
産
業

の
領
域
拡
大
に
対
応
し
よ
う
と
し

て
い
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
が
多
様

性
に
富
み
、
大
き
く
な
る
こ
と
で
、

ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
な
ど
日
本
が
抱

え
る
問
題
が
顕
在
化
し
た
と
い
う

こ
と
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
の
世
界
で
日
本
の
自
動
車
部
品

産
業
が
優
位
性
を
確
保
す

る
た
め
に
は
、
Ｄ
Ｘ
（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
な
ど
を
う

ま
く
取
り
入
れ
な
が
ら
、

真
の
働
き
方
改
革
を
進
め

る
こ
と
が
急
務
で
し
ょ
う
。

Ｑ　
コ
ロ
ナ
禍
で
改
め
て

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）

の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
た

の
で
は

岡
野　
多
く
の
企
業
が
こ

れ
ま
で
自
然
災
害
対
応
な

ど
を
中
心
と
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
整
備
し
て
き
ま
し
た
が
、

今
回
の
よ
う
な
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
に
対
す
る
備
え
は

な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

感
染
症
対
策
と
い
う
の
は
、

自
然
災
害
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
よ
り
も
は
る

か
に
難
し
く
、
一
企
業
と
し
て
で

き
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ
り
ま
す

が
、
政
府
や
社
会
全
体
が
協
力
し

JAPIA 会長就任会見（2018 年 5 月）。米国の追加関税についてコメントを求められた。
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持続可能な社会は、
不断の努力を重ねれば
実現できる

今
ま
で
以
上
に
さ
ま
ざ
ま
な
情
報

の
共
有
が
可
能
に
な
り
、
会
員
企

業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
事
業
展
開
に

も
つ
な
が
っ
て
い
け
ば
と
願
っ
て

い
ま
す
。

Ｑ　
今
後
、
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

の
企
業
経
営
に
必
要
な
カ
ギ
は
何

で
し
ょ
う
か

岡
野　

キ
ー
ワ
ー
ド
は
３
点
。
科

学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
Ｄ
Ｘ
、

未
来
に
向
け
た
経
営
の
キ
ー
ワ
ー

ド
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能

な
開
発
目
標
）
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

私
た
ち
は
、
持
続
可
能
な
社
会
課

題
の
解
決
を
起
点
と
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
の
創
造
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
、
つ
ま
り
、
平
時
で

は
な
い
危
機
的
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、

日
本
的
特
徴
が
今
回
明
る
み
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
科
学
技
術

に
つ
い
て
は
、
例
え
ば
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
の
開
発
に

お
い
て
、
日
本
が
ワ
ク

チ
ン
後
進
国
で
あ
る
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
。

個
人
的
に
は
国
政
に
お

け
る
洞
察
力
と
戦
略
性

の
拙
さ
に
起
因
す
る
と

思
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
で
世

界
に
大
き
く
後
れ
を

と
っ
た
の
は
、
未
来
を

見
据
え
る
戦
略
の
乏
し

さ
に
加
え
、
こ
れ
を
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
と
し
て

実
行
す
る
力
の
弱
さ
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

科
学
技
術
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
Ｄ
Ⅹ
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推

し
進
め
る
に
は
、
戦
略
と
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
、
実
行
力
が
必
要
で
す
。

こ
れ
ら
が
企
業
経
営
の
執
行
や
遂

行
に
お
い
て
も
重
要
な
軸
に
な
る

こ
と
を
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
再

確
認
し
ま
し
た
。

　

自
動
車
産
業
は
従
来
か
ら
持
続

JAPIA50周年記念パーティー

可
能
な
社
会
の
実
現
を
目
指
し
て
社

会
課
題
の
解
決
に
真
正
面
か
ら
取
り

組
ん
で
き
て
い
ま
す
。
引
き
続
き
取

り
組
み
を
強
化
し
て
い
く
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
に
も
増
し
て
、

不
断
の
努
力
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ

と
で
、
克
服
し
て
い
け
る
も
の
と
確

信
し
て
い
ま
す
。
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―
セ
ン
サ
の
役
割
と
は

　

Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）

や
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
５
・０
※
と
い
っ
た
用
語

が
昨
今
、
一
般
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
が
必
要

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
基
盤
技
術
と
し
て

セ
ン
サ
は
、
今
後
ま
す
ま
す
重
要
な
役

割
を
果
た
し
て
い
く
と
予
想
し
ま
す
。

過
去
か
ら
の
流
れ
で
言
え
ば
、
セ
ン
サ

技
術
は
、
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
対
象
と

な
っ
た
プ
ロ
セ
ス
産
業
を
は
じ
め
製
造

業
分
野
で
使
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
す

で
に
流
通
、
サ
ー
ビ
ス
、
ア

ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
な
ど
の

非
製
造
業
ま
で
広
が
っ

て
い
ま
す
。
潜
在
的

ニ
ー
ズ
も
膨
大
な
も

の
で
あ
り
、
さ
ら
に

爆
発
的
に
広
が
っ
て

ＣＡＳＥ（コネクテッド、自動運転、シェアリング、電動化）の進展によってセンサの果たす役割が大きくなっ
ている。車両内外の監視など、正常にクルマを動かすにはセンサ技術が必須となっているためだ。センサは
カーボンニュートラル実現に向けたデータ把握にも欠かせない。国内では、1989年にセンサやアクチュエー
ターの研究・開発を発展させるため「次世代センサ協議会」が設立され、業界の垣根を超えた横断的な活
動を行っている。会長の小林彬さんにセンサ業界の動向や展望などについて伺った。

センサやアクチェーター技術の横断的研究・開発を促進し、センサやアクチェーター技術の横断的研究・開発を促進し、
産業や社会への応用・普及を図る国内唯一の法人団体産業や社会への応用・普及を図る国内唯一の法人団体

非
製
造
業
で
も
セ
ン
サ
の
需
要
は
高
ま
っ
て
い
る

い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
は
立
ち
上

が
っ
て
い
く
岐
路
に
あ
る
と
捉
え
て
い
ま

す
。

　

知
り
た
い
情
報
に
つ
い
て
、
工
学
的

手
段
を
用
い
て
取
り
込
む
装
置
が
セ
ン

サ
で
、
定
量
的
な
数
値
と
し
て
捉
え
る

こ
と
が
で
き
る
デ
バ
イ
ス
を
指
し
ま
す
。

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代 小林 　彬

東京工業大学名誉教授

次世代センサ協議会 会長

※�内閣府が提唱する、サイバー空間（仮想空間）とフィジカル空間（現実空間）を高度に
融合させたシステムにより、経済発展と社会的課題の解決を両立する、人間中心の社会

小林 彬（こばやし�あき
ら）会長。1969年東京
工業大学大学院博士課程
修了。同大学工学部教授
などを経て2014年から現
職。東京都出身。1941
年10月生まれ、80歳
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何
ら
か
の
機
械
を
制
御

す
る
際
に
は
必
要
不
可

欠
な
要
素
と
な
っ
て
い

ま
す
。

―
今
後
、
自
動
車
分
野

で
は
ど
の
よ
う
な
活
用

が
期
待
さ
れ
る
か

　

総
じ
て
セ
ン
サ
業
界

全
体
の
流
れ
と
変
わ
り

は
な
い
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、「
自
動
車
分
野

に
特
化
し
て
」
と
い
う

意
味
で
は
、
自
動
車
で

移
動
す
る
こ
と
に
よ
り

さ
ま
ざ
ま
な
危
険
を
伴

い
ま
す
が
、
危
険
を
回

避
す
る
た
め
の
情
報
を

取
り
込
む
技
術
が
必
要

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
情

報
の
一
つ
は
、
自
動
車

の
周
り
の
環
境
の
情
報
。

も
う
一
つ
が
、
自
動
車

自
体
の
性
能
を
保
証
す
る
情
報
。
残
り

が
ド
ラ
イ
バ
ー
自
身
や
車
内
環
境
を
監

視
す
る
情
報
と
な
り
ま
す
。
取
得
し
た

情
報
を
基
に
セ
ン
シ
ン
グ
技
術
へ
役
立

て
て
い
く
こ
と
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

―
セ
ン
サ
部
品
の
搭
載
は
今
後
増
え
て

い
く
の
か

　

電
動
化
に
よ
っ
て
内
燃
機
関
で
使
わ

れ
て
い
た
部
品
が
不
要
に
な
る
可
能
性

は
あ
り
ま
す
が
、
搭
載
数
は
増
え
て
い

く
と
み
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
も
そ
う

で
し
た
が
、「
安
全
・
安
心
を
確
保
し

て
い
く
」
と
い
う
基
本
的
な
考
え
は
今

後
も
不
変
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
て

セ
ン
サ
が
果
た
す
役
割
は

　

二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）
の
排
出
量

を
排
出
源
ご
と
に
定
量
的
に
測
る
こ
と

が
で
き
る
た
め
、
セ
ン
サ
は
重
要
な
役

今
後
の
技
術
進
化
と

ニ
ー
ズ
に
つ
い
て

製造業以外にもセンサの需要は急速に広がっている
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割
を
担
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
こ
れ
ま
で

は
推
測
で
数
値
を
出

し
て
い
た
面
が
あ
り

ま
し
た
が
、
適
切
に

評
価
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
そ
の

上
で
は
、
セ
ン
サ
が

果
た
す
役
割
は
大
き

い
と
思
い
ま
す
。
客

観
的
な
デ
ー
タ
を
把

握
す
る
に
は
、
セ
ン

サ
技
術
以
外
は
存
在

し
な
い
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

―
セ
ン
サ
技
術
は
今

後
ど
の
よ
う
に
進
化

し
て
い
く
か

　

方
向
と
し
て
は
、

複
数
の
情
報
を
集
め

て
複
合
的
に
計
測
し

て
い
く
ニ
ー
ズ
が
増

え
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ

は
「
複
合
計
測
」
と
呼
ぼ
う
と
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
セ
ン
サ
は
、
圧
力

や
温
度
、
電
流
を
は
じ
め
物
理
量
の
値

が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
把
握
す
る
役

割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
、

従
来
の
考
え
方
で
は
適
応
で
き
な
く

な
っ
て
い
く
と
考
え
ま
す
。
物
理
量
の

計
測
デ
ー
タ
を
ベ
ー
ス
に
し
な
が
ら
、

こ
れ
よ
り
一
つ
上
の
階
層
の
情
報
が
求

め
ら
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
か
と
思
い

ま
す
。
そ
う
な
っ
て
い
く
と
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
な
ど
が
欠
か
せ
な
く
な
っ
て
い
き

ま
す
し
、
適
正
な
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
が
つ

く
ら
れ
て
い
る
か
を
確
認
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
技

術
を
大
い
に
利
用
し
て
、
新
し
い
有
用

か
つ
重
要
な
情
報
を
提
供
し
て
い
く
こ

と
に
な
っ
て
い
く
と
予
想
し
ま
す
。

　

ま
た
、
個
人
ご
と
に
異
な
る
情
報
を

欲
す
る
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
も
増
え
て
く

る
で
し
ょ
う
。
つ
ま
り
、
マ
ス
カ
ス
タ

新分野への進出には新たな測定・評価項目が必要となる

：

：

：
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れ
ま
で
の
セ
ン
サ
の

歴
史
が
証
明
し
て
い

ま
す
。

―
自
動
車
業
界
に
伝

え
た
い
こ
と
は

　

ク
ル
マ
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
セ
ン
サ
が
使

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

セ
ン
サ
は
世
の
中
を

良
く
す
る
た
め
の
技

術
で
も
あ
り
ま
す
。

電
動
化
や
自
動
運
転

に
は
欠
か
せ
な
い
技

術
と
な
り
ま
す
。
さ

ら
に
、
ク
ル
マ
は
高

齢
化
社
会
を
支
え
る

う
え
で
欠
か
せ
な
い

シ
ス
テ
ム
要
素
の
一

つ
と
し
て
、
進
化
・

成
長
し
て
い
っ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

マ
イ
ズ
さ
れ
た
情
報
が
求
め
ら
れ
て
い

く
こ
と
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。
セ
ン

シ
ン
グ
用
に
ど
の
よ
う
な
Ａ
Ｉ
技
術
が

必
要
に
な
っ
て
い
く
か
は
、
現
在
研
究

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
複
合
計
測
技

術
を
よ
り
効
果
的
に
実
現
す
る
た
め
の

整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
ニ
ー
ズ
は

　

従
来
か
ら
の
セ
ン
サ
は
、
一
定
程
度

成
熟
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
は
さ
ま
ざ

ま
な
要
素
を
組
み
合
わ
せ
た
、
複
合
計

測
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
増
え
て
い
く
こ

と
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め

の
デ
ー
タ
分
析
技
術
は
学
術
的
に
も
重

要
に
な
っ
て
お
り
、
自
動
車
以
外
の
分

野
で
も
重
要
な
研
究
課
題
と
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。

―
セ
ン
サ
単
体
の
価
格
は
ど
う
変
化
し

て
い
く
か

　

高
価
な
セ
ン
サ
部
品
も
あ
り
ま
す
が
、

時
間
の
経
過
と
と
も
に
価
格
は
下
が
っ

て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
れ
は
、
こ

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

センサの活用により「見える化」が進む

見える化 

何何をを 
測測りりたたいいののかか 

何何をを 
伝伝ええたたいいののかか 

何何をを 
判判断断ししてて 

貰貰いいたたいいののかか 

伝伝ええたたいいここととがが 
効効果果的的にに 

伝伝わわっってていいるるかか 

測測定定領領域域のの 
拡拡大大にに対対応応 

多多種種・・多多様様なな
デデーータタのの 

適適正正なな総総合合 時時間間的的変変化化のの
適適正正なな表表示示 

想想定定外外のの 
少少なないい 

情情報報のの提提供供 

予予知知・・予予測測にに 
適適ししたた表表示示 

見える化を巡る重要視点 
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車載電池を巡る自動車メーカーの取り組みが活発化している

カーボンニュートラル社会の実現に向けて機運が高まる中、自動車メーカー
が電気自動車（EV）シフトに本腰を入れている。背景にあるのは内燃機関
からEVへの移行が想定よりも早いペースで加速し、出遅れると市場で埋没
しかねないとの危機感だ。欧州では、欧州連合の欧州委員会が2035年にハ
イブリッド車（HV）、プラグインハイブリッド車（PHV）を含めて内燃機関
を搭載する新車販売の禁止を打ち出し、アウディや、ボルボ・カー、ジャガー
といった高級車ブランドが相次いでEV専業への転身を発表した。米国や日
本でEV需要が本格化するかは不透明だが、今後EVシフトが加速するとの見
方も強まっている。

加
速
が
本
格
化
す
る
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト

～
Ｅ
Ｖ
増
産
に
伴
い
電
池
確
保
を
巡
る
戦
略
も
活
発
化
～

　

こ
う
し
た
状
況
下
で
、
Ｅ
Ｖ
の

キ
ー
デ
バ
イ
ス
で
あ
る
リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
電
池
を
巡
る
動
き
が
活
発
化
し

て
お
り
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
は

電
池
の
内
製
化
と
、
複
数
の
電
池

メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
拡
大
の
両
に
ら

み
の
電
池
戦
略
を
展
開
し
て
い
る
。

　

Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
に
向
け
て
ア
ク
セ
ル

を
強
く
踏
み
込
む
の
が
欧
州
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
だ
。
燃
費
規
制
が
厳
し

く
「
脱
デ
ィ
ー
ゼ
ル
・
脱
ガ
ソ
リ
ン
」

を
声
高
に
訴
え
る
欧
州
で
は
、
自
動

車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
Ｅ
Ｖ
販
売
比
率

に
関
し
て
他
地
域
よ
り
も
高
い
目
標

を
設
定
す
る
。

　

メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
は
、

２
０
３
０
年
に
は
販
売
す
る
す
べ
て

の
新
車
を
Ｅ
Ｖ
に
切
り
替
え
る
。
同

年
ま
で
に
Ｅ
Ｖ
関
連
に
４
０
０
億

自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社

Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
の
現
状
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ワ
ッ
ト
時
を
確
保
す
る
。
中
国
の
寧

徳
時
代
新
能
源
科
技
（
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｌ
）

と
ド
イ
ツ
国
内
で
バ
ッ
テ
リ
ー
工
場

を
新
設
す
る
ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
３
カ

所
目
と
な
る
バ
ッ
テ
リ
ー
工
場
を
ス

ペ
イ
ン
に
建
設
す
る
。

　

Ｂ
Ｍ
Ｗ
は
、
傘
下
の
ミ
ニ
を

２
０
３
０
年
代
前
半
に
Ｅ
Ｖ
専
業
に

転
換
す
る
。
Ｂ
Ｍ
Ｗ
ブ
ラ
ン
ド
の
Ｅ

Ｖ
販
売
比
率
は
２
０
３
０
年
に
50
％

と
他
社
と
比
べ
て
控
え
目
だ
が
、
同

社
は
２
０
１
３
年
に
Ｅ
Ｖ
の「
ｉ
３
」

を
発
売
し
て
い
る
だ
け
に
、
市
場
開

拓
の
難
し
さ
を
理
解
し
て
い
る
可
能

性
も
あ
る
。

　

ル
ノ
ー
は
２
０
３
０
年
に
欧
州
で

販
売
す
る
新
車
の
90
％
を
Ｅ
Ｖ
に
す

る
。
ま
ず
２
０
２
５
年
ま
で
に
Ｈ
Ｖ

を
含
む
電
動
車
の
比
率
を
65
％
ま
で

引
き
上
げ
る
。
電
動
車
に
搭
載
す
る

リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
を
調
達
す
る

た
め
、
中
国
の
エ
ン
ビ
ジ
ョ
ン
Ａ
Ｅ

Ｓ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
、
仏
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
で
あ
る
ベ
ル
コ
ー
ル
社
と
提

携
す
る
。

　

車
載
電
池
の
調
達
で
は
エ
ン
ビ

ユ
ー
ロ 

（
約
５
兆
１
６
０
０
億
円
）

を
投
じ
て
Ｅ
Ｖ
専
業
メ
ー
カ
ー
に
生

ま
れ
変
わ
る
計
画
だ
。
同
社
は
こ
れ

ま
で
電
池
セ
ル
を
韓
国
や
中
国
の
企

業
か
ら
調
達
す
る
方
針
を
示
し
、
自

社
生
産
に
は
否
定
的
だ
っ
た
が
、
オ

ラ
・
ケ
レ
ニ
ウ
ス
社
長
は
「
Ｅ
Ｖ

フ
ァ
ー
ス
ト
か
ら
Ｅ
Ｖ
オ
ン
リ
ー
」

を
宣
言
。
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
へ
と
事
業
展

開
の
舵
を
切
っ
て
い
る
。

　

車
載
電
池
で
は
、
専
業
メ
ー
カ
ー

と
共
同
で
世
界
に
八
つ
の
大
型
工
場

を
設
け
る
予
定
だ
。
こ
の
う
ち
四
つ

は
欧
州
で
、
米
国
と
中
国
に
も
建
設

す
る
。
年
間
生
産
能
力
は
高
級
Ｅ
Ｖ

２
０
０
万
台
分
前
後
に
相
当
す
る
計

２
０
０
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
を
計
画
し
て

い
る
。

　

フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
（
Ｖ
Ｗ
）

は
２
０
３
０
年
に
Ｅ
Ｖ
販
売
比
率
を

欧
州
で
70
％
、
中
国
と
北
米
で
50
％

に
す
る
目
標
を
掲
げ
る
。
Ｅ
Ｖ
に
不

可
欠
な
バ
ッ
テ
リ
ー
生
産
で
は
、
欧

州
域
内
に
六
つ
の
「
ギ
ガ
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
」
を
設
置
し
、
最
大
生
産
能
力

を
２
０
３
０
年
ま
で
に
２
４
０
ギ
ガ

ジ
ョ
ン
Ａ
Ｅ
Ｓ
Ｃ
が
、
仏
北
部
に
あ

る
ル
ノ
ー
の
Ｅ
Ｖ
工
場
隣
接
地
に
小

型
車
向
け
バ
ッ
テ
リ
ー
の
工
場
を
新

設
し
、
２
０
２
４
年
か
ら
９
ギ
ガ

ワ
ッ
ト
時
、
２
０
３
０
年
ま
で
に
24

ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
の
生
産
を
始
め
る
計

画
。
ま
た
ベ
ル
コ
ー
ル
に
出
資
し
、

欧
州
Ｃ
セ
グ
メ
ン
ト
以
上
ク
ラ
ス
向

け
の
高
性
能
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

を
共
同
開
発
す
る
計
画
だ
。
同
社
は

２
０
２
６
年
に
電
池
工
場
を
建
設
し
、

ル
ノ
ー
向
け
に
10
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
を

供
給
し
、
２
０
３
０
年
に
は
20
ギ
ガ

ワ
ッ
ト
時
に
増
や
す
余
地
を
持
つ
。

　

ス
テ
ラ
ン
テ
ィ
ス
は
欧
州
で
の

２
０
３
０
年
の
目
標
と
し
て
、
Ｐ
Ｈ

Ｖ
を
含
む
Ｅ
Ｖ
販
売
比
率
を
70
％
に

す
る
目
標
を
掲
げ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
間

を
横
断
的
に
活
用
で

き
る
Ｅ
Ｖ
専
用
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

開
発
す
る
と
と
も
に
、

バ
ッ
テ
リ
ー
工
場
を

新
設
す
る
計
画
を
策

定
し
た
。
電
池
は
欧

米
５
カ
所
に
「
ギ
ガ

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
を

設
置
す
る
計
画
。
電

池
メ
ー
カ
ー
か
ら
の

調
達
と
合
わ
せ
て

２
０
２
５
年
ま
で
に

１
３
０
ギ
ガ
ワ
ッ
ト

時
、
２
０
３
０
年
ま

で
に
２
６
０
ギ
ガ

ワ
ッ
ト
時
を
確
保
す

車載電池は一般的に車体下部に搭載される
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針
を
掲
げ
て
い
る
。
２
０
２
５
年
ま

で
に
Ｅ
Ｖ
向
け
と
し
て
３
０
０
億
ド

ル
（
約
３
兆
３
千
億
円
）
を
投
資
す

る
計
画
で
、
２
０
２
１
年
９
月
に
は

米
国
に
Ｅ
Ｖ
工
場
と
リ
チ
ウ
ム
イ
オ

ン
電
池
の
製
造
拠
点
を
新
設
す
る
と

発
表
。
今
後
の
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
を
視
野

に
入
れ
、
車
両
と
車
載
用
電
池
の
生

産
体
制
を
拡
充
す
る
。
創
業
以
来
最

大
の
投
資
と
な
る
。

　

車
載
用
電
池
の
製
造
拠
点
は
、
ケ

ン
タ
ッ
キ
ー
州
に
２
カ
所
、
テ
ネ

シ
ー
州
に
１
カ
所
の
計
３
カ
所
に
新

設
す
る
。
韓
国
の
Ｓ
Ｋ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
の
合
弁
工
場
で
「
ブ
ル
ー

オ
ー
バ
ル
Ｓ
Ｋ
」と
呼
ぶ
。テ
ネ
シ
ー

州
の
工
場
で
は
バ
ッ
テ
リ
ー
セ
ル
を

生
産
、
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
州
の
新
工
場

で
は
バ
ッ
テ
リ
ー
パ
ー
ク
を
建
設
し
、

製
造
し
た
電
池
は
北
米
で
製
造
す
る

フ
ォ
ー
ド
車
、
リ
ン
カ
ー
ン
車
に
供

給
す
る
。
３
工
場
の
年
間
生
産
能
力

は
１
２
９
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
、
年
間

１
０
０
万
台
分
の
Ｅ
Ｖ
バ
ッ
テ
リ
ー

が
生
産
さ
れ
る
見
込
み
だ
。

　

Ｅ
Ｖ
世
界
首
位
の
テ
ス
ラ
は
、
車

る
。
次
世
代
電
池
の
全
固
体
電
池
も

２
０
２
６
年
に
実
用
化
す
る
計
画
だ
。

　

米
国
勢
も
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
を
強
め
て

い
る
。
ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ（
Ｇ

Ｍ
）
は
２
０
３
５
年
ま
で
に
す
べ
て

の
新
車
を
電
動
化
し
、
Ｅ
Ｖ
や
燃
料

電
池
車（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）な
ど
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ

シ
ョ
ン
車
に
す
る
計
画
だ
。
同
社
は

韓
国
の
Ｌ
Ｇ
エ
ナ
ジ
ー
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
（
Ｌ
Ｇ
化
学
の
子
会
社
）
と
、

合
弁
会
社
ア
ル
テ
ィ
ウ
ム
・
セ
ル
ズ

を
設
立
。
現
在
、
テ
ネ
シ
ー
州
と
オ

ハ
イ
オ
州
で
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

「
ア
ル
テ
ィ
ウ
ム
」
を
製
造
す
る
工

場
を
建
設
し
て
い
る
。

　

両
工
場
が
フ
ル
操
業
す
れ
ば
、
生

産
能
力
は
70
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
を
超
え

る
と
み
ら
れ
て
い
る
。
Ｇ
Ｍ
は

２
０
２
０
年
代
半
ば
ま
で
に
グ
ロ
ー

バ
ル
で
30
車
種
の
Ｅ
Ｖ
を
投
入
す
る

計
画
で
、
Ｅ
Ｖ
や
バ
ッ
テ
リ
ー
の
開

発
・
生
産
体
制
を
拡
充
し
て
い
る
。

　

フ
ォ
ー
ド
は
２
０
３
０
年
ま
で
に

世
界
の
新
車
販
売
の
４
～
５
割
が
Ｅ

Ｖ
に
な
る
と
予
測
し
、
フ
ォ
ー
ド
車

と
リ
ン
カ
ー
ン
車
を
Ｅ
Ｖ
化
す
る
方

テスラとパナソニックが共同運営する米国の電池工場「ギガファクトリー」
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を
２
０
２
５
年
か
ら
稼
働
さ
せ
る
計

画
だ
。
ま
ず
は
Ｈ
Ｖ
用
の
リ
チ
ウ
ム

イ
オ
ン
電
池
を
生
産
す
る
が
、
Ｅ
Ｖ

用
の
生
産
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

　

ト
ヨ
タ
は
、
電
動
車
に
使
う
蓄
電

池
を
世
界
各
地
で
最
適
生
産
す
る
方

針
を
掲
げ
、
電
池
子
会
社
で
あ
る
プ

ラ
イ
ム
ア
ー
ス
Ｅ
Ｖ
エ
ナ
ジ
ー
の
ほ

か
、
中
国
の
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｌ
や
Ｂ
Ｙ
Ｄ
、

日
本
の
東
芝
、
Ｇ
Ｓ
ユ
ア
サ
な
ど
と

の
協
業
も
進
め
て
い
る
。

　

た
だ
、
重
要
市
場
で
あ
る
米
国
で

は
協
業
先
と
合
弁
を
組
ま
ず
、
単
独

で
生
産
す
る
こ
と
に
し
た
。
ト
ヨ
タ

主
導
で
電
池
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
整
え
、
新
規
雇
用
の
創
出
や
生
産

技
術
の
内
製
化
を
進
め
る
狙
い
が
あ

る
と
み
ら
れ
る
。
米
国
を
皮
切
り
に
、

今
後
も
世
界
各
地
で
電
池
の
生
産
体

制
を
整
え
る
方
針
だ
。

　

日
産
自
動
車
は
２
０
２
１
年
７
月
、

中
国
の
エ
ン
ビ
ジ
ョ
ン
Ａ
Ｅ
Ｓ
Ｃ
な

ど
と
英
サ
ン
ダ
ー
ラ
ン
ド
に
バ
ッ
テ

リ
ー
工
場
を
含
む
Ｅ
Ｖ
の
生
産
拠
点

「
Ｅ
Ｖ
３
６
Ｚ
ｅ
ｒ
ｏ
」
を
新
設
す

る
と
発
表
し
た
。
日
産
は
英
国
政
府

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
で
は
な
く
、
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｌ

か
ら
車
載
電
池
を
調
達
し
て
い
る
。

　

日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、
極

端
な
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
に
慎
重
な
姿
勢
を

示
す
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
な
ど
各
社
は
、

各
国
の
規
制
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
比
率
、
需
要
な
ど
を
踏
ま
え
た

地
域
ご
と
の
電
動
化
戦
略
を
推
進
す

る
意
向
だ
。

　

ト
ヨ
タ
は
Ｈ
Ｖ
や
Ｐ
Ｈ
Ｖ
、
Ｅ
Ｖ
、

Ｆ
Ｃ
Ｖ
な
ど
電
動
車
の
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
を
現
在
の
55
車
種
か
ら
２
０
２
５

年
ま
で
に
15
車
種
の
Ｅ
Ｖ
を
含
む
約

70
車
種
へ
と
増
や
す
計
画
を
掲
げ
る
。

カ
ギ
を
握
る
電
池
戦
略
に
つ
い
て
は
、

ま
ず
米
国
で
車
載
用
電
池
生
産
の
た

め
に
今
後
10
年
間
で
約
３
８
０
０
億

円
を
投
資
し
、
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電

池
の
新
工
場
を
建
設
す
る
。

　

北
米
事
業
体
で
あ
る
ト
ヨ
タ
・

モ
ー
タ
ー
・
ノ
ー
ス
ア
メ
リ
カ
が

90
％
、
豊
田
通
商
が
10
％
を
出
資
し

て
新
会
社
を
米
国
で
設
立
し
、
工
場

地
域
ご
と
に
戦
略
を

進
め
る
国
内
メ
ー
カ
ー

載
電
池
に
つ
い
て
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

か
ら
調
達
し
て
い
る
。
米
国
ネ
バ
ダ

州
に
は
両
社
が
２
０
１
７
年
か
ら
共

同
運
営
で
生
産
を
開
始
し
た
電
池
工

場
「
ギ
ガ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
が
あ
り
、

今
年
８
月
に
は
生
産
ラ
イ
ン
を
１
本

増
設
し
14
ラ
イ
ン
に
拡
大
。
年
間
生

産
能
力
は
38
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
か
ら
39

ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
に
引
き
上
げ
た
。
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
「
２
１
７
０
」（
直

径
21
㍉
メ
ー
ト
ル
×
長
さ
70
㍉
メ
ー

ト
ル
）
の
セ
ル
を
供
給
し
、
テ
ス
ラ

が
バ
ッ
テ
リ
ー
パ
ッ
ク
を
製
造
し
て

い
る
。

　

テ
ス
ラ
は
、
２
０
２
０

年
９
月
に
開
催
し
た
電

池
関
連
イ
ベ
ン
ト
「
バ
ッ

テ
リ
ー
デ
ー
」
で
、
新
型

の
電
池
「
４
６
８
０
」（
直

径
46
㍉
メ
ー
ト
ル
×
長

さ
80
㍉
メ
ー
ト
ル
の
円

筒
形
を
し
た
バ
ッ
テ

リ
ー
セ
ル
）
を
公
表
。
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
も
テ
ス
ラ

向
け
の
４
６
８
０
を
開

発
し
て
お
り
、
技
術
的
に

は
め
ど
が
立
っ
て
い
る

と
い
う
。
２
０
２
１
年
度

中
に
試
作
設
備
を
導
入

す
る
計
画
と
な
っ
て
い

る
。

　

な
お
、
テ
ス
ラ
の
中
国

生
産
車
に
つ
い
て
は
パ

エンビジョンAESCが新設する電池工場のイメージ。茨城県に国内最大級の
リチウムイオン電池工場を新設する
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が
合
意
な
し
に
Ｅ

Ｕ
か
ら
離
脱
し
た

場
合
、
撤
退
す
る

可
能
性
も
示
唆
し

て
い
た
が
、
欧
州

市
場
で
成
長
が
見

込
ま
れ
る
Ｅ
Ｖ
の

戦
略
拠
点
と
し
て

活
用
し
て
い
く
方

針
に
１
８
０
度
転

換
し
た
格
好
だ
。

　

日
産
は
総
額

10
億
ポ
ン
ド
（
約

１
５
３
５
億
円
）

を
投
じ
て
Ｅ
Ｖ
を

年
間
最
大
10
万
台

生
産
で
き
る
体
制

を
整
え
る
。
同
時
に
、
エ
ン
ビ
ジ
ョ

ン
Ａ
Ｅ
Ｓ
Ｃ
が
サ
ン
ダ
ー
ラ
ン
ド
工

場
の
隣
接
地
に
９
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
の

電
池
を
生
産
で
き
る
工
場
を
新
設
す

る
。

　

エ
ン
ビ
ジ
ョ
ン
Ａ
Ｅ
Ｓ
Ｃ
は
、
サ

ン
ダ
ー
ラ
ン
ド
工
場
で
「
リ
ー
フ
」

や
「
ｅ-

Ｎ
Ｖ
２
０
０
」
に
リ
チ
ウ

ム
イ
オ
ン
電
池
を
生
産
・
供
給
し
て

い
る
。
計
画
で
は
エ
ン
ビ
ジ
ョ
ン
Ａ

Ｅ
Ｓ
Ｃ
が
４
億
５
千
万
ポ
ン
ド
（
約

６
７
５
億
円
）
を
投
じ
て
工
場
隣
接

地
に
車
載
用
電
池
の
工
場
を
新
設
す

る
。
生
産
能
力
は
９
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時

で
操
業
、
２
０
３
０
年
ま
で
に
追
加

投
資
し
て
最
大
25
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
時
に

増
強
す
る
ほ
か
、
最
終
的
に
35
ギ
ガ

ワ
ッ
ト
時
に
拡
張
す
る
計
画
だ
。

　

電
池
工
場
を
新
設
す
る
の
は
、
日

産
が
同
工
場
で
新
型
ク
ロ
ス
オ
ー

バ
ー
Ｅ
Ｖ
を
生
産
す
る
た
め
。
既
存

の
電
池
と
比
べ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
密
度

を
30
％
高
め
た
第
５
世
代
の
電
池
セ

ル
を
採
用
し
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
搭
載

す
る
予
定
で
、
最
大
で
年
間
10
万
台

を
生
産
す
る
。

　

ホ
ン
ダ
は
２
０
４
０
年
に
販
売
す

る
四
輪
車
を
す
べ
て
Ｅ
Ｖ
と
Ｆ
Ｃ
Ｖ

に
す
る
計
画
を
打
ち
出
し
た
。
先
進

国
の
Ｅ
Ｖ
・
Ｆ
Ｃ
Ｖ
販
売
比
率
を

２
０
３
０
年
に
40
％
、
２
０
３
５
年

に
80
％
、
２
０
４
０
年
に
は
グ
ロ
ー

バ
ル
で
１
０
０
％
と
し
、
ゼ
ロ
エ

ミ
ッ
シ
ョ
ン
車
メ
ー
カ
ー
と
な
る
こ

と
を
掲
げ
た
。
日
系
自
動
車
メ
ー

カ
ー
で
１
０
０
％
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
車
に
す
る
計
画
を
打
ち
出
し
た
の

は
ホ
ン
ダ
が
初
め
て
と
な
る
。

　

ホ
ン
ダ
は
北
米
で
は
Ｇ
Ｍ
と
の
協

業
に
加
え
、
２
０
２
０
年
代
後
半
に

自
社
開
発
の
Ｅ
Ｖ
を
投
入
す
る
。
中

国
で
は
５
年
以
内
に
10
機
種
の
Ｅ
Ｖ

を
投
入
す
る
計
画
を
掲
げ
る
。
日
本

で
は
２
０
３
０
年
に
Ｈ
Ｖ
を
含
む
す

べ
て
を
電
動
車
に
し
、
２
０
２
４
年

に
は
軽
自
動
車
の
Ｅ
Ｖ
も
発
売
す
る

こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
さ
ら

に
、
全
固
体
電
池
の
実
証
ラ
イ
ン
で

の
生
産
技
術
研
究
に
着
手
し
、

２
０
２
０
年
代
後
半
に
モ
デ
ル
へ
の

適
用
を
目
指
す
方
針
だ
。

　

車
載
電
池
を
巡
っ
て
は
、
ホ
ン
ダ

は
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｌ
に
１
％
を
出
資
し
て
い

る
。
資
本
関
係
の
構
築
に
よ
り
電
池

の
安
定
確
保
に
つ
な
げ
る
。
共
同
開

発
し
た
電
池
は
２
０
２
２
年
を
め
ど

に
中
国
で
生
産
開
始
す
る
Ｅ
Ｖ
に
採

用
す
る
と
い
う
。
ホ
ン
ダ
は
そ
の
ほ

か
に
、
Ｇ
Ｓ
ユ
ア
サ
と
の
共
同
出
資

会
社
で
あ
る
ブ
ル
ー
エ
ナ
ジ
ー
や
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
Ｈ
Ｖ
用
電
池
も
調
達

し
て
い
る
。

　

日
米
欧
で
濃
淡
は
あ
る
も
の
の
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

向
け
て
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
は
加
速
中
。
た

だ
、
急
激
な
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
は
車
載
電

池
の
生
産
能
力
や
原
材
料
の
確
保
、

充
電
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
と
い
っ
た
課

題
も
浮
き
彫
り
に
す
る
た
め
、
そ
の

道
の
り
は
決
し
て
平
た
ん
で
は
な
い
。

トヨタ自動車の「アクア」に搭載される「バイポーラ型ニッケル水素電池」
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ル
の
出
口
が
見
え
な
い
状
況
で
す
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
物
流
に
最
大
の

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
南

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
港
湾
の
コ
ン
テ
ナ
船
停

滞
と
そ
の
先
に
つ
な
が
る
ト
ラ
ッ
ク
と
列

車
に
よ
る
国
内
輸
送
の
能
力
不
足
で
す
。

こ
の
輸
送
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
目
詰
ま
り
は
、

空
コ
ン
テ
ナ
と
そ
れ
を
載
せ
て
運
ぶ
シ
ャ

シ
ー
と
呼
ば
れ
る
車
輪
付
き
の
車
台
の
不

足
も
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。
多
く
の
空

　

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

　

こ
の
記
事
が
皆
さ
ま
の
元
へ
届
く
こ
ろ
、

米
国
の
物
流
停
滞
問
題
は
少
し
で
も
改
善

し
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
最
初
に
世
界
中
へ
広
が
り
始
め
、

米
国
で
も
自
動
車
産
業
を
含
め
多
く
の
産

業
が
操
業
停
止
に
追
い
込
ま
れ
た

２
０
２
０
年
の
春
に
は
、
米
国
消
費
者
の

購
買
意
欲
が
こ
れ
ほ
ど
早
く
復
活
す
る
と

想
像
し
た
人
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

20
年
４
月
に
14
・
８
%
ま
で
急
増
し
た

失
業
率
も
そ
の
後
急
速
に
改
善
し
、
同
年

12
月
に
は
6.7
％
、
そ
し
て
21
年
10
月
末
に

は
4.6
%
と
ほ
ぼ
正
常
レ
ベ
ル
に
戻
り
ま
し

た
。
一
方
で
ア
メ
リ
カ
人
の
旺
盛
な
消
費

に
応
え
る
製
造
業
や
小
売
業
は
供
給
能
力

不
足
、
物
流
の
停
滞
、
人
手
不
足
と
い
う

問
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
新
た
な
変
異
株
が
発
見
さ
れ
、

感
染
拡
大
が
懸
念
さ
れ
て
は
い
る
も
の
の
、

す
で
に
ワ
ク
チ
ン
を
手
に
入
れ
た
人
々
の

消
費
行
動
は
ま
す
ま
す
盛
ん
に
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
旺
盛
な
需
要
に
対
し
、
供
給

側
が
抱
え
る
問
題
の
多
く
は
ま
だ
ト
ン
ネ

コ
ン
テ
ナ
が
シ
ャ
シ
ー
に
載
っ
た
ま
ま
置

き
去
り
に
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
も
あ
り
、

コ
ン
テ
ナ
、
シ
ャ
シ
ー
と
も
に
数
量
を
増

や
そ
う
と
し
て
も
、
そ
れ
ら
の
生
産
の
多

く
は
中
国
な
ど
に
依
存
し
て
お
り
、
前
政

権
以
来
の
輸
入
関
税
が
増
量
に
ブ
レ
ー
キ

を
か
け
て
い
ま
す
。

　

輸
送
費
だ
け
で
な
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格

の
上
昇
を
受
け
た
米
国
は
、
１
９
９
０
年

ご
ろ
以
来
と
な
る
4.3
%
近
い
イ
ン
フ
レ
率

と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
一
方
で
大
幅
な
人

手
不
足
が
賃
金
の
上
昇
を
後
押
し
し
て
消

費
が
冷
え
込
む
様
子
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

２
０
２
２
年
に
は
米
国
議
会
の
中
間
選

挙
を
迎
え
ま
す
が
、
バ
イ
デ
ン
政
権
が
大

型
イ
ン
フ
ラ
整
備
法
案
を
成
立
さ
せ
て

ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
以
来
、
最
大
と
言
わ
れ

る
経
済
政
策
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
か
に
つ
い
て
も
目
が
離
せ
ま
せ
ん
。
新

し
い
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
共
存

し
な
が
ら
い
か
に
多
く
の
課
題
を
乗
り
越

え
て
い
く
か
、
自
動
車
部
品
産
業
に
と
っ

て
も
厳
し
い
勝
負
の
年
と
な
り
そ
う
で
す
。

当
地
で
活
躍
さ
れ
る
会
員
企
業
の
皆
さ
ま

の
お
役
に
立
て
る
よ
う
、
情
報
配
信
に
一

層
努
力
し
て
参
り
ま
す
。

混雑するロサンゼルス港
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電装系など機能部品分野で
高度な技術力を武器に発展

た
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
ー
品
を
大
量
生
産
か
ら

少
量
多
品
種
に
い
た
る
ま
で
、
顧
客
要
求

を
満
た
し
つ
つ
価
格
競
争
力
を
併
せ
持
つ

点
を
強
み
の
一
つ
と
し
て
い
る
。

　

同
社
の
モ
ノ
づ
く
り
力
の
中
軸
で
あ
る

加
工
技
術
を
支
え
る
の
が
、
不
可
能
と
も

思
え
る
顧
客
の
要
望
に
挑
戦
す
る
卓
越
し

た
技
術
開
発
力
だ
。
例
え
ば
、
自
動
車
部

品
の
軽
量
化
で
必
要
に
な
る
難
削
材
の
加

工
に
お
い
て
は
、
機
械
メ
ー
カ
ー
な
ど
と

の
共
同
開
発
を
積
極
的
に
展
開
す
る
こ
と

で
、
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る

加
工
技
術
の
確
立
を
図
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
顧
客
の
新
製
品
開
発
に
お
い
て

は
、
社
内
に
新
た
な
生
産
ラ
イ
ン
構
築
に

向
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
結
成
し
、
蓄
積

し
て
き
た
豊
富
な
加
工
ノ
ウ
ハ
ウ
を
基
に
、

開
発
型
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
品
質
か

つ
低
コ
ス
ト
の
製
品
作
り
を
目
指
し
て
い

る
。
品
質
管
理
に
も
最
大
限
注
力
し
、
３

次
元
測
定
機
な
ど
最
新
の
品
質
評
価
測
定

設
備
の
導
入
で
、
万
全
の
品
質
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
実
現
し
て
い
る
。

　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と
は
、
各
種
セ
ミ
ナ
ー
や

業
界
の
最
新
情
報
な
ど
を
通
じ
て
さ
ま
ざ

ま
な
局
面
で
の
関
わ
り
合
い
を
期
待
し
て

い
る
。
特
に
車
両
電
動
化
の
流
れ
を
受
け
、

「
ク
ル
マ
作
り
の
今
後
は
ま
だ
見
え
て
い

な
い
部
分
も
あ
る
が
、
電
動
化
の
影
響
は

大
き
い
だ
ろ
う
。
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
部

品
領
域
に
は
期
待
し
た
い
」（
同
）
と
い
う
。

国
内
外
の
メ
ー
カ
ー
と
幅
広
く
提
携

売
上
高
の
80
％
が
自
動
車
分
野

　

ヌ
カ
ベ
は
１
９
４
５
年
に
額
部
金
属
工

業
舎
と
し
て
創
業
以
来
、
機
械
加
工
技
術

の
高
度
化
に
尽
力
し
て
き
た
。
自
動
車
の

走
行
・
動
力
伝
達
装
置
部
品
を
中
心
に
、

建
設
機
械
用
油
圧
部
品
や
電
子
部
品
な
ど

多
岐
に
わ
た
る
製
品
構
成
を
有
し
、
積
極

的
に
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

図
る
こ
と
で
、
顧
客
か
ら
フ
ァ
ー
ス
ト

コ
ー
ル
の
掛
か
り
や
す
い
体
制
を
確
立
し

て
い
る
。

　

創
業
以
来
４
代
目
を
継
ぐ
西
田
慶
太
郎

社
長
は
「
量
産
対
応
で
は
ラ
イ
ン
を
止
め

な
い
こ
と
が
重
要
。
ま
た
、
仕
上
げ
工
程

ま
で
含
め
た
品
質
管
理
が
肝
心
で
あ
る
。

価
格
競
争
に
勝
て
る
コ
ス
ト
の
実
現
を
始

め
、
モ
ノ
づ
く
り
全
体
の
能
力
が
当
社
の

最
大
の
競
争
力
に
な
っ
て
い
る
」
と
自
負

す
る
。

　

電
子
部
品
を
含
め
れ
ば
、
売
上
高
の

80
％
以
上
を
自
動
車
分
野
が
占
め
る
同
社

は
、
独
立
系
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
国
内

外
の
幅
広
い
メ
ー
カ
ー
と
取
引
し
て
い
る

点
が
強
み
で
、香
港
、中
国
、米
国
、
メ
キ
シ

コ
な
ど
海
外
拠
点
網
も
充
実
し
て
い
る
。

　

自
動
車
分
野
に
お
い
て
同
社
は
、
よ
り

高
度
な
加
工
技
術
が
要
求
さ
れ
る
機
能
部

品
で
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。
ブ
レ
ー

キ
系
部
品
や
駆
動
系
部
品
を
中
心
と
す
る

量
産
化
技
術
や
、
自
社
加
工
部
品
を
用
い

ヌカベ
会員企業ファイル�

本社
群馬県高崎市倉賀野町2457-2
URL
https://www.nukabe.co.jp/

我が社
の逸品

真円度測定器
ディファレンシャルギア

本社／
高崎工場
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る
パ
ー
ツ
で
あ
る
た
め
、
製
品
の
品
質
に

加
え
、
安
全
と
環
境
の
両
面
で
厳
し
い
基

準
を
ク
リ
ア
す
る
必
要
が
あ
る
。
さ
ら
に
、

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
、
自
動
運
転
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、電
動
化
）
に
よ
り
、シ
ー

ト
な
ど
の
内
装
部
品
に
求
め
ら
れ
る
役
割

も
変
化
す
る
。
落
合
賢
樹
社
長
は
「
車
室

内
の
居
住
性
と
快
適
性
が
求
め
ら
れ
、
わ

れ
わ
れ
も
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
感
覚
が
必
要

に
な
る
」
と
話
す
。

　

自
動
車
業
界
が
車
両
の
電
動
化
に
シ
フ

ト
す
る
中
、内
装
部
品
の
製
品
開
発
で「
音

と
軽
量
化
」
が
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
と
み

る
。
エ
ン
ジ
ン
と
モ
ー
タ
ー
で
は
静
粛
性

も
異
な
り
、
こ
れ
ま
で
と
違
っ
た
ア
プ

ロ
ー
チ
で
ノ
イ
ズ
の
軽
減
対
策
が
必
要
と

な
る
。
軽
量
化
も
電
動
化
に
伴
い
、
よ
り

シ
ビ
ア
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

新
た
な
素
材
を
用
い
て
製
品
を
開
発
し
、

提
案
す
る
に
は
実
験
設
備
が
カ
ギ
を
握
る
。

豊
橋
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
で
は
、
製
品

評
価
や
材
料
評
価
、
音
響
解
析
に
関
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
試
験
機
器
や
測
定
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
。
自
動
車
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
大
き
く
変
化
す
る
状
況
に
お

い
て
、
落
合
社
長
は
「
柔
軟
性
を
持
っ
て
、

臨
機
応
変
に
対
応
し
て
い
き
た
い
」
と
力

を
込
め
る
。

創
業
65
年
の
老
舗
メ
ー
カ
ー

自
動
車
分
野
以
外
に
も
進
出

　

宝
和
工
業
（
ほ
う
わ
こ
う
ぎ
ょ
う
）
は

１
９
５
６
年
４
月
設
立
の
自
動
車
内
装
部

品
メ
ー
カ
ー
。
ス
ズ
キ
や
ト
ヨ
タ
車
体
、

愛
知
機
械
工
業
向
け
の
内
装
部
品
の
生
産

か
ら
始
ま
り
、
現
在
は
ス
ズ
キ
向
け
の
内

装
部
品
を
メ
イ
ン
と
し
、
静
岡
県
浜
松
市

と
愛
知
県
豊
橋
市
に
生
産
拠
点
を
有
す
る
。

海
外
へ
は
ス
ズ
キ
が
進
出
し
た
イ
ン
ド
を

は
じ
め
と
す
る
６
カ
国
へ
技
術
供
与
の
実

績
が
あ
る
。
海
外
法
人
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

と
台
湾
に
合
弁
進
出
し
、
現
在
は
独
資
に

て
タ
イ
南
部
の
イ
ー
ス
タ
ン
シ
ー
ボ
ー
ド

に
生
産
工
場
を
置
く
。ま
た
、自
動
車
シ
ー

ト
の
技
術
を
応
用
展
開
し
、
シ
ニ
ア
カ
ー

や
オ
ー
ト
バ
イ
、
船
舶
、
鉄
道
向
け
シ
ー

ト
、
イ
ン
テ
リ
ア
用
チ
ェ
ア
を
製
品
化
す

る
。
こ
の
ほ
か
、特
装
車
向
け
Ｆ
Ｒ
Ｐ（
繊

維
強
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
）
ル
ー
フ
や
テ
ー

マ
パ
ー
ク
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
な
ど
の
製

作
に
も
携
わ
っ
た
実
績
を
持
つ
。

　

事
業
の
柱
は
、
シ
ー
ト
を
中
心
に
ラ
イ

ニ
ン
グ
ル
ー
フ
や
フ
ロ
ア
カ
ー
ペ
ッ
ト
、

ト
リ
ム
な
ど
の
内
装
部
品
と
、
繊
維
系

フ
ェ
ン
ダ
ー
ラ
イ
ナ
ー
と
い
っ
た
外
装
部

品
の
生
産
を
行
う
。

　

同
社
が
生
産
す
る
内
装
部
品
は
車
室
内

で
使
わ
れ
、
ユ
ー
ザ
ー
が
最
も
手
に
触
れ

本社
名古屋市熱田区六番 3-15-20
URL
http://www.houwa-gp.co.jp/

内装部品のエキスパート
先進性やコストを重視した
提案型設計が強み

宝和工業

会員企業ファイル�
本社

我が社
の逸品

R&D拠点のテクニカルセンター
主力製品のシート
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資本金
従業員数

事業拠点

代表者

6億8,953万円
283人（2021年 3 月末
現在）
国内14 拠点、
海外 2 拠点
代表取締役社長
安田 健

創業80周年を迎えた
自動車電装品の
老舗商社

扱
い
製
品
も
変
化
し
、
現
在
で
は
、
西
日

本
地
区
で
約
２
２
０
店
を
有
す
る
販
売
・

サ
ー
ビ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
な
っ
て
い
る
。

　

２
０
１
８
年
に
は
三
菱
電
機
が
ト
ラ
ッ

ク
・
バ
ス
向
け
後
方
確
認
カ
メ
ラ
シ
ス
テ

ム
「
Ｃ
Ａ
Ｒ　

Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
（
カ
ー
ビ

ジ
ョ
ン
）」
事
業
を
撤
退
す
る
こ
と
か
ら

事
業
譲
渡
を
受
け
、
菱
和
ブ
ラ
ン
ド
製
品

と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
て
い
る
。

　

同
事
業
の
本
格
化
に
際
し
、
そ
れ
ま
で

開
発
を
手
が
け
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
製
造
委

託
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
情
報
交
換

や
連
携
を
積
極
的
に
行
う
一
方
、
従
来
か

ら
「
丈
夫
で
映
り
の
良
い
カ
メ
ラ
」
と
市

場
で
高
評
価
を
受
け
て
き
た
製
品
に
、
一

層
の
磨
き
を
か
け
る
取
り
組
み
が
始
ま
っ

た
。
高
感
度
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
新
た

に
搭
載
し
、
視
認
性
を
よ
り
向
上
。
製
品

開
発
に
当
た
っ
て
は
、
実
際
に
製
品
を
使

用
し
て
い
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
使
い
方
を
徹

底
調
査
し
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
も
繰
り
返
し
行

わ
れ
た
。
耐
震
性
に
加
え
、
降
雨
時
対
応

と
し
て
防
水
性
も
強
化
。
こ
れ
ま
で
以
上

の
高
評
価
を
市
場
か
ら
受
け
て
い
る
。

　

製
品
の
企
画
開
発
か
ら
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
ま
で
を
手
が
け
る
こ
と
で
顧
客
ニ
ー

ズ
を
的
確
に
と
ら
え
、
迅
速
に
反
映
す
る

体
制
を
構
築
し
、
新
製
品
も
発
売
。
今
後

も
、
安
全
・
安
心
を
高
め
る
製
品
群
の
提

供
を
通
じ
て
予
防
安
全
や
安
全
運
行
に
貢

献
し
て
い
く
。

三
菱
電
機
グ
ル
ー
プ
の

自
動
車
電
装
品
商
社
と
し
て
発
展

　

１
９
４
１
年
12
月
に
創
業
し
た
菱
和

（
り
ょ
う
わ
）
は
、
三
菱
電
機
グ
ル
ー
プ

に
お
い
て
自
動
車
用
電
装
品
を
手
が
け
る

商
社
と
し
て
発
展
し
て
き
た
。
大
阪
市
の

本
社
を
中
心
に
、
国
内
14
、
海
外
２
拠
点

（
ハ
ン
ガ
リ
ー
と
タ
イ
）、
従
業
員
３
０
０

人
規
模
で
先
進
的
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
を
行
っ
て
い
る
。
直
納
事
業
と
し
て

は
、
カ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
製
品
、
電

装
品
、
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
（
先
進
運
転
支
援
シ
ス

テ
ム
）、
電
動
化
関
連
シ
ス
テ
ム
を
自
動

車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
、
二
輪
特

機
メ
ー
カ
ー
に
提
供
し
て
い
る
。

　

ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
と
し
て
は
、

カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
、
Ｅ
Ｔ
Ｃ
車
載
器
、

デ
ジ
タ
ル
タ
コ
グ
ラ
フ
な
ど
車
載
機
器
販

売
お
よ
び
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
ほ
か
、
ド

ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
を
活
用
し
た
ク
ラ
ウ

ド
型
安
全
運
転
診
断
サ
ー
ビ
ス
「
Ｄ
ｒ
ｉ
ｖ

ｅ 

Ｃ
ｏ
ｒ
ｒ
ｅ
ｃ
ｔ
ｏ
ｒ 

Ｗ
ｅ
ｂ
※
」
の
提

供
も
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
事
業
に
海

外
事
業
を
加
え
た
三
つ
の
事
業
を
柱
と
し

て
、
現
在
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス

に
注
力
す
る
な
ど
業
容
を
拡
大
し
て
い
る
。

　

自
動
車
用
電
装
品
関
連
で
は
、
53
年
に

三
菱
電
機
電
装
品
特
約
販
売
サ
ー
ビ
ス
店

を
開
設
し
、
59
年
に
は
カ
ー
ラ
ジ
オ
の
販

売
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
そ
の
後
は
ヒ
ー

タ
ー
や
カ
ー
オ
ー
デ
ィ
オ
、
カ
ー
エ
ア
コ

ン
と
車
載
機
器
の
進
化
に
合
わ
せ
て
取
り

本社
大阪市福島区福島6-13-14
URL
https://www.ryowa.co.jp/

菱和

会員企業ファイル�

我が社
の逸品

CAR VISIONモニタCM7220R
CAR VISION融雪カメラC5075R

（2021年11月発売）

本社

※ �Drive�Corrector�Web は㈱ベストテクニカルサービス、
㈱ベストセーフティの登録商標
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国
内
新
車
市
場
で
２
０
２
１
年
度
上

期
（
４
～
９
月
）
の
乗
用
車
販
売
に
占

め
る
電
動
車
比
率
が
40
・
３
％
と
な
り
、

半
期
ベ
ー
ス
で
初
め
て
４
割
を
超
え
た
。

軽
自
動
車
を
含
む
乗
用
車
新
車
市
場
は
、

半
導
体
不
足
に
よ
る
減
産
影
響
で
前
年

同
期
並
み
の
水
準
だ
っ
た
も
の
の
、
電

動
車
に
限
る
と
前
年
同
期
比
9.4
％
増
の

67
万
６
１
９
１
台
と
好
調
だ
っ
た
。
登

録
車
の
電
動
車
の
販
売
が
伸
び
て
電
動

車
販
売
比
率
は
同
3.3
ポ
イ
ン
ト
ア
ッ
プ

し
た
。
特
に
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
と

プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｐ
Ｈ

Ｖ
）
は
新
型
車
投
入
効
果
な
ど
か
ら
販

売
台
数
が
前
年
同
期
の
約
２
倍
に
増
え

た
。

　

日
本
自
動
車
販
売
協
会
連
合
会
（
加

藤
和
夫
会
長
）
が
発
表
し
た
燃
料
別
販

売
台
数
に
よ
る
と
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

（
Ｈ
Ｖ
）
と
Ｅ
Ｖ
、
Ｐ
Ｈ
Ｖ
、
燃
料
電

池
車
（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）
を
合
計
し
た
電
動
登

NEWS
1
４
～
９
月
の
国
内
電
動
車
新
車
販
売

新
型
効
果
で
Ｅ
Ｖ
と
Ｐ
Ｈ
Ｖ
倍
増

録
車
の
上
期
販
売
台
数
は
同
18
・
９
％

増
の
49
万
３
５
８
４
台
で
、
電
動
車
販

売
比
率
は
44
・
７
％
。
こ
の
内
Ｅ
Ｖ
は

同
2.1
倍
の
９
７
８
８
台
と
急
増
し
た
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
10
月
18
日
、
車
載

用
電
池
生
産
の
た
め
今
後
10
年
間
で
約

３
８
０
０
億
円
を
米
国
に
投
資
す
る
と

発
表
し
た
。
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の

新
工
場
を
建
設
し
、
２
０
２
５
年
か
ら

稼
働
さ
せ
る
。
同
社
は
電
池
の
開
発
や

生
産
に
向
こ
う
10
年
間
で
約
１
兆
5
千
億

円
（
用
地
・
建
物
の
費
用
を
除
く
）
を

グ
ロ
ー
バ
ル
で
投
資
す
る
方
針
を
表
明

済
み
。
今
回
の
米
国
投
資
は
こ
の
一
環

と
な
る
。

　

ト
ヨ
タ
の
北
米
事
業
体
で
あ
る
ト
ヨ

タ
・
モ
ー
タ
ー
・
ノ
ー
ス
ア
メ
リ
カ
（
Ｔ

Ｍ
Ｎ
Ａ
）
が
90
％
、
豊
田
通
商
が
10
％

を
出
資
し
て
新
会
社
を
米
国
で
設
立
し
、

工
場
を
25
年
か
ら
稼
働
さ
せ
る
。
資
本

金
や
工
場
の
立
地
、
事
業
構
造
や
生
産

能
力
な
ど
は
改
め
て
公
表
す
る
。
ま
ず

は
Ｈ
Ｖ
用
の
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
を

生
産
す
る
が
、
Ｅ
Ｖ
用
の
生
産
も
視
野

に
入
れ
て
い
る
。
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
だ
け
で
２
０
３
１
年
ま
で
に
約

１
４
３
０
億
円
（
用
地
・
建
物
の
費
用

を
含
む
）
を
投
資
し
、
１
７
５
０
人
の

NEWS
2 

ト
ヨ
タ
、
米
国
に
リ
チ
ウ
ム

イ
オ
ン
電
池
の
新
工
場
建
設

新
規
雇
用
を
見
込
ん
で
い
る
。

　

日
本
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が
中

国
の
地
場
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
急
接

近
し
て
い
る
。
曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
は
、

吉
利
汽
車
（
ジ
ー
リ
ー
・
オ
ー
ト
モ
ー

ビ
ル
）
グ
ル
ー
プ
の
上
級
モ
デ
ル
ブ
ラ

ン
ド
「
リ
ン
ク
・
ア
ン
ド
・
コ
ー
」
の

新
型
車
に
ブ
レ
ー
キ
部
品
が
採
用
さ
れ

た
。
ル
ネ
サ
ス
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
は

比
亜
迪
（
Ｂ
Ｙ
Ｄ
）
や
長
城
汽
車
か
ら

車
載
半
導
体
を
初
め
て
受
注
。
日
本
電

産
は
中
国
ロ
ー
カ
ル
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
か
ら
Ｅ
Ｖ
向
け
モ
ー
タ
ー
の
受
注

を
拡
大
し
て
い
る
。
日
本
の
部
品
メ
ー

カ
ー
各
社
は
Ｅ
Ｖ
な
ど
で
自
動
車
業
界

で
の
存
在
感
を
増
し
て
い
る
中
国
地
場

系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

積
極
的
に
開
拓
し
、
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
に
伴

う
自
動
車
産
業
の
構
造
変
化
に
備
え
る
。

　

曙
ブ
レ
ー
キ
は
、
リ
ン
ク
・
ア
ン
ド
・

コ
ー
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ
「
０
５
＋
」
向
け
に
フ

ロ
ン
ト
４
ポ
ッ
ト
デ
ィ
ス
ク
ブ
レ
ー
キ

キ
ャ
リ
パ
ー
と
銅
フ
リ
ー
ブ
レ
ー
キ

パ
ッ
ド
が
採
用
さ
れ
た
。
中
国
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
は
部
品
メ
ー
カ
ー
に
対
し

て
開
発
ス
ピ
ー
ド
を
求
め
る
こ
と
か
ら
、

曙
ブ
レ
ー
キ
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
評
価
技
術
を
新
た
に

NEWS
3
日
本
の
部
品
メ
ー
カ
ー
と
中
国
の

自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
関
係
を
構
築

NEWS  TOP 5 9〜11. 2021

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（http://www.netdenjd.com/）」
（月額3500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

2021年4〜９月電動車販売台数（乗用車）
登録車 軽自動車 登録車＋軽

ＨＶ ＰＨＶ ＥＶ ＦＣＶ 電動車合計 ＨＶ EV 電動車合計 電動車合計

台数 前年比 台数 前年比 台数 前年比 台数 前年比 台数 前年比 台数 前年比 台数 前年比 台数 前年比 台数 前年比

トヨタ 249,622 9.5 4,824 61.5 445 — 1,240 566.7 256,131 10.8 255 — 255 — 256,386 10.9

日産 66,996 25.7 4,565 28.1 2 71,563 25.9 44,122 ▲ 23.3 44,122 ▲ 23.3 115,685 1.1

ホンダ 75,077 0.4 7 ▲ 30.0 362 1 ▲ 75.0 75,447 0.9 75,447 0.9

マツダ 1,984 49.7 46 2,030 53.2 8,895 ▲ 12.4 8,895 ▲ 12.4 10,925 ▲ 4.8

スバル 9,783 ▲ 0.1 9,783 ▲ 0.1 9,783 ▲ 0.1

三菱自 1,930 62.6 2,925 204.7 1 ▲ 96.3 4,856 123.4 10,651 3.2 10,651 3.2 15,507 24.1

ダイハツ 37 ▲ 5.1 37 ▲ 5.1 37 ▲ 5.1

スズキ 26,203 15.9 26,203 15.9 118,684 ▲ 5.1 118,684 ▲ 5.1 144,887 ▲ 1.9

輸入車他 40,521 186.4 2,640 103.7 4,369 284.9 4 ▲ 69.2 47,534 186.5 47,534 186.5

合　計 472,153 16.6 10,396 97.9 9,788 107.1 1,247 514.3 493,584 18.9 182,352 ▲ 10.2 255 — 182,607 ▲ 10.1 676,191 9.4

※―は比較なし
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構
築
、
リ
ン
ク
・
ア
ン
ド
・
コ
ー
向
け

製
品
の
開
発
期
間
を
大
幅
に
短
縮
し
た

と
し
て
い
る
。

　

ル
ネ
サ
ス
は
今
年
前
半
に
Ｂ
Ｙ
Ｄ
、

長
城
汽
車
か
ら
車
載
半
導
体
を
受
注
し

た
。
両
社
の
新
型
車
開
発
の
初
期
段
階

か
ら
連
携
し
、
両
社
の
要
求
に
迅
速
に

対
応
す
る
こ
と
で
事
業
を
獲
得
し
た
。

ル
ネ
サ
ス
の
柴
田
英
利
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

（
最
高
経
営
責
任
者
）
は
「（
受
注
の
）

規
模
は
小
さ
い
が
、
大
き
な
成
長
が
見

込
ま
れ
る
」
と
し

て
い
る
。

　

広
州
汽
車
グ

ル
ー
プ
や
吉
利
汽

車
グ
ル
ー
プ
に
Ｅ

Ｖ
向
け
モ
ー
タ
ー

を
供
給
し
て
い
る

日
本
電
産
は
、
中

国
地
場
系
自
動
車

メ
ー
カ
ー
と
の
事

業
を
拡
大
し
て
い

る
。
新
た
に
吉
利
汽
車
グ
ル
ー
プ
の
プ

レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｚ
ｅ
ｅ
ｋ
ｒ
」

の
新
型
Ｅ
Ｖ
向
け
に
モ
ー
タ
ー
や
イ
ン

バ
ー
タ
ー
を
一
体
化
し
た
駆
動
用
モ
ー

タ
ー
シ
ス
テ
ム
「
イ
ー
ア
ク
ス
ル
」
の

採
用
が
決
ま
っ
た
。

　

台
湾
の
電
子
機
器
受
託
製
造
大
手
の

鴻
海
精
密
工
業
が
立
ち
上
げ
た
Ｅ
Ｖ
の

オ
ー
プ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
Ｍ
Ｉ

Ｈ
」
に
は
、
デ
ン
ソ
ー
、
エ
フ
・
シ
ー
・

シ
ー
、
Ｎ
Ｏ
Ｋ
、
Ｔ
Ｄ
Ｋ
、
ブ
リ
ヂ
ス

ト
ン
な
ど
、
多
く
の
日
本
の
メ
ー
カ
ー

が
参
画
し
て
い
る
。

　

米
国
が
ト
ラ
ン
プ
前
政
権
下
で
導
入

し
た
日
本
に
対
す
る
鉄
鋼
と
ア
ル
ミ
ニ

ウ
ム
の
追
加
関
税
に
関
し
て
、
問
題
解

決
の
動
き
が
出
て
き
た
。
米
国
の
ジ
ー

ナ
・
レ
モ
ン
ド
商
務
長
官
が
、
日
本
製

の
鉄
鋼
と
ア
ル
ミ
に
対
す
る
輸
入
制
限

措
置
を
見
直
す
考
え
を
明
ら
か
に
し
た
。

米
国
は
す
で
に
欧
州
連
合
（
Ｅ
Ｕ
）
と

の
間
で
追
加
関
税
の
一
部
解
除
で
合
意

済
み
。
バ
イ
デ
ン
政
権
が
措
置
緩
和
の

方
に
向
い
た
こ
と
で
、
同
盟
関
係
に
あ

る
日
本
が
求
め
て
き
た
追
加
関
税
の
完

全
撤
廃
に
つ
い
て
も
今
後
、
本
格
的
な

協
議
の
俎そ

上じ
ょ
う

に
上
り
そ
う
だ
。

　

萩
生
田
光
一
経
済
産
業
相
は
、
レ
モ

NEWS
4

米
国
が
鉄
鋼
・
ア
ル
ミ
の

追
加
関
税
見
直
し
へ

ン
ド
商
務
長
官
と
の
初
の
電
話
会
談
に

臨
ん
だ
。
会
談
で
は
萩
生
田
経
産
相
が

「
鉄
鋼
・
ア
ル
ミ
製
品
へ
の
追
加
関
税

の
問
題
解
決
を
強
く
要
請
し
た
」
と
い

う
。
具
体
的
な
会
談
内
容
は
明
か
さ
れ

な
か
っ
た
が
、「
日
本
の
要
求
や
国
内

事
情
に
つ
い
て
、
理
解
い
た
だ
い
て
い

る
の
で
は
な
い
か
」
と
好
感
触
だ
っ
た

と
し
て
い
る
。「
今
後
、
信
頼
関
係
を

持
っ
て
話
し
合
い
を
し
て
い
き
た
い
」

と
、
解
決
を
急
ぐ
考
え
だ
。

　

日
産
自
動
車
は
11
月
29
日
、
今
後
５

年
間
で
電
動
車
関
連
に
２
兆
円
を
投
じ

て
、
Ｅ
Ｖ
や
バ
ッ
テ
リ
ー
の
開
発
・
生
産

体
制
を
強
化
す
る
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
「
日

産
ア
ン
ビ
シ
ョ
ン
２
０
３
０
」
を
発
表
し

た
。
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
コ
ス
ト
削

NEWS
5

日
産
、
電
動
化
加
速
へ

５
年
間
で
２
兆
円
投
資

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2021年9～11
月）の中から、 注目記事をピック
アップ。明日のクルマ社会のヒント
はココにある！

萩生田経産相とレモンド商務長官が電話で会談

ピックアップトラックなどの
EVコンセプトカーを発表

減
や
、
全
固
体
電
池
を
２
０
２
８
年
度

に
量
産
し
、
航
続
距
離
が
長
く
、
内
燃

機
関
車
並
み
の
価
格
の
Ｅ
Ｖ
を
開
発
す

る
。
商
品
面
で
は
Ｅ
Ｖ
15
車
種
を
含
む

電
動
車
23
種
を
30
年
度
ま
で
に
投
入
す

る
。
欧
米
自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
Ｅ

Ｖ
関
連
投
資
に
重
点
を
置
く
中
、
日
産

も
電
動
車
関
連
事
業
で
攻
勢
を
か
け
る

戦
略
だ
。

　

同
社
は
10
年
に
量
産
型
Ｅ
Ｖ
「
リ
ー

フ
」
を
投
入
す
る
な
ど
、
電
動
化
関
連

と
し
て
こ
れ
ま
で
累
計
１
兆
円
を
投
資

し
て
き
た
が
、
今
後
は
５
年
間
で
２
兆

円
を
投
入
す
る
。
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
発

表
し
た
内
田
誠
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
「
従

来
か
ら
進
め
て
き
た
事
業
構
造
改
革
か

ら
、
未
来
の
創
造
へ
と
ギ
ア
を
シ
フ
ト

す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
」
と
述
べ
、
今
期
の

黒
字
化
が
見
込
め
る
の
を
機
に
、
反
転

攻
勢
に
打
っ
て
出
る
姿
勢
を
示
し
た
。

リンク・アンド・コーの05＋に採用された
曙ブレーキの部品
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Q　

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
用
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ

ソ
ー
バ
ー
開
発
に
着
手
し
た
経
緯
を
教

え
て
く
だ
さ
い

A　

当
社
に
お
け
る
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ

支
援
の
歴
史
は
長
い
で
す
。
ま
ず

１
９
９
０
年
代
に
、
福
祉
ス
ポ
ー
ツ
機

器
開
発
の
第
一
人
者
で
あ
る
横
浜
市
総

合
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
か

ら
の
依
頼
で
、
１
９
９
０
年
世
界
選
手

権
大
会
に
市
販
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー

バ
ー
を
ベ
ー
ス
に
改
良
を
加
え
た
も
の

を
製
作
し
ま
し
た
。
こ
の
際
、
二
輪
車

用
の
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
ユ
ニ
ッ
ト
と
形
状

が
似
て
い
る
点
も
発
端
と
な
り
ま
し
た
。

　

92
年
に
は
ス
キ
ー
ヤ
ー
か
ら
伸
側
減

衰
力
の
調
整
を
簡
単
に
手
元
で
で
き
な

い
か
と
の
依
頼
が
あ
り
、
減
衰
力
調
整

式
の
市
販
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
を

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
用
に
改
良
し
、
シ
ー
ル
、

90
年
代
か
ら
チ
ェ
ア
ス
キ
ー
用
緩
衝
材
の

開
発
・
供
給
に
着
手
。
ヤ
マ
ハ
発
に
も
協
力

ショックアブソーバーは刻々と変化する
雪質に対して安定した性能が求められる

ク
ル
マ
で
培
っ
た
技
術
を
チ
ェ
ア
ス
キ
ー
に
投
入

選
手
や
大
会
支
援
を
通
じ
て
ス
ポ
ー
ツ
振
興
に
も
尽
力

　

Ｋ
Ｙ
Ｂ
は
、
二
輪
車
用
シ
ョッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー

開
発
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
の
チ
ェア
ス
キ
ー
競
技
用
シ
ョッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー

の
製
作
に
注
力
し
て
い
る
。
社
会
貢
献
の一
環
と

し
て
ス
ポ
ー
ツ
振
興
を
積
極
的
に
支
援
す
る
同
社

は
、
２
０
１
５
年
か
ら
日
本
障
害
者
ス
キ
ー
連
盟

の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
お
よ
び
公
式
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
を
務
め
て
い
る
。
現
在
、
同
社
社
員
で

も
あ
り
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ア
ル
ペ
ン
ス
キ
ー
座
位

ク
ラ
ス
の
日
本
代
表
選
手
で
あ
る
鈴
木
猛
史
選
手

の
活
躍
を
支
援
し
、
22
年
の
北
京
冬
季
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
出
場
に
向
け
て
準
備
を
進
め
て
い
る
。

オ
イ
ル
の
変
更
な
ど
に
よ
る
製
品
の
熟

成
を
重
ね
ま
し
た
。

Q　

開
発
の
成
果
は
い
つ
ご
ろ
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
か
？

Ａ　

94
年
の
リ
レ
ハ
ン
メ
ル
大
会
の

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
競
技
で
日
本
代
表
選
手

が
好
成
績
を
収
め
た
こ
と
か
ら
、
選
手

の
間
で
も
チ
ェ
ア
ス
キ
ー
向
け
に
専
用

設
定
し
た
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
の

効
果
を
実
感
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

96
年
に
は
、
２
年
後
の
長
野
五
輪
に

向
け
て
立
ち
上
が
っ
た
チ
ェ
ア
ス
キ
ー

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、
ヤ
マ
ハ
発
動

機
か
ら
の
協
力
依
頼
を
受
け
て
参
画
す

る
な
ど
、
各
企
業
と
協
力
し
な
が
ら

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
の
性
能
向
上
を
目
指
し

ま
し
た
。

　

98
年
に
は
、
長
野
五
輪
で
の
ア
ル
ペ

ン
競
技
強
化
の
た
め
、
日
本
障
害
者
ス

キ
ー
連
盟
ア
ル
ペ
ン
ス
キ
ー
ナ
シ
ョ
ナ

ル
チ
ー
ム
と
連
携
し
て
チ
ェ
ア
ス
キ
ー

KYB 株式会社
代表取締役社長：大野 雅生
本社：東京都港区浜松町 2-4-1
　　　世界貿易センタービルディング 南館 28 階

主な事業：四輪車、二輪車用緩衝器製造を中心に、産業用、鉄道
用、航空機用など幅広い分野で油圧機器などを供給する。

第6回

KYB
株式会社

（左から）KYBモーターサイクルサスペン
ション株式会社※ 技術部第二設計室 望月 
満輝さん、KYB株式会社 経営企画本部 
モータースポーツ部 北折 尚也さん

※ ヤマハ発動機との合弁会社
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映
し
た
細
か
な
セ
ッ
テ
ィ

ン
グ
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

Ｑ　

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
向
け

の
開
発
で
何
が
培
わ
れ
ま

す
か
？

Ａ　

二
輪
車
と
異
な
り
、

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
は
タ
イ
ヤ

を
装
着
し
て
い
な
い
た
め
、

選
手
は
フ
レ
ー
ム
か
ら
接

地
面
の
衝
撃
を
直
接
受
け

ま
す
。こ
の
た
め
、チ
ュ
ー

ニ
ン
グ
方
法
が
二
輪
車
と

は
大
き
く
異
な
り
、
最
大

限
の
性
能
を
発
揮
す
る
た

め
に
は
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ

が
必
要
で
す
。
こ
の
た
め
、

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
向
け

シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー

の
開
発
で
は
、
当
社
技
術

者
の
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
力
の

向
上
が
見
込
め
る
ほ
か
、

こ
の
開
発
を
通
じ
て
培
っ

た
緩
衝
減
衰
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
応
用
し
た
製
品
開
発
も

視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

国
も
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
の
開
発

に
力
を
入
れ
て
お
り
、
そ
の
性
能
が
勝

敗
を
左
右
す
る
ほ
ど
重
要
な
製
品
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
の
開
発
体
制
は
、

シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
の
設
計
を
Ｋ

Ｙ
Ｂ
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
部
、
こ
の

セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
Ｋ
Ｙ
Ｂ
モ
ー
タ
ー
サ

イ
ク
ル
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
の
技
術
部
が

行
い
、
選
手
と
三
位
一
体
で
進
め
て
い

ま
す
。
レ
ー
ス
に
参
戦
す
る
た
め
に
は
、

競
技
前
の
遠
征
や
テ
ス
ト
な
ど
を
含
め

て
常
に
技
術
者
が
選
手
に
帯
同
し
、

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。
レ
ー
ス

直
前
ま
で
選
手
と
技
術
者
が
密
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
る
こ
と
で
、

選
手
の
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
を
技
術
的
に
反

用
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
の
開
発
を

行
い
ま
し
た
。

　

長
野
大
会
以
後
、
２
０
０
２
年
ソ
ル

ト
レ
イ
ク
大
会
、
２
０
０
６
年
ト
リ
ノ

大
会
、
２
０
１
０
年
バ
ン
ク
ー
バ
ー
大

会
、
２
０
１
８
年
平
昌
大
会
で
日
本
代

表
選
手
に
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

Ｑ　

開
発
の
難
し
さ
や
醍
醐
味
に
つ
い

てＡ　

チ
ェ
ア
ス
キ
ー
競
技
は
雪
質
が
毎

日
変
化
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ー

ス
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
の
中
で
行
わ
れ
ま

す
。
選
手
が
最
大
限
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、
シ
ョ
ッ
ク

ア
ブ
ソ
ー
バ
ー
は
常
に
安
定
し
た
性
能

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
近
年
は
、
海
外
諸

Japanese technology used in various fields

チェアスキーマシンと専用ショックアブソーバー

技術者は選手に帯同して
チューニングを行う

パラリンピック選手との絆
　KYBの経営企画部広報部に所属する鈴木猛史選手は、福島県出身。小学校２年
生の時に交通事故で両脚の大腿部から先を切断し、同３年生からチェアスキーを始
めた。大学卒業後は大学職員として勤務していたため、練習は仕事を終えてから。
そのため企業系アスリートに比べ練習時間の制約が大きかった。選手のセカンド
キャリアの検討を積極的に行っていた当時の日本障害者スキー連盟が、鈴木選手を
同社に紹介したのがきっかけで入社した。鈴
木選手の戦績は華々しい。2012年から２年
連続でワールドカップ年間総合優勝を果た
したほか、14年ソチ大会では回転で金メダ
ル、滑降で銅メダルを獲得するなど、現在
に至るまで表彰台の常連だ。この実績を支
えるのが同社の技術者であり、選手が持っ
ている滑りの感覚をいかに理解して希望通
りのショックアブソーバーを提供するか、こ
れが大きなやりがいになっている。 KYB所属の鈴木猛史選手



34ISSUE 1 2022

株式会社荒井製作所
代表取締役社長：高比良 慶朗
本社：東京都中央区東日本橋 2-27-6 昭和ビル７階
つくば技術研究所：茨城県つくばみらい市台 953-1

二
輪
・
四
輪
の
世
界
ト
ッ
プ
カ
テ
ゴ
リ
ー
の

レ
ー
ス
マ
シ
ン
へ
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
供
給

培
っ
た
技
術
は
市
販
車
に
も
生
か
さ
れ
る

荒
井
製
作
所
は
、
オ
イ
ル
シ
ー

ル
、
Ｏ
リ
ン
グ
、
パ
ッ
キ
ン
、
ガ

ス
ケ
ッ
ト
、
ゴ
ム
ロ
ー
ラ
ー
の
設

計
開
発
を
行
っ
て
お
り
、
多
く
の

二
輪
・
四
輪
の
完
成
車
メ
ー
カ
ー

に
供
給
し
て
い
る
。
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
と
の
関
わ
り
は
古
く
、
創

業
直
後
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。

創
業
者
の
荒
井
芳
男
氏
は

１
９
５
１
年
、
当
時
日
本
で
は

シ
ャ
フ
ト
シ
ー
ル（
現
在
の
通
称
：

オ
イ
ル
シ
ー
ル
）
の
主
流
で
あ
っ

た
革
パ
ッ
キ
ン
の
製
造
販
売
業
を

ス
タ
ー
ト
。
そ
の
後
、
合
成
ゴ
ム

製
の
オ
イ
ル
シ
ー
ル
開
発
に
着
手

し
、
55
年
に
完
成
さ
せ
、
多
数
の

特
許
を
出
願
し
た
。
当
時
、
合
成

ゴ
ム
製
シ
ー
ル
は
海
外
製
品
が
多

く
、
会
社
の
認
知
度
を
上
げ
る
た

め
、
ヤ
マ
ハ
発
動
機
と
、
２
ス
ト

ロ
ー
ク
エ
ン
ジ
ン
の
高
出
力
化
の

カ
ギ
に
な
る
ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ
ト

中
間
軸
の
オ
イ
ル
シ
ー
ル
の
共
同

開
発
に
取
り
組
ん
だ
。

モーター
スポーツの力

第11回

株式会社荒井製作所

（右から）高比良 慶朗代表取締役と望月 恒夫取締役

同社のオイルシールが採用されているWEC（世界耐久選手権）用ル・マン ハイパーカーの
TOYOTA GAZOO Racing「GR010 HYBRID」

会
社
の
認
知
度
ア
ッ
プ

の
た
め
二
輪
レ
ー
ス
へ
参
入
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２
０
０
４
年
か

ら
レ
ー
シ
ン
グ

チ
ー
ム
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
の

活
動
も
開
始
し

た
。「『
荒
井
製

作
所
』
の
ロ
ゴ

を
貼
っ
て
い
る

車
両
が
サ
ー

キ
ッ
ト
を
疾
走
す
る
姿
に
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
社
員
が
増

え
、
社
内
で
も
レ
ー
ス
結
果
が
話

題
に
な
っ
て
い
る
」（
同
）
と
い
う
。

技
術
者
で
も
あ
っ
た
創
業
者
の

荒
井
芳
男
氏
の
「
レ
ー
ス
で
培
っ

た
技
術
を
市
販
車
に
入
れ
る
」
と

い
う
思
い
を
持
ち
続
け
、
こ
れ
か

ら
も
レ
ー
ス
車
両
へ
の
供
給
を
通

し
て
技
術
力
向
上
に
努
め
て
い
く

方
針
だ
。

ル
を
供
給
し
た
。

四
輪
車
メ
ー
カ
ー
へ
の
供
給
は

67
年
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
「
ク
ラ

ウ
ン
」
用
の
充
填
剤
入
り
Ｐ
Ｔ
Ｆ

Ｅ
「
ア
ル
フ
ロ
ン
」
を
使
用
し
た

バ
ル
ブ
ス
テ
ム
シ
ー
ル「
Ｖ
Ｓ
Ｓ
」

か
ら
始
ま
っ
た
。
こ
れ
ま
で
の
合

成
ゴ
ム
を
使
用
し
た
シ
ー
ル
か
ら
、

低
摩
擦
素
材
ア
ル
フ
ロ
ン
を
摺
動

部
に
使
用
す
る
新
た
な
バ
ル
ブ
ス

テ
ム
シ
ー
ル
を
世
に
送
り
出
し
た
。

こ
の
応
用
技
術
が
、
後
の
グ
ル
ー

プ
Ｃ
カ
ー
や
Ｆ
１
用
エ
ン
ジ
ン
に

も
採
用
さ
れ
た
。

80
年
代
に
な
る
と
レ
ー
ス
用
エ

ン
ジ
ン
は
、
高
出
力
・
高
ト
ル
ク

を
目
指
し
、
市
販
車
と
は
全
く
異

な
る
回
転
数
や
過
給
圧
を
用
い
る

よ
う
に
な
り
開
発
競
争
は
激
化
し

た
。
そ
れ
に
伴
い
オ
イ
ル
シ
ー
ル

に
求
め
ら
れ
る
性
能
も
格
段
に
上

が
っ
た
。「
当
時
、
シ
ー
ル
部
品

67
年
に
四
輪
メ
ー
カ
ー
へ

供
給
開
始

四
輪
レ
ー
ス
に
も
参
入
し

技
術
力
は
さ
ら
に
向
上

完
成
し
た
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
採

用
し
た
車
両
は
、第
１
回
（
55
年
）、

第
２
回
（
57
年
）
全
日
本
オ
ー
ト

バ
イ
耐
久
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
の

１
２
５
ｃ
ｃ
、
２
５
０
ｃ
ｃ
ク
ラ

ス
に
出
場
し
、
表
彰
台
を
独
占
す

る
な
ど
大
活
躍
を
見
せ
た
。
こ
の

技
術
に
よ
り
、
本
田
技
研
工
業
の

マ
ン
島
Ｔ
Ｔ
レ
ー
ス
向
け
４
ス
ト

ロ
ー
ク
エ
ン
ジ
ン
用
オ
イ
ル
シ
ー

ル
の
共
同
開
発
に
も
参
画
。
60
年

代
の
ホ
ン
ダ
の
黄
金
期
を
サ
ポ
ー

ト
し
た
。

同
社
は
オ
ー
ト
バ
イ
レ
ー
ス
で

培
っ
た
オ
イ
ル

シ
ー
ル
技
術
を
皮

切
り
に
、日
系
オ
ー

ト
バ
イ
メ
ー
カ
ー

と
の
取
引
を
拡
大
。

そ
の
後
、
ロ
ー
ド

レ
ー
ス
世
界
選
手

権
（
現
モ
ト
Ｇ
Ｐ
）、

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ク

世
界
選
手
権
な
ど

世
界
規
模
の
オ
ー

ト
バ
イ
レ
ー
ス
向

け
に
オ
イ
ル
シ
ー

の
Ｃ
Ａ
Ｅ
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
は
普
及
し
て

お
ら
ず
、
実
機
を
用
い
た
ベ
ン
チ

耐
久
テ
ス
ト
が
唯
一
の
確
認
手
段
。

し
か
し
、
当
社
の
試
験
機
は
レ
ー

ス
用
エ
ン
ジ
ン
を
想
定
し
て
い
な

か
っ
た
。そ
の
た
め
、オ
イ
ル
シ
ー

ル
の
開
発
と
並
行
し
て
、
レ
ー
ス

用
に
対
応
す
る
ベ
ン
チ
耐
久
試
験

機
や
濃
縮
試
験
方
法
の
開
発
に
も

取
り
組
ん
だ
」（
望
月
恒
夫
取
締

役
）
と
振
り
返
る
。

レ
ー
ス
用
オ
イ
ル
シ
ー
ル
が
市

販
車
に
採
用
さ
れ
る
こ
と
は
ま
れ

だ
が
、
レ
ー
ス
用
の
要
素
技
術
や

ゴ
ム
材
料
と
試
験
機
は
、
そ
の
後

の
量
産
開
発
に
生
か
さ
れ
て
い
る
。

近
年
は
部
品
供
給
だ
け
で
な
く
、

レーシングチームパートナーとしても活動している
「apr LEXUS RCF GT3」（スーパー耐久）

自動車や二輪車、建設機械、農業機械など広
い分野に使用される「オイルシール」

漏らせるオイル量の設定と調整が設計のポイ
ントとなる「バルブステムシール」

製品開発を一手に担う「つくば技術研究所」
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