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経済産業省
製造産業局自動車課長
清水 淳太郎

２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
の
新
春
を

迎
え
、
謹
ん
で
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
が
冷
め
や
ら
ぬ
中
、
ロ
シ

ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に

起
因
し
た
原
油
・
物
価
高
騰

や
歴
史
的
な
円
安
な
ど
に

よ
り
、
企
業
を
め
ぐ
る
経
営

環
境
が
目
ま
ぐ
る
し
く
変

化
す
る
１
年
と
な
り
ま
し

た
。
経
済
産
業
省
と
し
て

は
、
こ
う
し
た
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
現
場
の
声
を
大
事
に

し
な
が
ら
、
自
動
車
産
業
の

将
来
を
見
据
え
た
取
り
組

み
を
、
皆
さ
ま
方
と
二
人
三

脚
で
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

昨
年
は
、
世
界
的
な
半
導

体
不
足
や
中
国
・
上
海
の

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
な
ど
に
よ

り
、
１
年
を
通
じ
、
生
産
が

安
定
せ
ず
、
新
車
の
納
期
長

期
化
や
中
古
車
価
格
の
高

騰
が
発
生
し
ま
し
た
。
さ
ら

に
、
原
材
料
価
格
の
高
騰

は
じ
め
に足

元
の
自
動
車

産
業
の
状
況

の
影
響
も
直
撃
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
経
済
産
業
省
と
し
て
も
①
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
強き

ょ
う

靱じ
ん

化
②
納
期
長
期
化

へ
の
対
応
③
取
引
適
正
化
な
ど
の
取
り

組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

ま
ず
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク

へ
の
対
応
に
関
し
て
は
、
自
動
車
メ
ー

カ
ー
と
共
同
で
検
討
会
を
開
催
し
、
よ

り
長
期
の
生
産
計
画
を
提
示
す
る
な
ど

の
取
組
方
針
を
昨
年
７
月
に
取
り
ま
と

め
ま
し
た
。
こ
の
検
討
会
の
成
果
も

活
用
い
た
だ
き
、
早
期
に
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
安
定
化
が
図
ら
れ
る
こ
と

を
期
待
し
ま
す
。
ま
た
、
政
策
面
か
ら

も
引
き
続
き
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強き

ょ
う

靭じ
ん

化
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
新
車
の
納
期
が
長
期
化
し
て

い
る
中
、
４
月
、
５
月
に
自
動
車
関
連

税
制
の
税
率
が
変
更
さ
れ
る
と
、
現
場

が
大
き
く
混
乱
す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ

て
お
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
23
年
度

税
制
改
正
に
お
い
て
は
、
異
例
の
措
置

と
し
て
現
行
制
度
を
23
年
12
月
末
ま
で

据
え
置
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
足
元
の
も
う
一
つ
の
大
き

な
課
題
と
し
て
、
成
長
と
分
配
の
好
循

環
の
実
現
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
実

現
に
向
け
た
政
権
の
最
重
要
課
題
と
し

て
、
原
材
料
費
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
な
ど

の
高
騰
分
の
価
格
転
嫁
を
は
じ
め
と
し

年頭所感

た
取
引
の
適
正
化
に
向
け
た
取
り
組
み

を
強
化
し
て
い
ま
す
。
自
動
車
業
界
に

お
い
て
も
、
価
格
交
渉
促
進
月
間
に
お

け
る
取
り
組
み
、
自
主
行
動
計
画
の
改

定
を
始
め
、
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い

た
だ
き
ま
し
た
。
成
長
と
分
配
の
好
循

環
の
実
現
に
向
け
て
、
さ
ら
な
る
取
り

組
み
の
深
化
を
期
待
し
ま
す
。

同
時
に
、
自
動
車
産
業
が
１
０
０
年

に
一
度
の
大
変
革
期
に
直
面
し
、
ま
た
、

世
界
各
国
が
大
胆
な
政
策
支
援
を
展
開

し
て
い
る
中
で
、
こ
の
大
き
な
変
化
の

波
に
対
応
す
る
た
め
、
我
が
国
も
力
強

い
対
応
が
必
要
で
す
。

こ
の
大
変
革
へ
の
対
応
の
必
要
性
に

つ
い
て
は
数
年
来
言
わ
れ
て
き
た
と
こ

ろ
で
す
が
、
昨
年
は
経
団
連
に
「
モ
ビ

リ
テ
ィ
委
員
会
」
が
設
立
さ
れ
、
総
理

お
よ
び
経
済
産
業
大
臣
ほ
か
関
係
閣
僚

と
産
業
界
と
の
懇
談
会
が
実
施
さ
れ
る

な
ど
、
官
民
で
の
「
骨
太
な
議
論
」
が

キ
ッ
ク
オ
フ
し
た
節
目
の
年
と
な
り
ま

し
た
。

自
動
車
を
核
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

産
業
が
つ
な
が
り
、「
モ
ビ
リ
テ
ィ
産

業
」
と
し
て
大
き
く
進
化
で
き
れ
ば
、

単
な
る
移
動
手
段
に
と
ど
ま
ら
な
い

モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
の
構
築
に

向
け
た
取
り
組
み

自動車産業は日本経済の大黒柱。
社会課題をイノベーションで乗り越え、
成長のエンジンとしていくことが重要
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「
新
た
な
価
値
」
が
生
ま
れ
ま
す
。
足

元
で
は
、
自
動
車
の
枠
を
超
え
た
異
業

種
連
携
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
参
入
な

ど
、「
新
し
い
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
」
の

構
築
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
展
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

本
年
は
、「
骨
太
な
議
論
」
を
一
層

加
速
さ
せ
、
そ
の
中
で
官
民
に
お
け
る

取
り
組
み
を
肉
付
け
し
な
が
ら
、
具
体

的
な
取
り
組
み
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
の
実
現
、
Ｇ
Ｘ
（
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
実
現
に
向

け
、
昨
年
は
①
多
様
な
選
択
肢
の
追
求

②
電
動
化
社
会
の
構
築
の
両
面
か
ら
取

り
組
み
を
深
化
さ
せ
た
１
年
で
し
た
。

現
時
点
で
完
全
な
脱
炭
素
技
術
は
な

い
こ
と
か
ら
、「
多
様
な
選
択
肢
を
追

求
」
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
、

グ
リ
ー
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
基
金
に
お

い
て
は
、
次
世
代
蓄
電
池
開
発
、
水
素

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
、
合
成
燃

料
の
製
造
開
発
技
術
な
ど
、
鍵
と
な
る

技
術
に
つ
い
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
開
始

い
た
し
ま
し
た
。
同
時
に
、
水
素
や
合

Ｇ
Ｘ
に
向
け
た
取
り
組
み

多
様
な
選
択
肢
の
追
求

成
燃
料
の
利
活
用
に
向
け
、
イ
ン
フ
ラ

整
備
な
ど
を
並
行
的
に
進
め
て
い
く
た

め
、
昨
夏
に
は
関
連
す
る
官
民
協
議
会

も
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
本
年
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
協
議
会
に
お
け
る
議
論
を
さ
ら

に
深
化
さ
せ
、
多
様
な
選
択
肢
を
よ
り

実
効
的
な
も
の
に
し
て
ま
い
り
ま
す
。

加
え
て
、
世
界
の
ル
ー
ル
作
り
も
重

要
で
す
。
Ｇ
７
エ
ル
マ
ウ
サ
ミ
ッ
ト
に

お
い
て
「
多
様
な
道
筋
を
認
識
す
る
」

旨
を
Ｇ
７
全
体
で
の
合
意
と
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
日
本
で
開
催
す
る
今

年
の
サ
ミ
ッ
ト
に
お
い
て
も
、
我
が
国

の
方
針
を
反
映
し
つ
つ
、
世
界
全
体
の

脱
炭
素
に
つ
な
が
る
よ
う
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
ま
い
り
ま
す
。

同
時
に
、「
電
動
化
社
会
の
構
築
」

に
向
け
、
車
両
の
購
入
支
援
や
充
電
イ

ン
フ
ラ
な
ど
の
整
備
、
蓄
電
池
の
大
型

製
造
拠
点
の
立
地
促
進
、
さ
ら
に
は
電

動
化
に
よ
っ
て
影
響
を
受
け
る
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
な
ど
の
業
態
転
換
支
援
な
ど
、

総
合
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で

す
。例

え
ば
、
22
年
度
第
２
次
補
正
予
算

と
23
年
度
当
初
予
算
案
と
を
合
わ
せ
て
、

電
気
自
動
車
な
ど
の
車
両
購
入
補
助
に

９
０
０
億
円
、
充
電
・
充じ

ゅ
う

填て
ん

イ
ン
フ
ラ

な
ど
の
設
置
補
助
に
３
０
０
億
円
と
、

電
動
化
社
会
の
構
築

前
年
度
に
比
べ
約
２
倍
と
な
る
金
額
を

計
上
い
た
し
ま
し
た
。

ま
た
、
自
動
車
の
電
動
化
に
際
し
、

例
え
ば
、
エ
ン
ジ
ン
部
品
を
製
造
す
る

中
小
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
、
新
た
に
電
動

車
部
品
な
ど
の
製
造
に
挑
戦
す
る
と

い
っ
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
、「
ミ
カ

タ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
称
し
た
支
援
を

昨
年
、
本
格
的
に
始
動
し
、
全
国
で
の

支
援
体
制
を
構
築
し
ま
し
た
。
各
支
援

拠
点
に
よ
る
中
小
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
へ
の

相
談
対
応
や
専
門
家
派
遣
、
さ
ら
に
は
、

事
業
再
構
築
補
助
金
に
よ
る
設
備
投
資

支
援
に
よ
っ
て
、
業
態
転
換
・
事
業
再

構
築
を
推
進
い
た
し
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
に
つ
い
て
は
、
改
正
道
路

交
通
法
が
成
立
し
、
レ
ベ
ル
４
自
動
運

転
の
普
及
を
目
指
す
「
Ｒ
ｏ
ａ
ｄ 

ｔ

ｏ 

ｔ
ｈ
ｅ 

Ｌ
４
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

土
台
が
構
築
さ
れ
た
１
年
で
し
た
。
本

年
は
、
福
井
・
永
平
寺
町
で
の
技
術
実

証
に
加
え
、
走
行
環
境
の
拡
充
や
事
業

性
の
向
上
に
向
け
た
検
討
を
加
速
さ
せ

て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
に
伴
い
、

事
業
者
を
越
え
た
デ
ー
タ
の
利
活
用
や

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
作
り
が
大
き
な
課

題
と
な
る
と
も
に
、
競
争
力
の
源
泉
に

Ｄ
Ｘ
に
向
け
た
取
り
組
み

も
な
っ
て
い
ま
す
。
先
行
ユ
ー
ス
ケ
ー

ス
と
し
て
、
蓄
電
池
の
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ

ト
プ
リ
ン
ト
に
関
す
る
デ
ー
タ
連
携
基

盤
の
構
築
を
昨
年
開
始
し
た
と
こ
ろ
で

あ
り
、
官
民
連
携
の
下
、
取
り
組
み
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
医
療
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
（
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
）
を
は
じ
め

と
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
よ

る
異
業
種
連
携
も
進
ん
で
お
り
、
引
き

続
き
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
の

実
現
を
通
じ
て
、
社
会
課
題
の
解
決
や

地
域
活
性
化
と
い
っ
た
新
た
な
価
値
の

広
が
り
を
示
せ
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま

す
。自

動
車
産
業
は
日
本
経
済
の
大
黒
柱

で
あ
り
、
今
後
も
自
動
車
・
モ
ビ
リ

テ
ィ
で
世
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
た
め

に
は
、
グ
リ
ー
ン
や
デ
ジ
タ
ル
な
ど
の

社
会
課
題
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
乗
り

越
え
、
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
と
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。
引
き
続
き
、
産
業

界
の
皆
さ
ま
と
骨
太
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
本
年
の
皆
さ

ま
方
の
ま
す
ま
す
の
御
発
展
と
御
健
勝

を
祈
念
し
て
、
新
年
の
あ
い
さ
つ
と
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

お
わ
り
に
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Ｑ　
創
業
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い

鶴　
１
９
４
１
年
に
神
戸
で
日
本
ベ
ア
リ
ン

グ
製
造
が
設
立
さ
れ
、
以
降
い
く
つ
か
の
統

　
歴
史
が
長
い
企
業
の
多
く
に
は
、
大
航
海
時
代
の
大
海
を
進
む
帆
船
の
よ
う
に
、
い
く

つ
も
の
危
機
や
転
機
が
訪
れ
、
そ
の
都
度
、
知
恵
や
機
転
で
乗
り
越
え
て
き
た
。
当
企

画
で
は
、
そ
ん
な
嵐
や
荒
波
に
も
負
け
ず
事
業
を
継
続
し
て
い
る
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
企
業

か
ら
、
こ
れ
ま
で
の
転
換
期
や
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
伺
う
。
第
１
回
は
、

自
動
車
向
け
オ
イ
ル
シ
ー
ル
シ
ェ
ア
首
位
の
Ｎ
Ｏ
Ｋ
を
取
り
上
げ
る
。
ガ
ソ
リ
ン
車
か
ら
電

気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
へ
の
シ
フ
ト
が
進
む
中
、
同
社
は
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
。
１
９
４
１

年
の
創
業
以
来
の
80
年
間
で
ど
の
よ
う
に
技
術
を
蓄
積
し
、
成
長
を
遂
げ
て
き
た
の
か
。

そ
し
て
、
電
動
化
時
代
に
ど
の
よ
う
に
し
て
挑
む
の
か
。
同
社
の
鶴
正
雄
社
長
に
聞
い
た
。

廃
合
を
経
て
Ｎ
Ｏ
Ｋ
の
前
身
で
あ
る
「
日
本

オ
イ
ル
シ
ー
ル
工
業
」
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

戦
後
日
本
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
進
展

し
て
い
く
中
、
安
定
し
た
品
質
で
効
率
良
く

大
量
生
産
す
る
方
法
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
当
社
は
合
成
ゴ
ム
技
術
を
持
っ

創 立　1941年
資本金　233億 3,500万円
従業員　�3 万 7,613 人（ 連 結 ／

2021年度末）
本 社　�東京都港区芝大門1-12-15

鶴 正雄
（つる�まさお）

NOK 代表取締役 社長執行役
員。2005 年入社。17 年執行
役員、20 年常務執行役員を経
て 20 年 6 月から現職。1980
年 6 月生まれ、42 歳

新連載

我が社の
ターニング
ポイント

特色
DIC223

DIC138

CMYK
C84 M80

C98 Y11

K100

K100

１
９
６
０
年
代
の
ド
イ
ツ
の

技
術
導
入
が
大
き
な
転
機

第１回
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ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

Ｑ　
シ
ー
ル
事
業
以
外
の
多
角
化
も
成
長
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す

鶴　
シ
ー
ル
事
業
で
は
、
Ｏ
リ
ン
グ
や
ガ
ス

ケ
ッ
ト
な
ど
製
品
の
多
角
化
を
進
め
て
き
ま

し
た
。
こ
れ
に
加
え
、「
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
の
次
は
電
子
が
来
る
」
と
予
見
し
、
米
国

の
ロ
ジ
ャ
ー
ス
社
と
技
術
提
携
契
約
を
結
び
、

子
会
社
で
Ｆ
Ｐ
Ｃ
（
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
・
プ
リ

ン
テ
ッ
ド
・
サ
ー
キ
ッ
ト
）
を
手
が
け
る
日

本
メ
ク
ト
ロ
ン
を
設
立
す
る
な
ど
、
電
子
部

品
や
高
分
子
化
学
な
ど
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ

て
き
ま
し
た
。

Ｑ　
社
長
就
任
か
ら
ま
も
な
く
２
年
が
経
ち

ま
す
。
自
身
に
任
さ
れ
た
役
割
を
ど
の
よ
う

に
考
え
て
い
ま
す
か

鶴　
こ
れ
ま
で
時
代
の
変
化
を
乗
り
越
え
て

き
た
よ
う
に
、
10
年
、
20
年
後
も
企
業
が
成

長
し
て
い
け
る
基
盤
づ
く
り
を
し
、
変
革
を

恐
れ
ず
に
実
行
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
自
動

車
業
界
は
今
、
大
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

て
い
た
ド
イ
ツ
の
フ
ロ
イ
デ
ン
ベ
ル
グ
社
と

資
本
提
携
し
ま
し
た
。
以
来
、
愚
直
に
お
客

さ
ま
に
向
き
合
い
、
研
究
開
発
を
重
ね
た
こ

と
が
、
今
日
の
Ｎ
Ｏ
Ｋ
の
技
術
革
新
・
製
品

展
開
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

Ｑ　
現
在
ま
で
事
業
を
継
続
で
き
た
理
由
は

鶴　
倒
産
し
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
危
機
的

な
局
面
が
、
何
度
か
あ
り
ま
し
た
。
当
時
の

経
営
者
は
、
目
の
前
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
で

苦
労
し
、
そ
の
日
々
の
奮
闘
が
記
録
に
残
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
従
業
員
や
そ
の
家

族
た
ち
の
人
生
を
守
る
た
め
に
も
、
会
社
は

絶
対
に
倒
産
さ
せ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
強

い
気
持
ち
を
持
ち
続
け
て
い
ま
し
た
。
こ
う

し
た
苦
労
が
あ
り
な
が
ら
も
、
企
業
を
成
長

さ
せ
て
く
れ
た
先
人
た
ち
や
、
自
動
車
産
業

を
は
じ
め
と
し
た
多
く
の
お
客
さ
ま
に
心
か

そ
の
中
で
、
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
社

員
に
は
「
正
し
い
危
機
感
」
を
持
つ
こ
と
の

重
要
性
を
常
日
ご
ろ
話
し
て
い
ま
す
。
会
社

が
な
ぜ
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
か
、
何

を
考
え
、
ど
の
方
向
に
進
も
う
と
し
て
い
る

の
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
発
信
し
て
い
ま
す
。

漠
然
と
し
た
単
な
る
危
機
感
で
は
な
く
、
自

分
事
と
し
て
考
え
て
も
ら
う
こ
と
が
転
換
期

を
乗
り
越
え
る
力
に
な
り
ま
す
。

Ｑ　
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
に
よ
り
主
力
の
シ
ー
ル
製

品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
も
変
化
し
ま
す
か

鶴　
内
燃
機
関
向
け
の
製
品
は
減
少
し
ま
す

が
、
Ｅ
Ｖ
に
な
れ
ば
モ
ー
タ
ー
駆
動
に
な
る

た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
部
分
で
防
振
・
防
音
な

ど
の
需
要
が
高
ま
る
と
み
て
い
ま
す
。
オ
イ

ル
に
加
え
水
や
空
気
、
水
素
、
ダ
ス
ト
、
音

ま
で
も
シ
ー
リ
ン
グ
す
る
技
術
を
持
っ
て
い

る
の
が
当
社
の
強
み
で
す
。
こ
う
し
た
ｅ
モ

ビ
リ
テ
ィ
（
電
動
車
）
に
よ
り
生
ま
れ
る
新

た
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
ま
す
。

　

特
に
Ｅ
Ｖ
で
は
、
軽
量
化
ニ
ー
ズ
な
ど
で

Ｆ
Ｐ
Ｃ
の
成
長
が
大
き
く
見
込
め
ま
す
。

シ
ー
ル
と
Ｆ
Ｐ
Ｃ
を
一
体
化
し
た
製
品
な
ど
、

当
社
に
し
か
生
み
出
せ
な
い
複
合
品
を
提
供

危機は何度もあったが、
当時の経営者は
強い気持ちで乗り越えた

Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
で

新
た
な
需
要
が
高
ま
る
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革
に
着
手
し
て
い
ま
す

鶴　
電
子
部
品
事
業
で
は
、
25
年
度
に
自
動

車
向
け
の
販
売
比
率
を
４
割
に
す
る
計
画
で

す
。
拡
販
が
順
調
に
進
ん
で
お
り
、
現
在
の

比
率
は
25
％
ま
で
伸
び
て
い
ま
す
。
Ｆ
Ｐ
Ｃ

分
野
で
は
パ
イ
オ
ニ
ア
だ
と
自
負
し
て
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
対
応
で
き

る
生
産
体
制
で
地
産
地
消
を
実

現
で
き
ま
す
し
、
シ
ー
ル
事
業

で
培
っ
た
自
動
車
で
の
ニ
ー
ズ

の
く
み
取
り
や
知
見
な
ど
を
生

か
す
こ
と
も
、
電
子
部
品
事
業

の
拡
大
に
寄
与
し
て
い
く
と
考

え
て
い
ま
す
。
黒
字
化
に
つ
い

て
も
計
画
通
り
進
ん
で
い
ま
す
。

Ｑ　
ｅ
モ
ビ
リ
テ
ィ
対
応
と
し

て
組
織
改
編
を
積
極
化
し
て
い

ま
す
。
狙
い
は

鶴　
22
年
10
月
に
、
ｅ
モ
ビ
リ

テ
ィ
向
け
製
品
や
新
規
参
入
向

け
製
品
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
を
速

め
る
た
め
、
部
門
を
ま
た
が
っ

て
い
た
開
発
部
隊
を
技
術
本
部

に
１
本
化
し
ま
し
た
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

へ
の
投
資
、
Ｍ
＆
Ａ
（
企
業
の
合
併
・
買
収
）

な
ど
を
専
門
と
す
る
部
隊
を
事
業
推
進
部

門
に
統
合
し
、
さ
ら
な
る
成
長
に
向
け
た

体
制
を
整
え
ま
し
た
。

し
て
い
け
る
自
信
が
あ
り
ま
す
。
Ｅ
Ｖ
シ
フ

ト
で
シ
ー
ル
事
業
と
日
本
メ
ク
ト
ロ
ン
が
持

つ
製
品
を
ト
ー
タ
ル
で
見
る
と
、
ガ
ソ
リ
ン

車
に
比
べ
て
車
載
向
け
の
販
売
が
増
え
る
見

込
み
で
す
。

Ｑ　
日
本
メ
ク
ト
ロ
ン
は
以
前
か
ら
構
造
改

モーター・PCU周辺アイテム

我が社のターニングポイント

急速に進む自動車の電動化や EV化でも新たな需要はある

バッテリー周辺アイテム
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Ｑ　
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
（
Ｄ
Ｘ
）
に
も
注
力
し
て
い
ま
す

鶴　
ま
ず
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
用
い
る
こ
と

で
何
が
で
き
る
の
か
、
社
内
の
意
識
を
高
め

る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
、
昨
年
か
ら
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
用
い
た
ア
イ
デ
ア
ソ
ン
※
や
勉

強
会
な
ど
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
今
ま
で
業

務
効
率
化
に
向
け
た
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
部
門

ご
と
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
最
終
的
に

は
営
業
、
技
術
、
モ
ノ
づ
く
り
や
管
理
部
門

な
ど
、
関
連
部
署
の
デ
ー
タ
を
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
つ
な
げ
る
こ
と
で
、
ダ
ン
ト
ツ
の
Ｑ
Ｃ

Ｄ
（
品
質
・
コ
ス
ト
・
納
期
）
を
達
成
し
、

お
客
さ
ま
の
「
あ
り

が
と
う
」
を
量
産
す

る
こ
と
が
狙
い
で

す
。
時
間
は
か
か
る

と
思
い
ま
す
が
、
必

ず
や
り
遂
げ
な
け

れ
ば
い
け
な
い
こ

と
で
す
。

Ｑ　

他
社
や
大
学
と
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
て
具
体
的

な
取
り
組
み
を
教
え
て
く
だ
さ

い鶴　

当
社
に
な
い
技
術
や
知
見

を
持
っ
た
企
業
や
大
学
と
の
連

携
を
継
続
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
適
合
す

る
製
品
の
開
発
を
進
め
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
ら
に
必
要
な
技
術
の

強
化
に
向
け
て
は
、
他
社
・
大
学

と
も
連
携
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
て
い
き
た
い
で
す
。

Ｑ　

成
長
に
欠
か
せ
な
い
の
が

人
材
で
す
。
独
自
の
教
育
体
制
は

鶴　
社
内
人
材
育
成
で
は
、
人
間

を
尊
重
す
る
信
念
を
創
業
以
来

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
数
年
前
に
は
人
材
企

画
部
を
設
置
し
、
横
断
的
な
人
材
育
成
に
も

着
手
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
こ
れ
ま
で
技

術
関
連
の
研
修
は
技
術
部
門
の
人
材
し
か
受

け
ず
、「
餅
は
餅
屋
」
で
や
っ
て
い
ま
し
た
。

最
近
で
は
こ
の
垣
根
を
な
く
し
、
ど
ん
な
部

門
の
人
で
も
研
修
を
受
け
ら
れ
る
体
制
を
整

社内の人材育成では、
人間を尊重する信念を
創業以来大切にしている

え
ま
し
た
。
む
や
み
に
（
研
修
を
）
受
け
る

だ
け
で
は
本
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
が

ら
な
い
と
考
え
て
お
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と

り
の
個
性
や
ス
キ
ル
を
き
ち
ん
と
見
極
め
て

最
適
な
研
修
を
受
け
て
も
ら
い
、
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
て
い
け
る
よ
う
な
体
制
を

実
現
し
て
い
き
ま
す
。

鶴社長は「必要な技術の強化に向けて
は他社・大学とも連携し、イノベーショ
ンを起こしていきたい」と話す

社内はフリーアドレスを採用。研修も部署の垣根を超えて行われる

未
来
へ
向
け
て
の
取
り
組
み
、

人
材
育
成
に
つ
い
て

※�

ア
イ
デ
ア
と
マ
ラ
ソ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
、
新
し

い
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
指
す
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―
部
品
メ
ー
カ
ー
を
取
り
巻
く
事
業
環
境

は
、
円
安
や
原
材
料
の
高
騰
、
地
政
学
的

リ
ス
ク
な
ど
、
複
雑
化
し
て
い
ま
す

　

複
雑
な
環
境
下
で
は
、
リ
ス
ク
要
因
に

個
別
に
対
応
す
る
よ
り
も
、
潮
目
を
読
ん

で
全
体
最
適
解
を
見
つ
け
る
こ
と
が
よ
り

重
要
で
し
ょ
う
。
短
期
的
な
問
題
と
長
期

的
な
産
業
進
化
を
分
け
て
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

円
安
や
部
品
供
給
不
足
と
い
っ
た
短
期

的
な
問
題
に
は
、
今
あ
る
組
織
能
力
や
技

術
力
で
柔
軟
に
対
応
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
他
方
、
新
興
国
と
の
賃
金
差
縮
小
の

よ
う
な
長
期
的
動
向
に
は
、
戦
後
日
本
の

産
業
現
場
が
蓄
積
し
て
き
た
、
多
能
工
の

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
付
加
価
値
の
高
い
流
れ

を
作
る
「
統
合
型
も
の
づ
く

り
組
織
能
力
」
の
強

化
を
今
後
も
粘

り
強
く
続
け
、

国
内
外
拠
点

自動車産業は電動化をはじめとする変革期を迎えており、利益を確保しつつ、変化に柔軟に対応する必要
がある。しかし、目下は原材料やエネルギー価格、物流費用の高騰に加え、急激な円安、ウクライナ情勢
などで先が見通しづらい事業環境に直面している。このような不透明な時代を戦うため、自動車部品メー
カーはどのような事業戦略を進めていくべきか、日本のモノづくりを長年研究してきた早稲田大学研究院
教授、東京大学名誉教授で、一般社団法人ものづくり改善ネットワーク代表理事の藤本隆宏氏に聞いた。

統合型モノづくりシステムの一般体系化や統合型モノづくりシステムの一般体系化や
産業競争力の国際比較などを長年にわたり研究産業競争力の国際比較などを長年にわたり研究

複
雑
化
す
る
事
業
環
境
へ
の
対
応
と
備
え
と
は

の
競
争
力
を
維
持
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

日
本
の
製
造
業
は
こ
の
30
年
間
、
国
際

競
争
力
を
徐
々
に
回
復
し
て
き
ま
し
た
。

背
景
に
は
中
国
な
ど
と
の
賃
金
格
差
の
縮

小
、
国
内
生
産
革
新
に
よ
る
生
産
性
向
上
、

海
外
顧
客
の
納
期
重
視
、
高
い
品
質
評
価

の
維
持
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
現
在

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代 藤本 隆宏

早稲田大学研究院教授
東京大学名誉教授

藤本 隆宏（ふじもと たかひろ）
早稲田大学研究院教授、東京大
学名誉教授。1979年東京大学
経済学部卒業、三菱総合研究所
入社、84年ハーバード大学ビジ
ネススクール博士課程入学、89
年ハーバード大学博士号取得、
同大研究員、90年東京大学経済
学部助教授、98年東京大学大学
院経済学研究科教授、2002年
日本学士院賞/恩賜賞受賞、04
年東京大学ものづくり経営研究セ
ンターセンター長。13年一般社
団法人ものづくり改善ネットワー
ク代表理事、21年東京大学定年
退職後、現在に至る。東京都出身。
1955年６月生まれ、67歳



 

17 ISSUE 1 202317

―
一
部
で
は
諸
外
国
の
生
産
能
力
を
日
本

に
移
す
「
国
内
回
帰
」
の
動
き
が
報
じ
ら

れ
て
い
ま
す

　

日
本
の
多
く
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
は
、

今
回
の
円
安
以
前
か
ら
日
本
と
新
興
国
の

賃
金
差
縮
小
と
い
う
長
期
的
動
向
の
中
で
、

国
内
生
産
と
海
外
生
産
の
同
時
強
化
の
流

れ
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
、
日
本

と
海
外
生
産
拠
点
の
役
割
分
担
の
明
確
化

が
必
要
で
す
。

　

例
え
ば
小
型
家
電
製
品
の
場

合
、
一
時
は
中
国
に
生
産
を
集

中
さ
せ
ま
し
た
が
、
海
外
工
場

の
能
力
構
築
と
生
産
性
向
上
の

た
め
国
内
拠
点
を
「
闘
う
マ

ザ
ー
工
場
」
と
位
置
づ
け
、
部

品
生
産
拠
点
も
一
部
を
国
内
に

戻
し
た
と
こ
ろ
、
生
産
リ
ー
ド

タ
イ
ム
が
10
分
の
１
以
下
に
短

縮
化
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。
さ

ら
に
中
国
工
場
は
巨
大
化
し
た

現
地
市
場
向
け
、
ア
セ
ア
ン
工

場
は
輸
出
拠
点
と
い
っ
た
役
割

分
担
を
行
う
日
本
企
業
も
増
え

は
、
円
安
と
い
う
、
よ
り
短
期
的
な
追
い

風
が
加
わ
っ
て
い
ま
す
。
自
動
車
な
ど
輸

出
可
能
な
優
位
産
業
は
、
円
安
に
よ
る
付

加
価
値
の
大
幅
ア
ッ
プ
を
原
資
と
し
て
、

輸
出
・
国
内
生
産
の
増
強
、
賃
上
げ
、
雇

用
増
、
生
産
性
向
上
、
設
備
投
資
増
な
ど

を
率
先
し
て
行
い
、
日
本
経
済
を
好
循
環

に
導
く
先
導
役
に
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

ま
す
。

て
い
ま
す
。

―
災
害
な
ど
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
リ

ス
ク
と
言
え
ま
す

　

災
害
が
相
次
ぐ
中
、
有
事
に
備
え
て
継

続
性
を
重
視
し
た
柔
軟
な
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
べ
き
で
す
。
平
時
に

国
別
の
ロ
ー
カ
ル
生
産
体
制
を
採
る
な
ら
、

有
事
に
は
速
や
か
に
グ
ロ
ー
バ
ル
供
給

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
切
り
替
え
可
能
、
ま
た

そ
の
逆
も
可
能
な
「
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
・
グ

ロ
ー
バ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」
が
重

要
性
を
増
す
で
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
国
内
外
の
ど
の
拠
点
が
被
災
・

生
産
停
止
を
し
て
も
、
現
場
復
旧
か
代
替

生
産
を
３
週
間
以
内
に
行
う
能
力
を
平
時

に
構
築
し
て
お
く
。「
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・

タ
イ
ム
（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）
方
式
」
は
本
来
、
機

能
の
な
い
在
庫
を
ゼ
ロ
に
す
る
生
産
シ
ス

テ
ム
で
す
。
平
時
の
復
旧
能
力
構
築
を
前

提
に
、
機
能
の
あ
る
安
全
在
庫
を
必
要
日

数
分
だ
け
持
つ
こ
と
で
有
事
の
継
続
性
を

確
保
す
る
、
い
わ
ば
「
Ｊ
Ｉ
Ｔ
２
・
０
」

が
有
効
で
し
ょ
う
。

平時は競争力を維持しつつ有事に備える戦略を提唱
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計
は
む
し
ろ
複
雑
化
し
ま
す
。

従
来
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
基

本
設
計
を
示
し
、
部
品
メ
ー
カ
ー

が
図
面
な
ど
の
詳
細
設
計
を
提

案
す
る
承
認
図
方
式
が
一
次
部

品
取
引
の
主
流
で
し
た
が
、
今

後
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
全
体

の
製
品
コ
ン
セ
プ
ト
を
提
示
し
、

部
品
メ
ー
カ
ー
も
ド
メ
イ
ン
の

概
念
提
案
を
行
う
ケ
ー

ス
が
増
え
そ
う
で
す
。

　

概
念
提
案
が
で
き
る

部
品
メ
ー
カ
ー
は
ご
く

一
部
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
れ
以
外
の
機
能

部
品
企
業
も
、
今
後
は
中
核
企

業
群
の
概
念
提
案
を
有
効
に
サ

ポ
ー
ト
す
る
技
術
や
設
計
提
案

能
力
を
磨
い
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
考
え
ま
す
。
一
方
、
加
工

外
注
的
な
中
小
の
メ
ー
カ
ー
は
、

潮
目
を
読
ん
で
勝
ち
馬
に
乗
る

「
戦
略
的
下
請
企
業
」
を
目
指
す

べ
き
で
し
ょ
う
。
す
で
に
実
例

は
多
く
存
在
し
ま
す
。

―
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
（
温
室
効
果

ガ
ス
排
出
実
質
ゼ
ロ
）
対
応
を
背
景
に
、

Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
が
欧
州
や
中
国
で
加
速
し
て

い
ま
す

　

21
世
紀
中
盤
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
実
現
に
向
け
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
各
社
は

検
討
課
題
が
山
積
状
態
だ
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
み

―
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
を
筆
頭
に
、
ク

ル
マ
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
も
激
変
し
て
い

ま
す

　

電
動
化
に
よ
り
内
燃
機
関
部
品
の
削
減

や
簡
素
化
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
車
体
や

制
御
ソ
フ
ト
系
を
含
む
自
動
車
の
全
体
設

加
速
す
る
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
へ
の

部
品
メ
ー
カ
ー
の
対
応
策

サプライチェーン強
きょう

靭
じ ん

化を考慮した新版「ジャスト・イン・タイム」

カーボンニュートラルに向けた「EVオンリー論」と「総力戦論」の比較
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ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
イ
ン
フ
ラ
、
人
々
の
移
動

自
体
の
行
動
変
容
、
こ
れ
ら
を
総
動
員
す

る
の
で
す
。

　

一
方
、
Ｅ
Ｖ
が
超
巨
大
産
業
と
し
て
勃

興
す
る
こ
と
は
間
違
い
な
く
、
産
業
振
興

策
で
は
中
欧
米
が
先
行
し
て
い
ま
す
。
自

国
中
心
主
義
の
策
略
の
世
界
で
す
か
ら
、

日
本
も
他
国
に
遅
れ
る
こ
と
な
く
、
例
え

ば
政
府
の
巨
大
投
資
も
含
む
国
内
の
車
載

電
池
ク
ラ
ス
タ
ー
構
築
な
ど
、
官
民
連
携

で
の
Ｅ
Ｖ
競
争
力
強
化
で
対
抗
す
べ
き
で

し
ょ
う
。
我
が
国
は
「
自
動
車
で
の
地
球

温
暖
化
対
策
は
総
力
戦
論
が
正
解
だ
」
と

の
正
論
を
国
際
社
会
で
主
張
し
つ
つ
、
他

方
で
は
Ｅ
Ｖ
で
負
け
な
い
産
業
政
策
を
し

た
た
か
に
展
開
す
る
「
両
面
戦
略
」
が
必

要
で
す
。

力
戦
論
を
主
張
し
続
け
る
べ
き
で
す
。

―
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
、
自
動
車

産
業
は
ど
う
あ
る
べ
き
で
し
ょ
う

か
　

少
な
く
と
も
２
０
３
０
年
代
に

向
け
て
は
総
力
戦
で
取
り
組
む

べ
き
で
し
ょ
う
。
改
良
型
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車
、
内
燃
機
関
の
燃
費
改

善
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
な
ど
の

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

で
は
な
く
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

（
Ｓ
）、デ
ジ
タ
ル
（
Ｄ
）、グ
ロ
ー

バ
ル（
Ｇ
）が
複
雑
に
絡
み
合
っ

た
「
大
き
な
Ｓ
Ｄ
Ｇ
」
の
連
立

方
程
式
を
解
き
切
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

地
球
温
暖
化
問
題
を
論
拠
に

Ｅ
Ｖ
へ
の
急
速
な
産
業
転
換
を

主
張
す
る
、
欧
州
や
中
国
な
ど

の「
Ｂ
Ｅ
Ｖ（
バ
ッ
テ
リ
ー
Ｅ
Ｖ
）

オ
ン
リ
ー
論
」
が
盛
ん
で
す
が
、

自
国
の
自
動
車
産
業
を
興
隆
さ

せ
た
い
各
国
の
産
業
政
策
上
の

策
略
も
潜
む
の
で
要
注
意
で
す
。

二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）
排
出

量
を
冷
静
に
計
算
す
る
と
、
当
面
の
正
解

は
Ｅ
Ｖ
オ
ン
リ
ー
で
は
な
く
、
電
動
車
・

従
来
車
・
行
動
変
容
を
す
べ
て
含
む
「
総

力
戦
」
で
す
。
Ｌ
Ｃ
Ａ
（
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
評
価
）
で
見
る
と
、
Ｂ
Ｅ
Ｖ
は
生
産
段

階
で
大
量
の
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
、
こ
れ
を

取
り
返
す
に
は
１
台
当
た
り
10
万
㌔
㍍
以

上
の
走
行
が
必
要
と
の
試
算
も
あ
り
ま
す
。

日
本
は
目
的
合
理
的
な
正
論
、
つ
ま
り
総

藤本さんは「今すぐEVオンリーの時
代にはならないが、EVでも負けな
い戦略は必要」と考える

不透明な事業環境の中、「強い現場」と「強い本社」の双方が必要となる
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マツダは地元企業との協力関係を広げ電動化技術の育成を推進する方針

自動車部品メーカー各社が、サプライチェーンの再編と国内設備の生産能力
増強を加速している。自動車メーカーの電動車戦略や自動運転の本格普及に
応えるため、各社が強みとしてきた領域とは異なる知見が必要となっており、
知見を持つ企業の買収や業務提携が一層進んでいるようだ。こうしたサプラ
イチェーンの再編と同時に強

きょう

靭
じん

化も欠かせない。ウクライナ情勢や急激な為
替変動、米中間で経済を切り離すデカップリング（分断）の進行などにより、
リスク分散の手段の一つとして国内設備の能力増強が進んでいる。

２
０
２
３
年
以
降
を
占
う

～
電
動
車
と
自
動
運
転
へ
の
対
応
が
カ
ギ
に
～　

政
府
が
「
２
０
３
５
年
新
車
販
売

電
動
車
１
０
０
％
」
を
掲
げ
て
以
降
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
は
電
動
車
戦

略
に
本
腰
を
入
れ
て
い
る
。
電
動
化

技
術
の
推
進
と
と
も
に
内
製
化
を
進

め
る
た
め
、
協
業
や
国
内
設
備
の
能

力
増
強
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強き

ょ
う

靭じ
ん

化
を
進
め
る
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、

日
本
と
米
国
で
最
大
７
３
０
０
億
円

を
投
資
し
、
２
０
２
４
年
以
降
に
車

載
用
電
池
の
生
産
を
開
始
す
る
計
画

だ
。
そ
の
う
ち
日
本
に
は
４
千
億
円

を
投
資
す
る
予
定
で
、
日
本
で
電
池

投
資
を
先
行
し
、
新
技
術
の
内
製
化

に
よ
り
コ
ス
ト
を
引
き
下
げ
る
。
国

内
の
電
池
生
産
へ
の
設
備
投
資
は
、

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
と
共
同
出
資
す
る
プ

ラ
イ
ム
プ
ラ
ネ
ッ
ト
エ
ナ
ジ
ー
＆
ソ

自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強き

ょ
う

靭じ
ん

化

と
技
術
の
内
製
化
を
推
進
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リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
姫
路
工
場
（
兵

庫
県
姫
路
市
）
に
加
え
、
愛
知
県
み

よ
し
市
に
あ
る
ト
ヨ
タ
の
部
品
工
場

の
明
知
工
場
や
下
山
工
場
で
も
計
画

し
て
い
る
。

　

マ
ツ
ダ
は
、
中
国
地
方
を
中
心
と

し
た
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
と
「
ｅ

ア
ク
ス
ル
」
の
開
発
で
協
業
す
る
。

今
仙
電
機
製
作
所
や
台
湾
の
富
田
電

機
、
電
動
駆
動
ユ
ニ
ッ
ト
の
生
産
技

術
・
供
給
体
制
で
は
オ
ン
ド
、
広
島

ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
工
業
な
ど
と
、
そ
れ

ぞ
れ
共
同
出
資
会
社
を
設
立
し
た
。

各
社
の
強
み
を
集
約
し
、
電
気
自
動

車
（
Ｅ
Ｖ
）
や
自
動
運
転
な
ど
の
競

争
力
向
上
に
つ
な
が
る
技
術
の
内
製

化
を
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
進

め
る
。

　

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
で
は
ｅ
ア

ク
ス
ル
を
手
が
け
る
日
本
電
産
が
、

関
連
技
術
を
内
製
化
す
る
た
め
、
Ｍ

＆
Ａ
（
企
業
の
合
併
・
買
収
）
を
加

速
さ
せ
て
い
る
。
ｅ
ア
ク
ス
ル
の
主

要
構
成
部
品
で
あ
る
ギ
ヤ
の
設
備
を

手
が
け
る
三
菱
重
工
工
作
機
械
を
21

年
に
買
収
。
半
導
体
不
足
な
ど
で
設

　

車
載
用
電
池
以
外
で
は
、
電
動
車

の
基
幹
部
品
と
な
る
モ
ー
タ
ー
や
電

動
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
な
ど
を
手
が
け

る
部
品
メ
ー
カ
ー
も
国
内
生
産
拠
点

の
刷
新
や
能
力
増
強
を
進
め
て
い
る
。

Ｅ
Ｖ
向
け
モ
ー
タ
ー
部
品
の
増
産
で

活
発
な
動
き
を
見
せ
て
い
る
の
が

ニ
ッ
パ
ツ
だ
。同
社
の
厚
木
工
場（
神

奈
川
県
愛
川
町
）と
駒
ケ
根
工
場（
長

野
県
駒
ケ
根
市
）
で
電
動
化
製
品
の

生
産
能
力
を
増
強
す
る
計
画
。
厚
木

工
場
で
は
Ｅ
Ｖ
や
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

（
Ｈ
Ｖ
）
の
駆
動
用
モ
ー
タ
ー
に
使

う
モ
ー
タ
ー
コ
ア
の
生
産
能
力
増
強

の
た
め
、
23
年
度
内
に
既
存
建
屋
を

増
築
す
る
。
ま
た
、
25
年
度
ま
で
に

工
場
も
増
設
す
る
予
定
だ
。
駒
ケ
根

工
場
で
は
、
車
両
電
動
化
に
伴
う
パ

ワ
ー
モ
ジ
ュ
ー
ル
向
け
の
需
要
拡
大

が
見
込
ま
れ
る
金
属
基
板
の
生
産
能

力
を
高
め
る
。

　

カ
ー
エ
ア
コ
ン
用
電
動
コ
ン
プ

レ
ッ
サ
ー
な
ど
熱
交
換
器
製
品
を
手

電
池
分
野
以
外
の

部
品
メ
ー
カ
ー
の
動
向

備
な
ど
の
調
達
が
難
し
く
な
る
中
、

設
備
メ
ー
カ
ー
を
子
会
社
化
す
る
こ

と
で
、
ギ
ヤ
の
安
定
調
達
に
つ
な
げ

る
と
と
も
に
、
ｅ
ア
ク
ス
ル
の
短
納

期
化
、
低
コ
ス
ト
化
を
実
現
す
る
。

　

Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
な
ど
を
背
景
に
、
自

動
車
分
野
を
成
長
ビ
ジ
ネ
ス
と
捉
え

る
ミ
ネ
ベ
ア
ミ
ツ
ミ
は
、
車
載
カ
メ

ラ
を
手
が
け
る
本
多
通
信
工
業
、
車

載
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン
プ
な
ど
を
生
産
す

る
住
鉱
テ
ッ
ク
に
加
え
、
ホ
ン
ダ
系

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
キ
ー
シ
ス
テ
ム
や

ド
ア
ハ
ン
ド
ル
を
手
が
け
る
ホ
ン
ダ

ロ
ッ
ク
を
買
収
。
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
の
拡
充
や
双
方
が
持
つ
技
術
を
生

か
し
、
製
品
の
高
付
加
価
値
化
を
狙

う
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化
で
は
、

国
内
設
備
の
能
力
増
強
を
積
極
化
す

る
部
品
・
素
材
メ
ー
カ
ー
も
目
立
つ
。

独
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｆ
と
戸
田
工
業
が
共
同
出

資
す
る
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｆ
戸
田
バ
ッ
テ
リ
ー

マ
テ
リ
ア
ル
ズ
は
、
小
野
田
事
業
所

（
山
口
県
山
陽
小
野
田
市
）
で
ハ
イ
・

ニ
ッ
ケ
ル
系
正
極
材
（
Ｃ
Ａ
Ｍ
）
の

生
産
能
力
を
拡
大
す
る
。
24
年
下
期

に
は
生
産
を
開
始
す
る
予
定
で
、
25

年
ま
で
に
正
極
材
量
を
年
間
６
万
ト

ン
生
産
す
る
。

　

旭
化
成
は
、
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電

池
用
セ
パ
レ
ー
タ
ー
「
ハ
イ
ポ
ア
」

の
生
産
能
力
増
強
の
た
め
、
宮
崎
県

日
向
市
の
既
存
工
場
敷
地
内
に
新
工

場
を
新
設
す
る
。
23
年
度
上
期
に
操

業
開
始
す
る
予
定
。
電
動
化
で
需
要

が
拡
大
す
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

向
け
セ
パ
レ
ー
タ
ー
の
生
産
能
力
を

増
強
し
、
セ
パ
レ
ー
タ
ー
世
界
シ
ェ

ア
ト
ッ
プ
を
維
持
す
る
狙
い
だ
。

　
「
Ｅ
Ｖ
の
心
臓
」
と
言
わ
れ
る
車

載
用
電
池
で
は
、
関
連
部
材
を
含
め

生
産
能
力
増
強
に
向
け
各
企
業
が
取

り
組
む
。
経
済
産
業
省
も
全
固
体
電

池
の
開
発
支
援
で
新
た
な
取
り
組
み

を
23
年
度
か
ら
始
め
る
計
画
だ
。
性

能
評
価
用
の
標
準
電
池
モ
デ
ル
を
は

じ
め
と
す
る
評
価
基
盤
技
術
の
確
立

に
取
り
組
む
ほ
か
、電
極
や
セ
ル（
単

電
池
）
に
用
い
る
新
材
料
の
開
発
も

支
援
す
る
方
針
だ
。
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知
県
東
浦
町
）
を
２
倍
に
拡
張
し
て

電
動
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
部
品
専
用
の

加
工
ラ
イ
ン
を
新
設
す
る
。
同
工
場

の
面
積
は
現
状
の
２
万
８
千
平
方

メ
ー
ト
ル
か
ら
５
万
２
千
平
方
メ
ー

ト
ル
に
拡
張
す
る
予
定
と
い
う
。
ま

た
、
同
社
の
電
動
コ
ン
プ

レ
ッ
サ
ー
の
世
界
生
産
体
制

を
23
年
度
中
に
１
千
万
台
に

引
き
上
げ
る
と
し
て
い
る
。

　

自
動
車
向
け
空
調
シ
ス
テ

ム
を
手
が
け
る
サ
ン
デ
ン
も

電
動
車
シ
フ
ト
に
対
応
し
て

生
産
体
制
を
見
直
し
て
い
る
。

ア
ジ
ア
で
熱
交
換
器
を
製
造

す
る
工
場
を
４
拠
点
か
ら
２

拠
点
に
集
約
し
て
い
る
ほ
か
、

空
調
用
排
気
管
を
製
造
し
て

い
る
拠
点
も
22
年
度
内
に
２

拠
点
か
ら
１
拠
点
に
集
約
す

る
。
一
方
で
、
国
内
の
八
斗

島
事
業
所
（
群
馬
県
伊
勢
崎

市
）
で
は
、
電
動
車
向
け
に

需
要
増
加
が
見
込
ま
れ
る
電

動
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
の
生
産

能
力
を
増
強
し
て
い
る
。
電

動
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
の
ラ
イ
ン
を
自

動
化
す
る
こ
と
で
生
産
能
力
を
引
き

上
げ
る
。

　

こ
れ
ら
熱
交
換
器
を
手
が
け
る
部

品
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
、
内
装
部
品

メ
ー
カ
ー
も
Ｅ
Ｖ
は
エ
ン
ジ
ン
音
が

が
け
る
部
品
メ
ー
カ
ー
も
電
動
車
市

場
の
拡
大
を
見
据
え
た
増
産
体
制
の

構
築
と
、
技
術
の
流
出
を
防
ぐ
目
的

か
ら
国
内
に
お
け
る
生
産
能
力
増
強

を
活
発
化
し
て
い
る
。
Ｅ
Ｖ
で
は
暖

房
を
効
率
的
に
生
み
出
す
た
め
の
電

動
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
を
使
っ
た
ヒ
ー

ト
ポ
ン
プ
シ
ス
テ
ム
や
、
Ｅ
Ｖ
全
体

の
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
無
駄
な
く
活
用

す
る
た
め
の
サ
ー
マ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
へ
の
期
待
が
大
き
い
。

　

豊
田
自
動
織
機
は
、東
浦
工
場（
愛

ニッパツの厚木工場

サンデンの八斗島事業所
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り
、
車
両
の
電
装
化
が
よ
り
一
層
進

む
と
見
込
ま
れ
る
。
こ
れ
を
商
機
と

捉
え
る
電
子
部
品
メ
ー
カ
ー
各
社
は
、

国
内
生
産
体
制
を
拡
充
し
て
い
る
。

京
セ
ラ
は
、
先
進
運
転
支
援
シ
ス
テ

ム
（
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
）
や
自
動
運
転
の
セ

ン
サ
ー
カ
メ
ラ
向
け
有
機
パ
ッ
ケ
ー

ジ
な
ど
の
半
導
体
を
生
産
す
る
工
場

を
鹿
児
島
県
薩
摩
川
内
市
に
新
設
す

る
。
投
資
額
は
約
６
２
５
億
円
で
、

23
年
10
月
に
稼
働
す
る
予
定
。
有
機

パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
先
進
運
転
支
援
シ
ス

テ
ム
の
普
及
で
需
要
が
拡
大
し
て
い

る
こ
と
か
ら
生
産
能
力
を
増
強
す
る
。

新
工
場
で
は
水
晶
デ
バ
イ
ス
用
パ
ッ

ケ
ー
ジ
も
生
産
す
る
。

　

Ｔ
Ｄ
Ｋ
も
Ｅ
Ｖ
や
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
向
け

の
積
層
セ
ラ
ミ
ッ
ク
コ
ン
デ
ン
サ
ー

（
Ｍ
Ｌ
Ｃ
Ｃ
）
の
生
産
能
力
を
増
強

す
る
。
約
５
０
０
億
円
を
投
じ
て
Ｔ

Ｄ
Ｋ
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
ズ
の
北
上
工
場
（
岩
手
県
北
上

市
）
敷
地
内
に
製
造
棟
を
新
設
。
24

年
９
月
か
ら
量
産
予
定
だ
。
ま
た
、

Ｍ
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
生
産
で
必
要
な
チ
タ
ン

酸
バ
リ
ウ
ム
に
関
し
て
、
村
田
製
作

電
子
制
御
ユ
ニ
ッ
ト
（
Ｅ
Ｃ
Ｕ
）
を

減
ら
す
こ
と
が
で
き
、
コ
ス
ト
を
抑

え
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。
次
世

代
車
へ
の
統
合
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
の
本

格
的
な
搭
載
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

電
動
車
や
自
動
運
転
の
普
及
に
よ

テイ・エス テックとアルプスアルパインが共同開発した「XRキャビン」

な
い
た
め
、
静
粛
性
を
さ
ら
に
向
上

す
る
技
術
や
そ
れ
を
生
か
し
た
新
た

な
価
値
提
供
に
向
け
て
注
力
す
る
。

ま
た
、
自
動
運
転
車
の
場
合
は
新
た

な
車
室
空
間
が
設
計
さ
れ
る
た
め
、

よ
り
快
適
性
が
重
視
さ
れ
る
。
関
連

企
業
同
士
の
知
見
を
す
り
合
わ
せ
る

こ
と
で
、
自
動
運
転
車
な
ど
次
世
代

車
に
応
じ
た
車
内
の
実
現
を
模
索
し

て
い
る
。

　

次
世
代
車
向
け
車
室
空
間
の
開
発

で
協
業
関
係
の
構
築
を
強
化
し
て
い

る
の
が
、
テ
イ
・
エ
ス 

テ
ッ
ク
と

ア
ル
プ
ス
ア
ル
パ
イ
ン
だ
。
自
動
運

転
時
代
を
見
据
え
て
、
次
世
代
の
車

室
空
間
を
提
案
す
る
「
Ｘ
Ｒ
キ
ャ
ビ

ン
」
を
共
同
開
発
し
た
。
リ
ラ
ッ
ク

ス
で
き
る
シ
ー
ト
な
ど
、
将
来
の
自

動
車
の
車
室
空
間
に
求
め
ら
れ
る
複

数
の
技
術
を
具
現
化
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
ア
ル
プ
ス
ア
ル
パ
イ
ン
は

統
合
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
製
品
の
開
発
を

軸
に
、
日
本
精
機
と
資
本
業
務
提
携

も
結
ん
だ
。
統
合
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
は

車
速
や
エ
ン
ジ
ン
・
モ
ー
タ
ー
の
回

転
数
、
バ
ッ
テ
リ
ー
の
残
量
、
各
種

警
告
灯
な
ど
、
セ
ン
タ
ー
イ
ン
フ
ォ

メ
ー
シ
ョ
ン
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
や
ヘ
ッ

ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
ー（
Ｈ
Ｕ
Ｄ
）

で
表
示
し
て
い
た
情
報
を
、
統
合
的

に
管
理
・
表
示
す
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の

機
器
の
制
御
を
統
合
す
る
こ
と
で
、
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所
は
石
原
産
業
と
子
会
社
の
富
士
チ

タ
ン
工
業
（
大
阪
市
西
区
）
の
３
社

で
、
共
同
出
資
会
社
の
設
立
に
向
け

た
基
本
合
意
書
を
締
結
し
た
。
こ
れ

に
は
、
世
界
的
に
需
要
が
高
止
ま
り

し
て
い
る
チ
タ
ン
酸
バ
リ
ウ
ム
の
供

給
ひ
っ
迫
な
ど
が
発
生
し
た
場
合
に

対
処
す
る
狙
い
が
あ
る
。

　

こ
の
ほ
ど
、
板
金
加
工
な
ど
の
受

託
製
造
を
手
が
け
る
キ
ャ
デ
ィ
（
加

藤
勇
志
郎
代
表
、
東
京
都
台
東
区
）

が
、
製
造
業
を
対
象
と
し
た
地
政
学

的
リ
ス
ク
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
結

果
を
公
表
し
た
。
そ
の
中
で
自
動
車

業
界
は
、
海
外
の
調
達
先
を
国
内
に

見
直
す
と
の
回
答
が
４
割
近
く
に
及

ん
だ
と
い
う
。
中
長
期
的
な
リ
ス
ク

要
因
と
し
て
、
中
国
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
（
都
市
封
鎖
）
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情

勢
が
挙
が
る
一
方
、
見
直
し
が
思
う

よ
う
に
進
ま
な
い
こ
と
も
分
か
っ
た
。

　

見
直
し
の
具
体
的
方
針
に
つ
い
て

自
動
車
関
連
事
業
者
１
５
１
人
に
尋

ね
た
と
こ
ろ
、「
海
外
の
調
達
先
を

国
内
に
す
る
」（
37
・
７
％
）、「
国
内
・

海
外
と
も
に
調
達
先
の
エ
リ
ア
等
を

分
散
さ
せ
る
」（
33
・
１
％
）、「
国

内
の
調
達
先
の
地
域
を
分
散
さ
せ

る
」（
31
・
８
％
）
な
ど
が
上
位
を

占
め
た
。
調
達
先
の
見
直
し
が
「
計

調
達
先
の
国
内
シ
フ
ト
を

検
討
中
の
製
造
業
は
４
割

経
済
安
全
保
障
上
に
お
い
て
も
使
用

す
る
部
材
や
技
術
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
国

外
流
出
を
防
ぐ
手
立
て
も
踏
ま
え
た

上
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す

る
必
要
も
あ
る
。
電
動
車
や
自
動
運

転
車
、
さ
ら
に
は
次
世
代
車
へ
の
対

応
と
同
時
に
、
自
動
車
部
品
メ
ー

カ
ー
各
社
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

最
適
解
を
導
き
出
す
た
め
模
索
が
続

く
と
み
ら
れ
る
。

TDKエレクトロニクスファクトリーズが新設する製造棟のイメージ

近年の半導体不足もあり調達先の見直しを考える企業は多い

画
通
り
に
進
ん
で
い
る
」

と
答
え
た
の
は
全
体
の

15
％
程
度
に
と
ど
ま
り
、

理
由
と
し
て
コ
ス
ト
や
品

質
面
で
の
課
題
が
挙

が
っ
た
。

　

た
だ
、
調
達
先
の
見
直

し
が
「
計
画
通
り
に
進
ん

で
い
る
」
と
答
え
た
の
は

全
体
の
15
％
程
度
に
と
ど

ま
り
、
理
由
と
し
て
コ
ス

ト
や
品
質
面
で
の
課
題
が

挙
が
っ
た
。
工
場
長
・
部

長
以
上
の
１
５
２
人
に
新

規
調
達
先
を
探
す
際
の
課

題
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
国

内
で
は
「
コ
ス
ト
が
合
わ
な
い
」
が

53
・
９
％
、
海
外
は
「
品
質
レ
ベ
ル

が
合
わ
な
い
」
が
46
・
７
％
と
最
多

だ
っ
た
。「（
自
社
の
）
調
達
担
当
者

の
業
務
が
ひ
っ
迫
し
て
い
る
」（
国

内
で
39
・
５
％
）、「
新
規
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

時
間
が
か
か
る
」（
海
外
で
31
・
６
％
）

と
の
答
え
も
あ
っ
た
。

　

世
界
情
勢
の
不
透
明
感
が
増
す
中
、

37.7

33.1

31.8

30.5

23.2

3.3

3.3
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「米国市場で電動車販売拡大は実現するか」
JAPIA 北米代表　河島 哲則

vol.151
北米だより

　

シ
カ
ゴ
連
銀
（
Ｆ
Ｒ
Ｂ
）
の
調
査
に
よ

れ
ば
、
Ｅ
Ｖ
は
内
燃
機
関
（
Ｉ
Ｃ
Ｅ
）
車

に
比
べ
て
走
行
距
離
（
充
電
当
た
り
の
航

続
可
能
距
離
で
は
な
く
、
実
際
に
利
用
さ

れ
る
距
離
）
が
圧
倒
的
に
短
く
、
そ
の
た

め
中
古
車
と
し
て
転
売
さ
れ
て
登
録
さ
れ

る
台
数
が
、
ず
っ
と
少
な
い
そ
う
で
す
。

新
車
価
格
の
高
額
な
Ｅ
Ｖ
や
Ｐ
Ｈ
Ｖ
な
ど

を
中
古
車
と
し
て
安
価
に
入
手
で
き
る
機

会
が
少
な
い
と
い
う
の
は
、
庶
民
に
と
っ

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

本
年
も
よ
ろ
し
く
ご
支
援
賜
り
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

２
０
２
２
年
の
米
国
新
車
販
売
は
、
半

導
体
不
足
な
ど
に
よ
る
在
庫
不
足
か
ら
伸

び
悩
み
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
前
の
19
年

実
績
と
比
較
し
て
も
マ
イ
ナ
ス

19
・
４
%
と
大
き
く
下
が
っ
て

い
ま
す
。
そ
ん
な
中
で
も
米
国

政
府
が
普
及
拡
大
を
目
指
す

バ
ッ
テ
リ
ー
電
気
自
動
車
（
Ｅ

Ｖ
）、
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車
（
Ｐ
Ｈ
Ｖ
）、
燃
料
電
池
車

（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）
の
３
車
種
の
合
計
販

売
台
数
は
、
19
年
比
で
お
よ
そ

2.8
倍
に
ま
で
増
え
て
お
り
、
新

車
販
売
シ
ェ
ア
で
は
1.9
%
か
ら

6.5
%
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
政
府
の
狙
い
通
り
、
あ

る
い
は
多
く
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
宣
伝
し
て
い
る
よ
う
に
、
半
導
体

不
足
の
解
消
に
伴
い
こ
の
３
車
種
の
販
売

は
拡
大
を
続
け
る
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
は

い
か
な
い
こ
と
を
示
す
い
く
つ
か
の
デ
ー

タ
が
あ
り
ま
す
。

て
あ
り
が
た
く
な
い
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
、
ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ
の
記
事
に

よ
れ
ば
、
こ
の
３
車
種
を
購
入
し
た
人
の

多
く
が
Ｉ
Ｃ
Ｅ
車
も
所
有
し
て
い
る
か
、

ま
た
は
同
様
の
モ
デ
ル
を
２
台
以
上
購
入

し
て
い
る
そ
う
で
す
。
こ
れ
で
は
1
台
当

た
り
の
走
行
距
離
は
さ
ら
に
短
く
な
っ
て

し
ま
い
、
中
古
車
市
場
に
出
て
こ
な
く
な

る
ば
か
り
か
、
本
来
、
排
ガ
ス
を
出
さ
ず

に
た
く
さ
ん
走
っ
て
こ
そ
、
Ｉ
Ｃ
Ｅ
車
よ

り
優
位
で
あ
る
は
ず
の
意
義
が
少
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
Ｅ
Ｖ
が
た
く
さ
ん
売
れ
て
い

る
と
い
う
話
だ
け
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
低
迷
す
る
米
国

の
新
車
販
売
を
下
支
え
し
て
い
る
の
は

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
、
ク
ロ
ス
オ
ー

バ
ー
と
い
う
ガ
ソ
リ
ン
車
の
人
気
モ
デ
ル

た
ち
で
す
し
、
も
う
一
つ
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
の
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
も
お
よ
そ

２
倍
に
増
え
て
い
る
の
で
す
。
こ
ち
ら
は

そ
の
大
部
分
が
日
系
と
韓
国
系
の
ブ
ラ
ン

ド
な
の
で
、
米
国
の
メ
デ
ィ
ア
で
は
話
題

に
な
り
に
く
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

EV市場は着実に拡大しつつあるが…
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（一社）日本自動車部品工業会　西日本支部
生産分科会リーダー  小田 崇之

（ヒルタ工業株式会社 代表取締役社長）

日 時
2022 年
11月21日（月）
13：15 ～15：30

参加者
８名（５社）

視察スケジュール

13:15 ～14:00　 会社概況説明・改善事例紹介

14:00 ～15:00　 本社工場見学

15:00～15:30　質疑応答

　　　　　　　    西日本支部 生産分科会主催

「丸五ゴム工業株式会社本社工場」

視察報告

訪問
 目的 丸五ゴム工業では、製造現場におけるDX（デジタルトランスフォーメーション）の

活用が実践されている。今回は本社工場を視察させていただくことにより、会員企
業の製造現場におけるDX活用の一助とする。

訪問先

丸五ゴム工業株式会社
本社工場

【施設の概要】
　創 業　1919 年
　設 立　1954 年
　所 在 地　岡山県倉敷市上富井 58
　事業内容　工業用ゴム製品製造販売
　従業員数　1,058 名
　工 場　 本社工場、矢掛工場
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製
品
は
、
防
振
ゴ
ム
、
ホ
ー
ス
、
一
般
型

物
、
樹
脂
製
品
な
ど
だ
が
、
今
回
見
学
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
本
社
工
場
で
は
、
防
振

ゴ
ム
を
製
造
し
て
い
る
。
防
振
ゴ
ム
と
は
、

路
面
や
エ
ン
ジ
ン
な
ど
か
ら
の
振
動
・
衝

撃
に
よ
る
搭
乗
者
へ
の
影
響
を
緩
和
す
る

た
め
の
部
品
で
あ
る
。
防
振
ゴ
ム
の
製
造

工
程
概
要
は
図
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

視
察
内
容

　

各
工
程
に
お
い
て
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
を
活
用
し
た
生
産

管
理
の
事
例
の
紹
介
が
あ
っ
た
。

・
精
練
工
程

　

天
然
ゴ
ム
と
合
成
ゴ
ム
に
補
強
材
、
老

化
防
止
剤
お
よ
び
加
硫
剤
を
加
え
精
練
す

る
工
程
で
、
最
終
的
に
リ
ボ
ン
形
状
の
ゴ

ム
生
地
に
仕
上
げ
る
。

・
金
具
表
面
処
理
工
程

　

金
具
の
接
着
性
と
防
錆
性
を
向
上
さ
せ

る
た
め
の
金
具
の
表
面
処
理
を
行
う
工
程

で
、
脱
脂
、
水
洗
、
被
膜
化
成
、
湯
洗
と

い
っ
た
ス
テ
ッ
プ
か
ら
構
成
さ
れ
る
。

概
　
要

　

丸
五
ゴ
ム
工
業
は
、
工
業
用
ゴ
ム
製
品

の
製
造
販
売
を
行
っ
て
い
る
。
前
身
で
あ

る
丸
五
足
袋
は
１
９
１
９
年
に
創
業
し
、

54
年
に
工
業
用
ゴ
ム
部
門
が
独
立
し
て
現

在
の
社
名
と
な
っ
た
。
丸
五
と
い
う
社
名

に
は
「
関
係
者
の
一
致
協
力
」
と
い
う
意

味
と
、「
５
大
陸
に
飛
躍
し
て
い
こ
う
」

と
い
う
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。
主
要

・ 

接
着
剤
塗
布
工
程

　

前
処
理
さ
れ
た
金
具
に
プ
ラ
イ
マ
ー
と

接
着
剤
を
塗
布
し
、
乾
燥
さ
せ
る
。

・
加
硫
成
形
工
程

　

表
面
処
理
工
程
を
経
て
接
着
剤
塗
布
さ

れ
た
金
具
と
ゴ
ム
生
地
を
、
イ
ン
ジ
ェ
ク

シ
ョ
ン
成
形
機
に
組
み
込
ま
れ
た
金
型
に

て
、熱
を
加
え
て
化
学
反
応
を
起
こ
す（
加

硫
）
こ
と
に
よ
り
、
高
性
能
の
防
振
ゴ
ム

製
品
が
で
き
上
が
る
。
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工
知
能
）
の
精
度
向
上
が
急
務
と
思
わ

れ
る
。

〈
お
買
い
上
げ
〉

・�

動
画
に
よ
る
作
業
手
順
書
は
大
変
分
か

り
や
す
い
と
感
じ
た
。

・�

現
場
の
出
来
高
状
況
も
マ
ス
ト
で
分
か

る
仕
組
み
は
ぜ
ひ
持
ち
帰
り
、
実
践
し

て
み
た
い
。

・�

会
社
案
内
で
避
難
ル
ー
ト
の
説
明
が
最

初
に
さ
れ
て
い
た
。
安
全
・
安
心
が
徹

底
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
た
。

・�

ラ
ベ
ル
プ
リ
ン
タ
ー
は
、
工
数
に
大
き

く
効
果
が
出
て
い
る
よ
う
な
の
で
取
り

入
れ
た
い
。

・�

腕
輪
に
よ
る
挟
ま
れ
防
止
シ
ス
テ
ム
は

良
か
っ
た
。

　
　所

　
感

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ

り
２
年
間
活
動
を
中
止
し
て
い
た
が
、
本

年
度
は
「
で
き
る
こ
と
は
や
る
」
と
い
う

こ
と
で
、
参
加
人
数
を
絞
っ
て
の
工
場
見

学
会
と
な
っ
た
。

　

会
社
概
要
の
説
明
後
、
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組

み
事
例
と
し
て
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
生
産

お
み
や
げ
・
お
買
い
上
げ
シ
ー
ト

　

西
日
本
支
部
生
産
分
科
会
の
工
場
見
学

会
で
は
、
見
学
の
お
礼
と
し
て
「
お
み
や

げ
・
お
買
い
上
げ
シ
ー
ト
」
を
受
け
入
れ

先
に
進
呈
す
る
こ
と
を
恒
例
と
し
て
い
る
。

　
「
お
み
や
げ
・
お
買
い
上
げ
シ
ー
ト
」

と
は
、
各
参
加
者
が
気
付
い
た
事
項
「
改

善
提
案
事
項
（
お
み
や
げ
）」
と
「
学
ん

だ
事
項
（
お
買
い
上
げ
）」
を
１
枚
の
シ
ー

ト
に
記
入
し
た
も
の
で
、
以
下
に
抜
粋
す

る
。

〈
お
み
や
げ
〉

・�

全
体
的
に
空
容
器
が
多
い
よ
う
に
感
じ

た
。
エ
リ
ア
ご
と
の
保
管
数
を
管
理
さ

れ
て
は
ど
う
か
。

・�

接
着
剤
塗
布
工
程
に
お
い
て
、
ハ
ン
ド

ス
プ
レ
ー
の
自
動
化
も
可
能
の
よ
う
に

思
え
た
。

・�

ロ
ー
ラ
ー
検
査
工
程
に
お
い
て
回
転
台

は
良
い
が
、
高
さ
調
整
な
ど
一
部
の
改

善
が
必
要
。

・�

生
産
状
況
モ
ニ
タ
ー
に
、
ラ
イ
ン
マ
ッ

プ
が
あ
れ
ば
分
か
り
や
す
い
よ
う
に
思

う
。

・�

カ
メ
ラ
で
の
検
査
に
お
い
て
、Ａ
Ｉ（
人

進し
ん

捗ち
ょ
く

の
見
え
る

化
・
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
化
、
お
よ
び
異

常
時
の
責
任
者
自

動
呼
び
出
し
の
仕

組
み
に
つ
い
て
も

ご
説
明
い
た
だ
い

た
。
大
き
な
効
果

を
出
さ
れ
て
お
り
、

さ
ら
に
次
の
ス

テ
ッ
プ
と
し
て
予

防
保
全
へ
の
活
用

も
検
討
さ
れ
て
い

た
。

　

同
じ
生
産
分
科

会
メ
ン
バ
ー
で
の

取
り
組
み
事
例
と

い
う
こ
と
で
、
ほ

か
の
メ
ン
バ
ー
に

と
っ
て
も
刺
激
の
多
い
見
学
会
に
な
っ
た

の
で
は
と
感
じ
て
い
る
。
次
回
は
改
善
事

例
発
表
会
を
計
画
し
て
お
り
、
メ
ン
バ
ー

３
社
よ
り
自
社
の
改
善
事
例
を
発
表
い
た

だ
く
予
定
。
生
産
分
科
会
の
活
動
方
針
の

一
つ
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
力
強
化
に
つ
な

げ
ら
れ
る
よ
う
、
準
備
を
進
め
て
い
く
。
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従 業 員
生産・開発拠点
代 表 者

約 3,800 人
国内外に約 30 拠点
宮永 圭一郎 CEO

専
用
製
品
の
開
発
を
本
格
化
し
て
い
る
。

　

一
方
、
車
室
内
の
空
気
質
を
最
適
化
す

る
な
ど
の
新
技
術
や
、
車
室
内
ス
ペ
ー
ス

の
拡
大
に
貢
献
す
る
Ｈ
Ｖ
Ａ
Ｃ
の
小
型
化

に
も
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
日
産

自
動
車
の
「
ア
リ
ア
」「
サ
ク
ラ
」、
三
菱

自
動
車
の
「
ｅ
ｋ
ク
ロ
ス
Ｅ
Ｖ
」
な
ど
に

同
社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、

日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
テ
ス

ラ
な
ど
北
米
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー
と
の
業
務
契

約
も
積
極
的
に
進
め
ら
れ
て
お
り
、
こ
ち

ら
に
つ
い
て
も
す
で
に
製
品
供
給
が
開
始

さ
れ
て
い
る
。

　

室
内
空
調
ユ
ニ
ッ
ト
は
Ｅ
Ｖ
に
限
ら
ず
、

す
べ
て
の
自
動
車
に
必
要
な
製
品
だ
。「
今

後
の
Ｅ
Ｖ
拡
大
ト
レ
ン
ド
や
そ
の
切
り
替

わ
り
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
不
透
明
な
状
況
で

は
あ
る
が
、
従
来
の
内
燃
機
関
車
向
け
の

研
究
開
発
も
手
を
抜
か
ず
に
精
力
的
に
継

続
し
て
い
く
」（
同
）。

　

同
社
で
は
、
Ｅ
Ｖ
と
内
燃
機
関
車
の
両

軸
で
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
、
１
０
０

年
に
一
度
と
言
わ
れ
る
自
動
車
産
業
の
変

革
期
を
乗
り
切
っ
て
い
く
。
同
社
の
目
標

で
あ
る
「
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
サ
ー
マ

ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
」
の
実

現
に
向
け
て
、
社
員
一
丸
と
な
っ
て
ま
い

進
す
る
。

高
品
質
と
高
い
コ
ス
ト
競
争
力
を
強
み
に

北
米
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー
に
も
納
入
が
進
む

　

ハ
イ
リ
マ
レ
リ
ジ
ャ
パ
ン
は
、
車
載
用

Ｈ
Ｖ
Ａ
Ｃ
（
室
内
空
調
ユ
ニ
ッ
ト
）
や
コ

ン
プ
レ
ッ
サ
ー
な
ど
を
日
本
、
中
国
、
欧

米
の
主
要
自
動
車
メ
ー
カ
ー
へ
供
給
し
て

い
る
。
同
社
の
強
み
は
製
品
開
発
力
と
そ

れ
を
支
え
る
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
験

風
洞
設
備
に
よ
る
評
価
体
制
、
コ
ン
ポ
ー

ネ
ン
ト
部
品
の
内
製
で
あ
り
、
こ
れ
ら
に

よ
り
同
社
は
高
い
品
質
と
競
争
力
の
あ
る

コ
ス
ト
の
両
立
を
実
現
さ
せ
て
い
る
。

　

ま
た
、
旧
カ
ル
ソ
ニ
ッ
ク
カ
ン
セ
イ
時

代
か
ら
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
も

同
社
の
大
き
な
強
み
の
一
つ
だ
。
す
で
に

世
界
各
国
に
生
産
工
場
を
有
す
る
同
社
で

あ
る
が
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
に

配
慮
し
な
が
ら
も
さ
ら
な
る
ロ
ー
カ
ル
化

を
推
し
進
め
る
」（
宮
永
圭
一
郎
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）

こ
と
に
よ
り
顧
客
サ
ー
ビ
ス
、
コ
ス
ト
競

争
力
、
安
定
供
給
の
よ
り
一
層
の
改
善
を

図
る
構
え
だ
。

　

Ｅ
Ｖ
で
は
、
暖
房
を
効
率
的
に
行
う
た

め
の
電
動
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
を
使
っ
た

ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
シ
ス
テ
ム
や
、
Ｅ
Ｖ
全
体

の
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
無
駄
な
く
活
用
す
る

た
め
の
サ
ー
マ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
へ
の
期
待
が
大
き
い
。
こ
れ
ら
の
市
場

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
、
同
社
で
は
Ｅ
Ｖ

ハイリマレリジャパン
会員企業ファイル�

本社
東京都新宿区西新宿 6-8-1
住友不動産新宿オークタワー14 階
URL
https://jp.highly-marelli.com/

新エネルギー車向けの
空調システムを
開発・製造

本社

我が社
の逸品

充実した評価体制で高品質な製品を開発

最新EVに採用されたHVAC
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 取引先との共存共栄を目指し、
会員企業を支援

自主行動計画の改訂を毎年実施

報告：調達・生産部会/
　　  取引適正化タスクフォース

JAPIAの
活動

Web展示会第1回

　JAPIAの調達・生産部会は、会員企業のサプライチェーン全般にわたる課題解決に向けて日々
活動しています。現在は、取引先との共存共栄を目的とする取引適正化を支援する活動に注力
しています。政府の要請に応じて、適正取引の推進と生産性・付加価値向上に向けた自主行動
計画を毎年改訂しており、2022年10月27日に最新の改訂版を策定しました。取引適正化タス
クフォース（TF）は、22年９月に総務委員会直属で立ち上げて、全社的に経営を見渡す視点か
ら課題解決に向けた活動をしています。

活動の柱は襟を正すこと

取引適正化に関する直近の動き
① ⾃主⾏動計画の改訂
⾃動⾞産業適正取引ガイドライン改訂に沿った、⾃主⾏動計画の改訂

② 「襟を正す」活動の会員企業への要請について
資源価格等の⾼騰により、特に中⼩企業が厳しい状況にあり、「取引適正化」について有事の
対応が必要と捉え、他団体とも連携した取組みを検討中。まずは部⼯会として「襟を正す」ことを
取り組むべきと考え、「襟を正す」活動の会員企業への要請

＜経産省・中企庁＞
①下請法・振興基準改正
ガイドライン提⽰

＜部⼯会＞
②⾃主⾏動計画 改訂

＜部⼯会・経産省＞
③フォローアップ調査

＆
④フィードバック活動の柱

・「襟を正す」
・「⾃⼯会と共に考える」

＜公取・中企庁＞
転嫁円滑化施策パッケージに基づく

「⾃主点検要請」

毎年の改訂（⽬的︓リマインド・強化）

総務委員会傘下にタスクフォースを設置し推進

り

取引適正化に関する直近の動き
① ⾃主⾏動計画の改訂
⾃動⾞産業適正取引ガイドライン改訂に沿った、⾃主⾏動計画の改訂

② 「襟を正す」活動の会員企業への要請について
資源価格等の⾼騰により、特に中⼩企業が厳しい状況にあり、「取引適正化」について有事の
対応が必要と捉え、他団体とも連携した取組みを検討中。まずは部⼯会として「襟を正す」ことを
取り組むべきと考え、「襟を正す」活動の会員企業への要請

＜経産省・中企庁＞
①下請法・振興基準改正
ガイドライン提⽰

＜部⼯会＞
②⾃主⾏動計画 改訂

＜部⼯会・経産省＞
③フォローアップ調査

＆
④フィードバック活動の柱

・「襟を正す」
・「⾃⼯会と共に考える」

＜公取・中企庁＞
転嫁円滑化施策パッケージに基づく

「⾃主点検要請」

毎年の改訂（⽬的︓リマインド・強化）

総務委員会傘下にタスクフォースを設置し推進

JAPIAの
活動

取引適正化第11回
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始
め
と
し
た
取
引
適
正
化
を
進
め
る

こ
と
に
重
点
を
置
き
ま
し
た
。

調
達
・
生
産
部
会
部
会
長
の
森
晴

哉
さ
ん
（
デ
ン
ソ
ー
調
達
グ
ル
ー
プ

調
達
Ｄ
Ｘ
改
革
部
キ
ャ
リ
ア
エ
キ
ス

パ
ー
ト
）
は
、「
今
回
の
改
訂
版
で
は
、

取
引
適
正
化
を
さ
ら
に
具
体
化
さ
せ

る
た
め
に
『
ギ
ア
』
を
１
段
上
げ
ま

し
た
。
つ
ま
り
、
ち
ょ
う
ど
同
じ
時

期
に
発
信
し
た
『
襟
を
正
す
』
活
動

要
請
の
趣
旨
を
明
文
化
し
て
計
画
に

織
り
込
み
、
発
注
側
が
受
注
側
に
対

し
、
従
来
以
上
に
寄
り
添
う
こ
と
を

通
し
て
、
両
者
の
両
立

を
一
層
目
指
す
よ
う
促

し
て
い
ま
す
」
と
、
改

訂
版
の
変
化
点
を
説
明

し
ま
す
。

「
襟
を
正
す
」
活
動

と
は
、
具
体
的
に
は
仕

入
先
が
抱
え
る
問
題
に

つ
い
て
発
注
側
が
自
ら

能
動
的
に
聞
き
取
り
調

査
を
行
い
、
仕
入
先
の

困
り
ご
と
の
解
決
に
向

自
主
行
動
計
画
の
重
点
課
題
は

「
合
理
的
な
価
格
決
定
」「
型
取
引
の

適
正
化
」「
下
請
代
金
支
払
い
の
適

正
化
」
の
３
点
で
す
。
世
界
的
な
需

要
増
加
に
加
え
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
影
響
も
あ
り
、
原

材
料
費
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
、
物
流
費

な
ど
が
高
騰
し
、
自
動
車
製
造
業
界

は
経
営
を
圧
迫
さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
こ
の
現
状
を
「
有

事
」
と
捉
え
、
21
年
の
改
訂
版
策
定

と
と
も
に
、
会
員
企
業
向
け
に
「
襟

を
正
す
」
活
動
へ
の
協
力
を
全
正
副

会
長
名
連
名
で
要
請
し
ま
し
た
。
こ

の
「
襟
を
正
す
」
と
は
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ

Ａ
の
会
員
企
業
が
、
発
注
側
の
立
場

で
改
め
て
襟
を
正
し
て
取
引
適
正
化

に
、
よ
り
一
層
取
り
組
む
こ
と
で
、

受
注
側
と
し
て
の
課
題
解
決
に
も
つ

な
げ
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

ま
た
、
22
年
９
月
に
は
、
総
務
委

員
会
に
直
属
す
る
「
取
引
適
正
化
Ｔ

Ｆ
」
を
新
た
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
は
総
務
委
員
会
直
下
の
横
断
的

な
特
命
組
織
で
、
全
社
的
に
経
営
を

見
渡
す
視
点
か
ら
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
の
課
題
解
決
を
目
指
す
た

め
に
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と
日
本
自
動
車

工
業
会
（
自
工
会
）
と
の
連
携
強
化

も
目
指
し
て
い
ま
す
。

公
正
取
引
委
員
会
と
中
小
企
業
庁

は
22
年
９
月
、
下
請
法
違
反
行
為
が

多
く
認
め
ら
れ
る
業
種
と
し
て
19
業

種
を
選
定
し
、
関
連
団
体
向
け
に
傘

下
企
業
に
よ
る
法
遵
守
状
況
の
自
主

点
検
の
実
施
を
要
請
し
ま
し
た
。
こ

の
19
業
種
に
は
輸
送
用
機
械
器
具
製

造
業
が
含
ま
れ
、
自
動
車
部
品
業
界

も
対
象
と
な
り
ま
し
た
。

自
動
車
部
品
業
界
で
の
取
引
適
正

化
に
関
す
る
従
来
か
ら
の
主
な
課
題

は
、「
型
取
引
の
適
正
化
」
で
し
た
。

車
両
の
量
産
終
了
後
も
、
補
修
用
部

品
を
長
い
期
間
に
わ
た
っ
て
供
給
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
こ
で
発

生
す
る
諸
問
題
の
改
善
に
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
。

一
方
で
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
攻
も
背
景
に
し
て
諸
物
価
高
騰
が

顕
著
に
な
る
中
、
21
年
後
半
以
来
、

政
府
は
特
に
コ
ス
ト
上
昇
分
の
価
格

転
嫁
に
焦
点
を
当
て
、
取
引
適
正
化

の
推
進
を
強
く
要
請
し
始
め
ま
し
た
。

こ
の
流
れ
を
受
け
、
取
引
適
正
化

に
関
す
る
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
自
主
行
動

計
画
22
年
改
訂
版
で
は
、
発
注
者
と

し
て
直
接
の
仕
入
先
に「
襟
を
正
す
」

活
動
を
進
め
る
こ
と
、
加
え
て
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
価
格
転
嫁
を

調達・生産部会部会長の森晴哉さん

高
騰
が
続
く
原
材
料
費
や

エ
ネ
ル
ギ
ー
費
を
有
事
と

認
識
し
て
改
訂
版
を
策
定
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け
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
を
意
味

し
ま
す
。
森
部
会
長
は
「
中
小
企
業

庁
ア
ン
ケ
ー
ト
を
見
る
と
、
大
企
業

の
経
営
ト
ッ
プ
は
、
適
正
な
取
引
に

関
し
て
正
し
い
理
念
を
抱
い
て
い
る

も
の
の
、
い
ざ
価
格
交
渉
の
場
と
な

る
と
、
こ
れ
が
現
場
に
反
映
さ
れ

ず
、「
認
識
の
乖か

い

離り

が
少
な
く
な
い
」

と
の
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

乖か
い

離り

を
解
消
す
べ
く
、
取
引
の
現
場

で
徹
底
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
」
と
力
を
込
め
ま
す
。

調
達
・
生
産
部
会
に
よ
る
こ
の
改

訂
版
自
主
行
動
計
画
を
、
さ
ら
に
自

動
車
メ
ー
カ
ー
を
含
め
た
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
強
力
に
推
進
し
よ

う
と
目
指
す
の
が
、
21
年
９
月
に
立

ち
上
げ
た
新
組
織
「
取
引
適
正
化
Ｔ

Ｆ
」
で
す
。
総
務
委
員
会
や
運
営
幹

事
会
、
経
営
調
査
部
会
、
調
達
・
生

産
部
会
の
メ
ン
バ
ー
９
社
11
人
で
構

成
し
て
い
ま
す
。「
襟
を
正
す
」
行

取
引
適
正
化
Ｔ
Ｆ
は

９
社
11
人
で
構
成

動
の
具
現
化
に
加
え
、
材
料
費
な
ど

が
著
し
く
高
騰
す
る
現
状
を
有
事
と

捉
え
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と
自
工
会
が
連

携
し
て
仕
入
先
へ
の
価
格
転
嫁
な
ど

に
よ
る
合
理
的
な
価
格
決
定
を
、
業

界
全
体
で
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
位

置
づ
け
、
共
同
し
て
対
応
策
を
協
議

し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

取
引
適
正
化
Ｔ
Ｆ
リ
ー
ダ
ー
の
岩

井
一
浩
さ
ん（
デ
ン
ソ
ー
執
行
幹
部
）

は
「
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
を

踏
ま
え
、
材
料
費
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ

ス
ト
な
ど
が
一
気
に
急
上
昇
し
て
い

る
現
状
は
自
動
車
部
品
業
界
の
経
営

を
厳
し
く
し
て
お
り
、
こ
の

有
事
を
何
と
か
打
開
し
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
」
と
、
覚

悟
を
示
し
て
い
ま
す
。
加
え

て
「
自
動
車
業
界
は
１
０
０

年
に
一
度
の
大
変
革
期
と
言

わ
れ
る
特
有
の
状
況
に
置

か
れ
て
お
り
、
加
速
す
る
電

動
化
や
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
対

応
投
資
な
ど
、
自
動
車
部
品
メ
ー

カ
ー
は
課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。

部
品
業
界
の
約
90
％
を
占
め
る
中
小

企
業
が
、
価
格
高
騰
に
よ
る
足
元
の

経
営
の
厳
し
さ
ゆ
え
に
将
来
の
成
長

投
資
に
回
す
余
力
を
失
っ
て
し
ま
え

ば
、
国
内
自
動
車
産
業
の
成
長
を
阻

害
し
て
し
ま
い
ま
す
」（
同
）
と
警

鐘
を
鳴
ら
し
ま
す
。

取
引
適
正
化
Ｔ
Ｆ
は
毎
月
２
～
３

回
の
ペ
ー
ス
で
会
議
を
行
い
、
各
参

加
メ
ン
バ
ー
は
「
大
企
業
は
中
小
企

業
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
業
界
全
体

を
改
善
し
な
い
と
自
社
の
経
営
も
良

く
な
ら
な
い
」
と
の
思
い
で
、
特
に

合
理
的
な
価
格
決
定
の
推
進
に
注
力

し
て
い
ま
す
。

今
後
の
活
動
の
方
向
性
に
つ
い
て

岩
井
リ
ー
ダ
ー
は
「
日
本
の
自
動
車

産
業
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
部
品

メ
ー
カ
ー
と
の
強
固
な
関
係
が
競
争

力
の
源
泉
と
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、

こ
れ
を
生
か
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
の
絆
を
強
め
る
こ
と
で
こ

の
有
事
を
乗
り
切
り
た
い
で
す
」
と

し
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
協
力
に
期

待
を
込
め
ま
す
。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、
価
格
高
騰

の
あ
お
り
を
受
け
や
す
い
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ

２
以
下
の
中
小
規
模
の
部
品
メ
ー

カ
ー
と
の
接
点
に
乏
し
い
の
が
現
状

で
す
。
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
の
部
品
メ
ー

カ
ー
を
中
心
に
構
成
す
る
取
引
適
正

化
Ｔ
Ｆ
は
、
率
先
し
て
自
動
車
メ
ー

カ
ー
へ
の
協
力
を
求
め
る
こ
と
で
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
中
小
規
模
の
部

品
メ
ー
カ
ー
と
の
橋
渡
し
の
役
割
を

果
た
し
て
い
き
ま
す
。

取引適正化TFリーダーの岩井一浩さん



JAPIA`s Activities

33 ISSUE 1 2023

カーボンニュートラル化への働きかけも支援

活動テーマ 今年度活動の⽅針 第1
四半期 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 3⽉

会議体 部会・幹事・
型取引適正化対応WG

Ⅰ.取引適正化

価格、型取引、
⽀払条件等の適
正化政策強化を
背景に、アクション
を追加

基
本

今
年
度
強
化

Ⅱ.型管理適正化 旧型補給品の廃却促
進等に向け活動を継続

Ⅲ.ｶｰﾎﾞﾝﾆｭｰﾄﾗﾙ 仕⼊先へのCO2削減
活動の働き掛け⽀援

理事企業調査

展開 まとめ 総務委員会
理事会報告

①会員向け「襟を正す」要請
②⾃⼯会との課題共有
を総務委員会傘下のタスクフォースで推進

6/24取引適正化勉強会（中企庁招聘）

6/9
部会

12
部会

8
幹事会

5/9
型WG

5
型WG

1
⾃⼯会・経産省との三者会合

⾃動⾞産業ガイドラインへ
の意⾒提出

⾃主⾏動計画
の改訂 FU調査

会員向け
説明会

８
部会

部会

次回三者会合 会員向け
説明会

好事例収集の
対象活動を絞り込み

CN部会実施のアンケート
結果から好事例聞き込み

■今年度の活動内容と⽇程（概略）

４.紛争鉱物規制対応（必要時にWG開催）．

24
幹事会

6/3

調達・⽣産部会 活動状況

幹事会

活動モデルの構築と展開

襟を正す取り組み事例

襟を正す取組み事例
経営トップの姿勢として、中⼩企業の困り事に、発注側として具体的に⼿を差し伸べることに加え

直接取り引きのないTierの深い仕⼊先まで伝播するための能動的な取り組みを推進

中⼩企業の
困り事

発注側として「襟を正す」 （部⼯会TFメンバー会社での有事の実践事例）
能動的な取り組み 後押しする社内の取り組み

相談し易い場が欲しい
・価格決定以前に⽇々の
資⾦繰りが厳しい
・減産による影響で潰れか
ねない

経営の苦しい会社への個別⽀援
・担当者をつけ「⽇繰り表」を仕⼊先と共有
・「経営困り事相談室」を設け調達部⾨を経由
せず、経営トップが仕⼊先の相談に応える
・⾃達➔有償⽀給化、相殺処理の提案

①⾵⼟・マインド醸成
・“値上げ＝悪”➔“適正な価格転嫁＝持続的
成⻑“のメッセージを全社・全部⾨に周知発信
・仕⼊先からの値上要請と妥結状況の⾒える化
（個⼈や調達部⾨だけに抱え込ませない）

②コンフリクトを起こさない社内体制
・機能を跨いだ全社プロジェクトとして取組み、
共通の課題・⽬標に機能横断で対応
・機能ごとの責任分担の明確化
-調達:仕⼊先の申⼊は全て聞き経理に渡す
-営業:お客様の転嫁状況を⾒える化
-経理:損益影響把握と全社活動指針の策定
③ガバナンスの仕組み
・内部監査に取引適正化を織り込む
・社外ホットラインの設置

交渉機会が限定的
・定期改定では資材⾼騰の
スピードに間に合わない
・材料⾼騰を転嫁できても
値下げが上乗せされる

有事と捉えた対策を講じる
・改定頻度やWeb相談の機会を増やす
・精算タイミング・⽅法を変える(遡及精算・仮精算)
・起点を決める(エネ費の例:シェールガス⾰命後から
コロナによる急騰までの安定時期として5年平均、など)
・⽀払い条件の現⾦化・早期化

エビデンス収集、算出
・客観的市況や詳細理由
が把握できない
・エネ費、物流費は単価反
映が難しい

基準や考え⽅の相談にのる、提案する
・類似する市況で代⽤(電⼒会社やガス会社の
出典データなど）
・⼯場単位のエネ費を出荷数量や売上⽐率で
製品単価に按分

「襟を正す」活動要請⽂書＋動画メッセージともに配信
https://www.japia.or.jp/topics_detail1/id=3492

襟を正す取組み事例
経営トップの姿勢として、中⼩企業の困り事に、発注側として具体的に⼿を差し伸べることに加え

直接取り引きのないTierの深い仕⼊先まで伝播するための能動的な取り組みを推進

中⼩企業の
困り事

発注側として「襟を正す」 （部⼯会TFメンバー会社での有事の実践事例）
能動的な取り組み 後押しする社内の取り組み

相談し易い場が欲しい
・価格決定以前に⽇々の
資⾦繰りが厳しい
・減産による影響で潰れか
ねない

経営の苦しい会社への個別⽀援
・担当者をつけ「⽇繰り表」を仕⼊先と共有
・「経営困り事相談室」を設け調達部⾨を経由
せず、経営トップが仕⼊先の相談に応える
・⾃達➔有償⽀給化、相殺処理の提案

①⾵⼟・マインド醸成
・“値上げ＝悪”➔“適正な価格転嫁＝持続的
成⻑“のメッセージを全社・全部⾨に周知発信
・仕⼊先からの値上要請と妥結状況の⾒える化
（個⼈や調達部⾨だけに抱え込ませない）

②コンフリクトを起こさない社内体制
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・内部監査に取引適正化を織り込む
・社外ホットラインの設置

交渉機会が限定的
・定期改定では資材⾼騰の
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東
芝
は
、
低
コ
ス
ト
で
高
効
率
な
タ

ン
デ
ム
型
太
陽
電
池
の
実
現
に
向
け
て

開
発
中
の
透
過
型
亜
酸
化
銅
（
Ｃ
ｕ
２

Ｏ
）
太
陽
電
池
の
発
電
効
率
が
、
世
界

最
高
を
更
新
し
た
と
発
表
し
た
。

２
０
２
１
年
12
月
に
公
表
し
た
8.4
％
を

1.1
㌽
上
回
る
9.5
％
を
達
成
。
同
電
池
を

電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
の
ル
ー
フ
や
ボ

ン
ネ
ッ
ト
に
搭
載
し
た
場
合
、
航
続
距

離
で
１
日
当
た
り
約
37
㌔
㍍
分
を
発
電

で
き
る
と
い
う
。
今
後
、
同
電
池
の
大

型
化
を
進
め
る
な
ど
技
術
開
発
を
継
続

し
、
25
年
度
の
実
用
化
を
目
指
す
。

　

タ
ン
デ
ム
型
太
陽
電
池
は
、
異
な
る

性
質
の
太
陽
電
池
（
セ
ル
）
を
ボ
ト
ム

セ
ル
、
ト
ッ
プ
セ
ル
と
し
て
重
ね
合
わ

せ
、
両
方
の
セ
ル
で
発
電
す
る
こ
と
で

全
体
の
発
電
効
率
が
高
め
ら
れ
る
特
徴
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東
芝
、
開
発
中
の
太
陽
電
池

の
発
電
効
率
が
世
界
最
高
に

イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｐ
Ｈ
Ｖ
）
と

も
に
従
来
と
同
等
の
燃
費
性
能
を
保
ち

つ
つ
、
動
力
性
能
を
高
め
た
。
フ
ロ
ン

ト
ウ
イ
ン
ド
ー
を
大
き
く
寝
か
せ
る
な

ど
、
ス
ポ
ー
テ
ィ
ー
な
デ
ザ
イ
ン
で
従

来
モ
デ
ル
か
ら
大
き
く
印
象
も
変
え
た
。

Ｈ
Ｖ
は
今
冬
、
Ｐ
Ｈ
Ｖ
は
来
春
に
発
売

す
る
。

　

全
面
改
良
は
７
年
ぶ
り
。
先
代
か
ら

大
き
く
変
え
た
の
が
外
観
デ
ザ
イ
ン
だ
。

ク
ル
マ
開
発
セ
ン
タ
ー
デ
ザ
イ
ン
領
域

の
サ
イ
モ
ン
・
ハ
ン
フ
リ
ー
ズ
統
括
部

長
は
、
新
型
プ
リ
ウ
ス
に
つ
い
て
「
合

理
的
な
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
だ
け
で
な
く
、

エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
で
選
ん
で
ほ
し
か
っ

た
」
と
述
べ
、
デ
ザ
イ
ン
に
強
い
こ
だ

わ
り
を
示
し
た
。

　

パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
は
、
Ｈ
Ｖ
用
エ
ン

ジ
ン
を
排
気
量
1.8
㍑
と
２
㍑
の
２
種
類

と
し
、
最
高
出
力
は
従
来
比
６
割
増
の

１
９
３
馬
力
と
し
た
。
Ｐ
Ｈ
Ｖ
用
エ
ン

ジ
ン
も
２
㍑
と
し
、
加
速
性
能
を
高
め

た
。

　

ジ
ャ
パ
ン
デ
ィ
ス
プ
レ
イ（
Ｊ
Ｄ
Ｉ
）

は
、
中
国
江
蘇
省
に
あ
る
車
載
向
け
液

晶
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
の
後
工
程
を
手
が
け

る
子
会
社
の
ソ
シ
ュ
ウ
Ｊ
Ｄ
Ｉ
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
（
Ｓ
Ｅ
）
を
売
却
す
る
と

発
表
し
た
。
売
却
先
は
同
省
に
あ
る
金

属
加
工
メ
ー
カ
ー
の
蘇
州
東
山
精
密
製

造
（
Ｄ
Ｓ
Ｂ
Ｊ
）
で
、
こ
の
ほ
ど
株
式

譲
渡
契
約
を
締
結
し
た
。
２
０
２
３
年

３
月
ま
で
に
全
株
式
を
売
却
す
る
計
画
。

売
却
額
は
２
０
５
億
円
を
予
定
す
る
。

　

今
回
の
売
却
に
つ
い
て
Ｊ
Ｄ
Ｉ
は
、

ア
セ
ッ
ト
の
最
適
化
や
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
多
様
化
な
ど
戦
略
的
な
取

り
組
み
の
一
環
と
位
置
付
け
る
。
23
年
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ジ
ャ
パ
ン
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、

中
国
の
子
会
社
を
売
却
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を
持
つ
。
既
存
の
シ
リ
コ
ン
（
Ｓ
ｉ
）

太
陽
電
池
な
ど
を
ボ
ト
ム
セ
ル
に
用
い

た
研
究
開
発
が
進
む
中
、
同
社
は
19
年

に
世
界
で
初
め
て
、
ト
ッ
プ
セ
ル
と
し

て
低
コ
ス
ト
化
が
可
能
な
透
過
型
Ｃ
ｕ

２
Ｏ
太
陽
電
池
を
開
発
し
た
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
２
０
２
１
年
11
月

16
日
、
新
型
「
プ
リ
ウ
ス
」
を
世
界
初

公
開
し
た
。
５
代
目
と
な
る
新
型
は
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）、
プ
ラ
グ

NEWS
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ト
ヨ
タ
、新
型「
プ
リ
ウ
ス
」

を
今
冬
か
ら
発
売
開
始

高効率ソーラーパネルはEVの航続距離拡大に寄与する

５代目は外観デザインを刷新
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３
月
期
業
績
に
与
え
る
影
響
は
精
査
中

と
し
た
。
売
却
後
も
Ｓ
Ｅ
へ
の
生
産
委

託
は
継
続
す
る
と
い
う
。
ま
た
、
同
社

は
Ｉ
Ｎ
Ｃ
Ｊ
へ
の
短
期
借
入
金

２
０
０
億
円
の
返
済
を
再
延
期
し
て
お

り
12
月
に
返
済
期
限
を
迎
え
る
が
、
今

回
の
売
却
は
「
無
関
係
」（
同
社
）
と

話
す
。

　

欧
州
委
員
会
は
、欧
州
連
合
（
Ｅ
Ｕ
）

の
新
た
な
排
ガ
ス
規
制
案「
ユ
ー
ロ
７
」

を
公
表
し
た
。
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）

排
出
基
準
を
厳
格
化
す
る
ほ
か
、
タ
イ

ヤ
や
ブ
レ
ー
キ
由
来
の
粉
塵（
ダ
ス
ト
）

も
規
制
対
象
と
す
る
。
２
０
２
５
年
か

ら
乗
用
車
と
小
型
商
用
車
に
、
27
年
か

ら
ト
ラ
ッ
ク
と
バ
ス
に
適
用
さ
れ
る
見

通
し
だ
。

　

ユ
ー
ロ
７
で
は
、
乗
用
車
と
小
型
商

用
車
、
ト
ラ
ッ
ク
と
バ
ス
で
別
々
だ
っ

た
規
則
を
１
本
化
す
る
。
排
ガ
ス
や
Ｃ

Ｏ
２
に
加
え
、
タ
イ
ヤ
や
ブ
レ
ー
キ
か

ら
出
る
ダ
ス
ト
に
も
規
制
を
か
け
る
た

め
、
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
な
ど
も
規

制
対
応
が
必
要
に
な
る
。
Ｅ
Ｖ
用
バ
ッ

テ
リ
ー
の
耐
久
性
に
も
規
制
を
設
け
る
。

保
有
の
長
期
化
を
踏
ま
え
、
排
ガ
ス
規

制
の
対
象
を
現
行
の
２
倍
と
な
る
「
走

行
距
離
20
万
㌔
㍍
」
ま
た
は
「
販
売
か

ら
10
年
」
に
延
長
す
る
。

　

Ｅ
Ｕ
は
、
35
年
に
内
燃
機
関
を
搭
載

す
る
乗
用
車
と
小
型
商
用
車
の
新
車
販

NEWS
4

Ｅ
Ｕ
、新
た
な
排
ガ
ス
規
制

「
ユ
ー
ロ
７
」
を
公
表

売
を
禁
止
す
る
方
針
を
打
ち
出
し
て
い

る
。
ユ
ー
ロ
７
の
導
入
に
よ
り
電
動
化

が
加
速
す
る
と
み
ら
れ
る
。
一
方
、
欧

州
自
動
車
工
業
会
（
Ａ
Ｃ
Ｅ
Ａ
）
は
声

明
で
「
環
境
上
の
利
点
は
限
定
的
で
、

車
両
の
コ
ス
ト
が
大
幅
に
増
加
す
る
」

と
懸
念
を
示
し
た
。

　

自
動
車
が
排
出
す
る
二
酸
化
炭
素

（
Ｃ
Ｏ
２
）
の
削
減
に
向
け
て
「
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
燃
料
」
へ
の
関
心

が
高
ま
る
中
、
バ
イ
オ
燃
料
を
手
が
け

る
ユ
ー
グ
レ
ナ
が
着
々
と
事
業
拡
大
を

進
め
て
い
る
。
航
空
機
や
自
動
車
、
船

NEWS
5

バ
イ
オ
燃
料
の
普
及
へ

ユ
ー
グ
レ
ナ
が
事
業
拡
大
中

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2022年９～
11月）の中から、 注目記事をピッ
クアップ。明日のクルマ社会のヒン
トはココにある！

舶
を
中
心
に
、
使
用
済
み
の
食
用
油
と

微
細
藻
類
か
ら
抽
出
さ
れ
た
油
脂
で
作

る
バ
イ
オ
燃
料
「
サ
ス
テ
オ
」
の
利
用

を
広
げ
て
い
る
状
況
だ
。
現
在
は
実
証

プ
ラ
ン
ト
で
の
製
造
で
、
生
産
量
は
年

間
１
２
５
㌔
㍑
に
限
ら
れ
る
が
、
商
業

プ
ラ
ン
ト
が
本
格
稼
働
す
る
２
０
２
５

年
以
降
は
25
万
㌔
㍑
に
引
き
上
げ
る
。

同
社
は
サ
ス
テ
オ
の
供
給
量
拡
大
と
コ

ス
ト
低
減
を
継
続
的
に
進
め
、
バ
イ
オ

燃
料
の
普
及
を
通
じ
た
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
（
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

実
質
ゼ
ロ
）
の
実
現
に
寄
与
し
て
い
く
。

写真はイメージ

ソシュウJDIエレクトロニクス

ユーグレナの生産工場
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自 動 車 と は 何 か
～学生短信～

「Waseda Formula Project（WFP）」
（早稲田大学公認サークル）

CASE（コネクテッド、自動運転、シェアリング、
電動化）に代表される次世代技術の進化が加速
する自動車業界は、100年に一度の大変革期の
真っただ中にある。これに伴い、ほかの製造業
との優秀な人材の争奪戦が過熱している。そこ
で、「金の卵」である学生は、自動車業界につ
いてどのような印象を抱いているのか。学生が
考える「自動車」とは何か。彼らの声に耳を傾
けることで「気づき」を得ることを目的に当企
画をスタートしたい。自動車技術会がモノづく
り人材の育成を目的に毎年開催している「学生
フォーミュラ日本大会」への出場チームに焦点
を当て、毎回１校を掲載していく予定。第１回
目は、早稲田大学の公認サークル「Ｗａｓｅｄａ
Ｆｏｒｍｕｌａ Ｐｒｏｊｅｃｔ（ＷＦＰ）」。2022年 大 会
でプロジェクトリーダーを務めた佐藤志龍さん
（早稲田大学創造理工学部総合機械工学科３年
生）と、プロジェクトリーダーを引き継いだ井
上遼さん（同人間科学部人間情報科学科２年生）
にお話を聞いた（敬称略）。

Ｑ　
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
に
参
画
し

た
理
由
に
つ
い
て

佐
藤　
高
校
生
の
頃
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ

で
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
を
見
た
の
を

契
機
に
、
自
動
車
系
に
進
学
し
た
い

と
思
い
ま
し
た
。
1
人
で
も
製
作
可

能
な
ロ
ボ
ッ
ト
と
異
な
り
、
自
動
車

は
大
勢
で
作
る
必
要
が
あ
る
点
に
興

味
が
あ
り
、
Ｗ
Ｆ
Ｐ
に
入
部
し
ま
し

た
。
自
分
た
ち
で
作
っ
た
自
動
車
に

乗
れ
る
の
は
大
き
な
魅
力
で
す
。
現

在
は
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
の
研
究
室
で

エ
ン
ジ
ン
関
連
を
学
ん
で
い
ま
す
。

井
上　
人
間
工
学
の
専
攻
を
目
指
し

て
い
ま
す
。
Ｗ
Ｆ
Ｐ
の
活
動
で
は
、

ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
ス
テ

ア
リ
ン
グ
ホ
イ
ー
ル
の
大
き
さ
な
ど
、

自
動
車
に
お
け
る
人
間
工
学
に
関
心

が
あ
り
ま
す
。

Ｑ　
Ｗ
Ｆ
Ｐ
の
活
動
で
何
を
学
び
ま

し
た
か

佐
藤　

パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
に
加
え

シ
ャ
シ
ー
な
ど
、
自
動
車
の
製
作
は

学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
へ
の
参
戦
を

通
じ
て
車
両
開
発
の
厳
し
さ
や

部
品
業
界
に
つ
い
て
知
る

多くの企業や人材が
開発・製造に携わる
自動車分野に
魅力と難しさを感じる

第 1 回

WFPは学生フォーミュラ参戦を主目的とするサークル

WFPホームページ  https://waseda-fp.tumblr.com/
問い合わせ先  wfp@list.waseda.jp

WFPホームページ
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全
体
を
見
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、

自
身
の
知
識
を
広
く
持
た
な
い
と
い

け
な
い
の
が
難
し
か
っ
た
で
す
。
自

動
車
製
作
は
難
し
い
と
思
い
ま
す

が
、
知
ら
な
い
こ
と
を
理
解
で
き
た

瞬
間
が
面
白
い
と
こ
ろ
で
、
大
き
な

塊
に
見
え
た
自
動
車
が
部
品
ひ
と
つ

一
つ
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と
を

実
感
し
ま
し
た
。
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ

ラ
で
は
エ
ン
ジ
ン
の
「
外
側
」
を
学

び
、
大
学
の
研
究
室
で
は
エ
ン
ジ
ン

内
部
の
燃
焼
な
ど
を
研
究
し
た
い
で

す
。

井
上　

自
動
車
へ
の
印
象
は
学
生

フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
の
活
動
前
後
で
大
き

く
変
わ
り
ま
し
た
。
街
中
を
走
る
一

般
車
以
外
の
自
動
車
に
も
関
心
を
持

つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

Ｑ　
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
印
象

に
つ
い
て

佐
藤　
日
ご
ろ
は
完
成
車
メ
ー
カ
ー

の
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し
て
、
大
学
の

勉
強
で
も
部
品
メ
ー
カ
ー
を
知
る
機

会
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、

学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
の
ス
ポ
ン
サ
ー

企
業
と
の
お
付
き
合
い
が
き
っ
か
け

と
な
り
、
部
品
メ
ー
カ
ー
と
の
接
点

が
初
め
て
生
ま
れ
ま
し
た
。
部
品
業

界
は
想
像
以
上
に
い
ろ
い
ろ
な
活
動

を
し
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
。

Ｑ　
最
近
、
自
動
車
関
連
の
ニ
ュ
ー

ス
で
関
心
を
抱
い
た
こ
と
は

佐
藤　
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
の
研
究
に

携
わ
っ
て
い
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な

選
択
肢
が
考
え
ら
れ
る
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
（
Ｃ
Ｎ
）
関
連
に
は

関
心
が
高
い
で
す
。
た
だ
「
何
年
ま

で
に
実
現
」
と
な
る
と
、
現
実
味
を

感
じ
に
く
い
で
す
ね
。

井
上　
専
攻
を
目
指
し
て
い
る
人
間

工
学
領
域
で
は
安
全
と
効
率
を
表
題

に
掲
げ
る
の
で
、
人
を
感
知
す
る
自

動
ブ
レ
ー
キ
な
ど
、
安
全
機
能
関
連

に
興
味
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ　
ど
ん
な
ク
ル
マ
を
作
っ
て
み
た

い
で
す
か

佐
藤　
ス
テ
ア
リ
ン
グ
を
握
る
と
笑

顔
に
な
る
よ
う
な
、
運
転
し
て
い
て

楽
し
い
ク
ル
マ
を
内
燃
機
関
で
実
現

さ
せ
た
い
で
す
。
楽
し
さ
を
感
じ
る

か
否
か
が
大
切
で
、
電
気
自
動
車
は

セ
ン
サ
ー
に
よ
る
電
気
制
御
な
ど
、

実
感
に
乏
し
い
不
透
明
な
プ
ロ
セ
ス

が
あ
る
た
め
、
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
ま

す
。

井
上　
さ
ま
ざ
ま
な
交
通
事
故
が
発

生
す
る
中
、
若
者
か
ら
高
齢
者
ま
で
、

誰
も
が
運
転
し
や
す
く
、
操
作
が
簡

単
な
自
動
車
が
理
想
で
す
ね
。

Ｑ　
自
動
車
業
界
の
将
来
性
に
つ
い

て
ど
う
考
え
ま
す
か

佐
藤　
自
動
車
の
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
化
」
は
便
利
さ
の
点
で
は
良
い
で

す
が
、
自
動
車
ら
し
さ
に
は
つ
な
が

り
ま
せ
ん
。
同
世
代
は
、
自
動
車
の

所
有
へ
の
こ
だ
わ
り
を
持
た
な
い
も

の
の
、
運
転
の
楽
し
さ
に
は
関
心
が

あ
る
の
で
、
私
は
内
燃
機
関
を
残
し

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
自
動
車
業

界
は
Ｃ
Ｎ
や
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
な
ど
不
確
定

な
要
素
が
多
い
の
で
、
将
来
が
予
測

し
や
す
い
点
や
安
定
感
と
い
う
意
味

で
、
ほ
か
の
業
界
に
魅
力
を
感
じ
て

し
ま
う
学
生
が
少
な
く
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

井
上　
人
間
工
学
の
観
点
か
ら
見
る

と
、
運
転
支
援
技
術
の
進
化
に
よ
る

安
全
性
向
上
な
ど
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
流

れ
は
期
待
し
た
い
で
す
ね
。

22年大会でプロジェクト
リーダーを務めた佐藤志
龍さん

佐藤さんからリーダーを
引き継いだ井上遼さん

約20人の部員で活動中

Student Brief
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株式会社日本ヴューテック
代表取締役社長：松波 登
本社：川崎市中原区下小田中 3-26-6

過
酷
な
ラ
リ
ー
の
世
界
で

代
表
者
自
ら
製
品
開
発
に
携
わ
り
、

た
ゆ
ま
ぬ
品
質
向
上
を
図
る

ト
ラ
ッ
ク
な
ど
の
大
型
車
両
の

後
方
視
界
を
確
保
す
る
「
バ
ッ
ク

ア
イ
カ
メ
ラ
」
を
中
心
に
製
品
の

開
発
、
販
売
を
行
う
日
本
ヴ
ュ
ー

テ
ッ
ク
。
創
業
者
で
あ
る
松
波
登

社
長
は
、
製
品
開
発
を
通
じ
て
物

流
業
界
の
輸
送
品
質
向
上
を
進
め

る
一
方
、
現
役
の
ラ
リ
ー
ド
ラ
イ

バ
ー
と
し
て
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ

の
世
界
で
も
活
躍
し
て
い
る
。

バ
ッ
ク
ア
イ
カ
メ
ラ
は
本
来
、

大
型
車
両
用
の
後
方
視
界
確
認
用

カ
メ
ラ
と
し
て
開
発
さ
れ
た
製
品

だ
が
、
現
在
で
は
松
波
社
長
が
操

る
ラ
リ
ー
マ
シ
ン
に
搭
載
す
る
な

ど
、
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
に
バ
ッ

ク
ア
イ
カ
メ
ラ
を
活
用
す
る
な
ど
、

宣
伝
活
動
の
場
と
し
て
一
役
買
っ

て
い
る
。

松
波
社
長
は
、
東
海
大
学
在
学

中
に
世
界
的
ラ
リ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー

で
あ
る
篠
塚
建
次
郎
氏
と
と
も
に

自
動
車
ク
ラ
ブ
に
所
属
し
、
本
格

的
に
ラ
リ
ー
競
技
を
開
始
し
た
。

大
型
車
の
後
方
視
界
の
悪
さ
を

体
感
し
、
リ
ア
カ
メ
ラ
を
開
発

モーター
スポーツの力

第15回

日本ヴューテック

松波登社長

1986年のWRCラリー・ニュージーランドで松波社長は一度現役を退いた
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技
術
向
上
の
場
と
し
て
一
役
買
っ

て
い
る
状
況
だ
。
ま
た
、
競
技
会

場
に
は
ラ
リ
ー
カ
ー
や
機
材
な
ど

を
搬
送
す
る
大
型
車
両
も
多
く
、

宣
伝
効
果
も
期
待
で
き
る
と
す
る
。

現
在
74
歳
の
松
波
社
長
は
、
23

年
シ
ー
ズ
ン
は
全
日
本
ラ
リ
ー
選

手
権
オ
ー
プ
ン
ク
ラ
ス
に
参
戦
、

後
期
高
齢
者
の
仲
間
入
り
を
果
た

す
24
年
に
は
、
同
選
手
権
の
Ｊ
Ｎ

２
ク
ラ
ス
で
の
参
戦
を
目
指
し
て

い
る
。
今
後
も
ラ
リ
ー
と
シ
ン
ク

ロ
し
た
活
動
を
進
め
、
自
社
製
品

の
さ
ら
な
る
品
質
向
上
に
取
り
組

ん
で
い
く
。

加
え
大
型
車
な
ら
で
は
の
死
角
の

多
さ
に
対
し
、
プ
ロ
の
物
流
ド
ラ

イ
バ
ー
が
ど
う
対
応
し
て
い
る
の

か
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
「
勘
に
頼

る
」
と
い
う
意
見
が
大
半
を
占
め

た
と
い
う
。
こ
う
し
た
意
見
を
目

の
当
た
り
に
す
る
中
で
、
後
方
視

界
確
保
と
死
角
の
減
少
を
実
現
さ

せ
る
べ
く
、
製
品
化
へ
の
動
き
を

ス
タ
ー
ト
し
た
。

製
品
開
発
後
に
は
地
元
の
運
送

事
業
者
の
協
力
を
得
て
実
装
テ
ス

ト
を
重
ね
た
。
結
果
と
し
て
装
着

車
の
事
故
率
低
下
が
見
ら
れ
た
こ

と
か
ら
、
事
業
所
内
の
全
車
両
へ

導
入
の
運
び
と
な
っ
た
。

現
在
、
主
力
製
品
で
あ
る
「
ナ

イ
ス
ヴ
ュ
ー
モ
ニ
タ
ー
Ｖ
Ｈ
―
Ｓ

２
０
」
は
、
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協

会
の
助
成
金
対
象
機
種
に
認
定
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
ド
ラ
イ
ブ
レ

コ
ー
ダ
ー
事
業
に
も
参
入
し
、
大

容
量
Ｓ
Ｓ
Ｄ（
ソ
リ
ッ
ド
・
ス
テ
ー

ト
・
ド
ラ
イ
ブ
）
を
導
入
し
、
８

カ
メ
ラ
シ
ス
テ
ム
で
も
最
大
約

２
２
０
時
間
の
記
録
を
可
能
と
し

て
い
る
。

就
職
後
も
ラ
リ
ー
を
続
け
、
ト
ヨ

タ
自
動
車
工
業
（
当
時
）
チ
ー
ム

や
プ
ロ
ラ
リ
ー
チ
ー
ム
に
所
属
し
、

数
々
の
戦
歴
を
重
ね
て
き
た
。
一

方
で
30
歳
の
時
に
家
業
を
引
き
継

ぐ
こ
と
に
な
り
、
38
歳
と
な
っ
た

１
９
８
６
年
の
世
界
ラ
リ
ー
選
手

権
（
Ｗ
Ｒ
Ｃ
）
ラ
リ
ー
・
ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
参
戦
を
最
後
に
、
ラ

リ
ー
の
第
一
線
か
ら
身
を
引
い
た
。

一
方
、
日
本
ヴ
ュ
ー
テ
ッ
ク
は

家
業
と
は
別
会
社
と
し
て
98
年
に

設
立
。「
自
動
車
に
携
わ
り
た
い
」

と
の
思
い
か
ら
、
大
型
車
向
け
の

バ
ッ
ク
ア
イ
カ
メ
ラ
の
開
発
・
販

売
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
開
発
の

き
っ
か
け
は
、
自
ら
が
大
型
車
を

運
転
し
た
際
に
感
じ
た
視
界
の
悪

さ
だ
っ
た
。
後
方
視
界
の
悪
さ
に

ラ
リ
ー
活
動
再
開
の
き
っ
か
け

は
２
０
１
２
年
、
第
一
線
で
活
躍

し
て
き
た
伝
説
の
ド
ラ
イ
バ
ー
た

ち
が
参
加
す
る
レ
ジ
ェ
ン
ド
ラ

リ
ー
、
ラ
リ
ー
・
モ
ン
テ
カ
ル
ロ
・

ヒ
ス
ト
リ
ッ
ク
参
戦
が
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。
こ
う
し
た
中
、
自
身

の
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
テ
ク
ニ
ッ
ク
向

上
策
と
し
て
考
え
た
の
が
リ
ア

ヴ
ュ
ー
モ
ニ
タ
ー
や
ド
ラ
イ
ブ
レ

コ
ー
ダ
ー
の
活
用
だ
っ
た
。
カ
メ

ラ
に
よ
り
走
行
中
の
前
後
画
像
は

も
ち
ろ
ん
、
足
元
の
ペ
ダ
ル
操
作

の
状
況
や
走
行
時
の
メ
ー
タ
ー
な

ど
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
と
と
も

に
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
ス
ピ
ー
ド
記

録
や
Ｇ
セ
ン
サ
ー
情
報
の
吸
い
上

げ
も
行
っ
て
い
る
。
過
酷
な
環
境

で
走
行
す
る
ラ
リ
ー
カ
ー
へ
の
搭

載
は
、
振
動
対
策
や
映
像
処
理
技

術
、
位
置
情
報
処
理
技
術
の
性
能

試
験
の
場
と
し
て
も
役
立
っ
て
い

る
と
し
て
お
り
、
ラ
リ
ー
参
戦
が

ラ
リ
ー
へ
現
役
復
帰

自
社
製
品
が
運
転
ス
キ
ル
の

向
上
に
役
立
つ
と
考
え

主力製品のナイスヴューモニター

2023年は全日本ラリー選手権オープンクラスに参戦。
24年はJN2クラスへのステップアップを狙う
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　日ごろは当会事業へのご理解とご協力をいただき、また機関紙「JAPIA NEWS」をご愛読いただき
まして、ありがとうございます。

【機関紙「JAPIA NEWS」読者アンケートのご協力のお願い】
　JAPIAでは、コンテンツの充実を図るため読者アンケートを実施いたしております。ご多用のとこ
ろ大変恐縮ではございますが、下記QRコードもしくは弊会ホームページより本紙の内容に関するアン
ケートにご協力いただきますと幸いです。

【新企画：「我が社のターニングポイント」取材ご協力のお願い】　
　「JAPIA NEWS 2023 ISSUE1」（2023年１月発行）より、会員企業さまの沿革や最も大きな転換期、
社風、社員教育でのユニークな取り組み、将来の事業展開などについてお伺いする新連載企画をスター
トいたしました。会員企業さまにおかれましては、ぜひとも取材協力を賜りたく、何とぞよろしくお
願い申し上げます。
　取材にご協力いただけます場合には、以下の「連絡窓口」までご連絡を賜りたく、よろしくお願い
いたします。なお、多数のご連絡をいただいた際には、ご調整させていただく場合もございます。

【掲載条件】
　ISSUE2（23年４月発行予定）、ISSUE3（23年７月発行予定）、ISSUE4（23年10月発行予定）の
発行タイミングに合わせて、取材対応いただける企業さま

【掲載内容、資料など】
　これまでの沿革や転換期、企業が成長・飛躍した際の大きな出来事などをご紹介いただき、それら
に関連する写真や資料のご提供をお願い申し上げます。

読者アンケートおよび読者アンケートおよび
「新連載企画」取材協力のお願い「新連載企画」取材協力のお願い

一般社団法人
日本自動車部品工業会　日髙
Eメール　hidaka@japia.or.jp
TEL. 03-3445-4213

◆ 連絡窓口「JAPIA NEWS」読者アンケート

読者アンケート期限：2023年３月10日（金）
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