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NOK株式会社は創業以来、人々が追い求める夢をいち早く見出し、
研究開発を重ねることでその夢の実現に貢献してきました。
これからも人々に寄り添い、高度な技術力と卓越した開発力を磨き上げ、
新たな夢の実現に向かって一歩一歩確実に前進していきます。
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３
０
０
人
以
下
）。
残
る
52
社
の
内
、
約
半
数
の
会
社

が
本
部
の
委
員
会
、
部
会
で
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

こ
に
は
、
有
馬
会
長
の
デ
ン
ソ
ー
さ
ん
、
伊
勢
総
合
技

術
委
員
長
の
ア
イ
シ
ン
さ
ん
も
当
然
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

有
馬
会
長
が
就
任
さ
れ
て
、
そ
の
活
動
が
飛
躍
的
に

（
？
）
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
中
で
も
、
毎
月
開
催
さ

れ
る
正
副
会
長
打
ち
合
わ
せ
会
、
こ
こ
で
は
中
日
本
支

部
代
表
と
し
て
の
意
見
、
考
え
方
を
述
べ
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ご
承
知
の
よ
う
に
、
①
取
引
適
正
化
②
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
③
デ
ジ
タ
ル
（
デ
ー
タ
流
通
基
盤
）
④
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
（
Ｃ
Ｎ
）。

　

人
間
の
書
い
た
文
章
と
、
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
が
作
成

し
た
文
章
（
し
か
も
、
日
本
語
で
）。
こ
れ
を
正
確
に

見
分
け
ら
れ
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
を
、
某
大
学
准
教

授
が
発
表
。

　

内
容
は
、助
詞
の
使
い
方
や
、読
点
の
打
ち
方
と
い
っ

た
特
徴
を
、
統
計
的
に
解
析
す
る
こ
と
を
活
用
す
る
、

つ
ま
り
「
文
章
の
指
紋
」
を
見
つ
け
る
こ
と
に
あ
る
ら

し
い
…
と
あ
っ
た
。

　

さ
て
本
題
に
。

　

中
日
本
支
部
は
、
正
会
員
91
社
、
賛
助
会
員
２
社
の

計
93
社
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
内
訳
は
、
41
社

が
中
小
企
業
（
資
本
金
３
億
円
以
下
ま
た
は
従
業
員

中
日
本
支
部
の
役
割
と
は
？

―
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
で
は
書
け
な
い
内
容
―

Introduction
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一
つ
一
つ
会
員
各
社
に
見
え
る
形
に
す
る
こ
と
は
、

な
か
な
か
難
し
い
役
割
で
す
。
自
動
車
業
界
が
、

１
０
０
年
に
一
度
の
大
変
革
期
と
言
わ
れ
始
め
て
、
今

年
の
秋
は
、
従
来
の
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
が　

ジ
ャ

パ
ン
モ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
に
変
身
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　

自
動
車
産
業
５
団
体
を
核
と
し
て
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
業

界
へ
の
変
身
を
図
り
ま
す
。
そ
こ
で
は
単
な
る
部
品
の

み
で
は
な
く
、
素
形
材
、
電
子
、
半
導
体
、
ソ
フ
ト
な

ど
、
あ
ら
ゆ
る
モ
ビ
リ
テ
ィ
部
品
業
界
と
と
も
に
歩
む

こ
と
、
拡
大
し
た
横
の
連
携
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

　

中
日
本
支
部
の
狭
い
活
動
が
、
そ
の
先
駆
け
と
な
る

よ
う
に
、
夢
は
大
き
く
！

　

会
員
各
社
の
皆
さ
ま
と
も
、
こ
の
夢
を
共
有
で
き
る

よ
う
、
今
後
と
も
ご
支
援
、
ご
協
力
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
。

　

最
後
に
「
こ
の
程
度
の
内
容
な
ら
、
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ

Ｔ
の
方
が
分
か
り
や
す
い
ぞ
！
」
と
言
わ
れ
な
い
こ
と

を
願
い
つ
つ
。

　

こ
れ
ら
が
今
年
の
本
部
の
重
点
テ
ー
マ
で
す
。

　

そ
の
中
で
中
日
本
支
部
で
は
、
①
取
引
適
正
化
と
④

Ｃ
Ｎ
に
ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ
て
会
員
各
社
と
の
連
携
を
深

め
、
さ
ら
に
支
部
活
動
を
活
性
化
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。

　

本
部
は
具
体
的
に
何
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
？ 

そ
れ
を
ど
う
き
ち
ん
と
会
員
会
社
に
伝
え
る
の
か
？ 

ま
た
、
そ
れ
に
対
す
る
支
部
会
員
各
社
の
意
見
を
ど
う

集
約
し
て
い
く
の
か
？ 

こ
れ
が
最
大
の
役
割
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

役
割
を
効
率
的
に
果
た
す
べ
く
組
織
も
変
更
し
、
見

え
る
化
で
き
る
よ
う
工
夫
し
、
従
来
か
ら
の
活
動
も
少

し
ず
つ
軌
道
修
正
し
な
が
ら
、
本
部
、
支
部
事
務
局
の

支
援
も
得
な
が
ら
…
中
で
も
、
中
小
の
生
の
声
を
聞
き
、

そ
れ
を
反
映
さ
せ
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
中
小
に
き
ち
ん
と
伝
達
！ 

か
つ
、

や
れ
る
こ
と
を
き
ち
ん
と
や
っ
て
い
た
だ
く
‼ 

こ
れ

を
徹
底
せ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

連
携
と
い
っ
て
も
、
本
部
と
の
連
携
、
支
部
内
で
の

連
携
、
支
部
と
異
業
種
と
の
連
携
な
ど
い
ろ
い
ろ
出
て

き
ま
す
。

一般社団法人 日本自動車部品工業会

副会長・中日本支部長 恒川 幸三
（三五 会長）
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Ｑ　
今
年
で
創
立
１
０
０
年
を
迎
え
ま
す
。

会
社
の
成
り
立
ち
を
教
え
て
く
だ
さ
い

生
田　

当
社
は
１
９
２
３
年
に
貿
易
商
社

「
三
國
商
店
」
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

貿
易
商
社
と
し
て
創
立

１
９
３
０
年
代
か
ら
製
造
業
へ

　
ミ
ク
ニ
は
今
年
、
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
た
。
同
社
は
ホ
ン
ダ
初
の
エ
ン
ジ
ン
付
き
二

輪
車
な
ど
に
キ
ャ
ブ
レ
タ
ー
を
供
給
し
、
四
輪
車
で
も
各
社
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
車
を
は
じ

め
と
す
る
ス
ポ
ー
ツ
モ
デ
ル
に
採
用
さ
れ
る
な
ど
「
キ
ャ
ブ
の
ミ
ク
ニ
」
と
し
て
名
を
は
せ

た
。
米
国
を
皮
切
り
に
、
１
９
６
０
年
代
後
半
か
ら
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
拠
点
網
を
構
築
し
て

い
る
。
一方
、
足
元
で
は
電
動
化
の
波
が
押
し
寄
せ
、
内
燃
機
関
部
品
の
需
要
が
縮
小
し
つ

つ
あ
る
の
が
現
状
だ
。
次
の
１
０
０
年
を
生
き
残
る
た
め
、部
品
を
供
給
す
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

か
ら
、
サ
ー
ビ
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
価
値
を
提
供
す
る
シ
ス
テ
ム
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
へ
の
転

換
を
目
指
す
。
同
社
の
生
田
久
貴
社
長
に
、
こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
今
後
の
展
望
を
聞
い
た
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
輸
入
し
た
自
転
車
や
三
輪

車
の
部
品
、
雑
貨
や
映
写
機
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
モ
ノ
を
販
売
し
て
お
り
、
当
時
は
自
社

で
モ
ノ
づ
く
り
は
行
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

Ｑ　
製
造
業
に
転
換
し
た
の
は
い
つ
ご
ろ

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

生
田　

32
年
に
英
ア
マ
ル
社
の
気
化
器

創 立　1923年
資本金　22億1,530万円
従業員　�5,274人（連結）、1,435人

（単独）※�23年３月期末
本 社　�東京都千代田区外神田
　　　　�6-13-11

生田 久貴
（いくた�ひさたか）

ミクニ社長CEO兼COO。慶應
義塾大学商学部卒。大学卒業後、
三菱商事を経て2001年にミク
ニ入社。08年に同社社長に就
任。1962年11月生まれ、60歳。
東京都出身。87年ラグビーワー
ルドカップ日本代表メンバー

我が社の
ターニング
ポイント

第４回

ミクニ
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遂
げ
て
い
き
ま

す生
田　

戦
後
、

本
田
宗
一
郎
氏

か
ら
「
エ
ン
ジ

ン
を
載
せ
た
自

転
車
を
作
り
た

い
か
ら
協
力
し

て
く
れ
な
い

か
」
と
当
社
に

声
が
か
か
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
時
に
一
緒

に
手
掛
け
た
の
が
、
46
年
に
発
売
さ
れ
た
ホ

ン
ダ
の
二
輪
車
「
第
１
号
モ
デ
ル
」、
通
称

バ
タ
バ
タ
で
す
。
乗
り
回
し
の
良
さ
な
ど
が

評
価
さ
れ
て
大
ヒ
ッ
ト
し
、
製
品
を
供
給
し

た
我
が
社
の
知
名
度
も
高
ま
り
ま
し
た
。
ホ

ン
ダ
だ
け
で
な
く
、
ヤ
マ
ハ
発
動
機
や
ス
ズ

キ
な
ど
の
二
輪
車
メ
ー
カ
ー
と
の
関
係
性
を

深
め
て
い
っ
た
時
期
で
も
あ
り
ま
す
。
四
輪

車
市
場
で
も
、
当
社
の
高
性
能
製
品
が
各
社

の
ス
ポ
ー
ツ
モ
デ
ル
に
採
用
さ
れ
、
モ
ー

タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
界
を
席
巻
し
ま
し
た
。

Ｑ　
四
輪
車
向
け
で
も
、
な
く
て
は
な
ら
な

い
部
品
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た

（
キ
ャ
ブ
レ
タ
ー
）
と
、
伊
ガ
レ
リ
ー
社
の

コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
の
製
造
権
を
そ
れ
ぞ
れ
取

得
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
30
年
代
は
輸

入
し
た
も
の
を
販
売
し
つ
つ
、
東
京
・
蒲
田

に
立
ち
上
げ
た
工
場
で
自
社
生
産
も
す
る

「
商
工
体
制
」を
取
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、

日
本
は
戦
時
下
に
入
り
、
陸
軍
向
け
に
コ
ン

プ
レ
ッ
サ
ー
を
提
供
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

44
年
に
は
軍
需
工
場
と
し
て
小
田
原
工
場

（
現
小
田
原
事
業
所
、
神
奈
川
県
小
田
原
市
）

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
小
田
原
で
は
ゼ
ロ
戦

に
搭
載
す
る
キ
ャ
ブ
レ
タ
ー
を
製
造
し
て
い

て
、
数
年
前
に
当
時
の
設
計
図
が
出
て
き
た

の
で
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
が
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
で
製
品
を
再
現
し
た
の
で
す
が
、
現
在

の
製
品
に
も
使
わ

れ
て
い
る
よ
う
な

コ
ア
技
術
が
た
く

さ
ん
用
い
ら
れ
て

い
て
、驚
き
ま
し
た
。

Ｑ　

戦
後
は
モ
ー

タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

を
追
い
風
に
自
動

車
産
業
で
成
長
を

生
田　
燃
料
を
吸
い
出
し
、
気
化
さ
せ
て
エ

ン
ジ
ン
に
供
給
す
る
キ
ャ
ブ
レ
タ
ー
は
、
当

時
の
内
燃
機
関
車
で
は
重
要
な
シ
ス
テ
ム
部

品
で
し
た
。
各
社
エ
ン
ジ
ン
性
能
を
ど
こ
ま

で
高
め
ら
れ
る
か
で
し
の
ぎ
を
削
っ
て
お
り
、

当
社
は
さ
ま
ざ
ま
な
完
成
車
メ
ー
カ
ー
向
け

に
部
品
を
開
発
、
供
給
し
て
い
ま
し
た
。
完

成
車
メ
ー
カ
ー
の
開
発
拠
点
の
中
に
当
社
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
常
駐
す
る「
ミ
ク
ニ
の
部
屋
」

が
あ
っ
た
と
い
う
話
も
あ
り
、「
キ
ャ
ブ
の

ミ
ク
ニ
」
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
し
た
。
エ
ン

ジ
ン
性
能
を
最
大
化
す
る
に
は
、
エ
ン
ジ
ン

と
キ
ャ
ブ
レ
タ
ー
の
「
す
り
合
わ
せ
」
が
最

も
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
が
、
こ
の
ス

キ
ル
は
一
朝
一
夕
で
は
身
に
付
か
な
い
「
匠

の
領
域
」
な
ん
で
す
。
感
覚
や
経
験
が
も
の

を
言
う
世
界
で
し
た
が
、
当
社
に
は
当
時
、

「
キ
ャ
ブ
の
神
様
」
と
呼
ば
れ
る
エ
ン
ジ
ニ

ア
が
い
ま
し
た
。

Ｑ　
キ
ャ
ブ
の
神
様
と
は
ど
ん
な
方
だ
っ
た

の
で
す
か
？

生
田　
自
身
の
経
験
や
知
識
を
元
に
、
エ
ン

ジ
ン
の
性
能
を
最
大
ま
で
高
め
ら
れ
る
よ
う

な
方
で
、
彼
の
技
術
は
「
究
極
の
す
り
合
わ

1932年、気化器とコンプレッサーの
製造権取得により、
輸入商社から製造業へ転換

戦火を乗り越えた（1945 年ごろ）

主力製品の一つ
冷却水制御バルブ（CCV）
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い
き
、
中
国
で
は
現
地
企
業
と
合
弁
で
７
拠

点
を
設
立
し
ま
し
た
。
拠
点
網
は
着
実
に
広

が
っ
て
い
き
ま
し
た
が
、
次
第
に
課
題
や
問

題
点
も
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

Ｑ　
例
え
ば
ど
ん
な
こ
と
で
す
か
？

生
田　
88
年
に
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を
立

ち
上
げ
た
イ
ン
ド
は
、
し
ば
ら
く
は
う
ま
く

い
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
２
０
０
５
年
ご
ろ

に
イ
ン
ド
企
業
側
の
（
経
営
陣
の
）
世
代
交

代
を
き
っ
か
け
に
関
係
を
見
直
し
、
合
弁
を

解
消
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

（
解
消
す
る
た
め
の
）
制
度
が
複
雑
で
、
１

年
半
か
け
て
よ
う
や
く
解
消
で
き
ま
し
た
。

時
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
、
通
常
な
ら
解
消

に
３
～
４
年
か
か
る
ケ
ー
ス
も
多
か
っ
た
時

代
な
の
で
、
損
失
は
極
力
、
抑
え
ら
れ
た
と

思
い
ま
す
。
た
く
さ
ん
の
方
に
助
け
て
も

ら
っ
た
お
か
げ
で
、
そ
の
後
の
新
工
場
の
立

ち
上
げ
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
。
今
で

は
当
社
の
稼
ぎ
頭
に
な
っ
て
く
れ
て

い
ま
す
。

Ｑ　
中
国
で
も
合
弁
で
立
ち
上
げ
た

拠
点
の
独
資
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
、
拠
点
網
を
再
編
し
て
い
る
地

域
で
も
あ
り
ま
す
が

生
田　

中
国
は
３
工
場
に
集
約
し
ま
し
た
。

進
出
し
た
１
９
９
０
年
代
は
世
界
最
大
の
二

輪
車
市
場
で
し
た
が
、
代
金
回
収
の
ほ
か
現

地
調
達
化
や
技
術
の
す
り
合
わ
せ
な
ど
で
苦

労
し
ま
し
た
。
そ
の
経
験
で
培
わ
れ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
も
あ
る
の
で
す
が
、
経
営
を
よ
り
健
全

化
す
る
た
め
に
独
資
化
を
進
め
ま
し
た
。
中

国
の
借
地
権
は
30
年
な
の
で
、
ち
ょ
う
ど
今

の
時
期
に
期
限
を
迎
え
る
拠
点
が
多
く
、
見

直
す
に
は
良
い
時
期
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

Ｑ　
タ
イ
は
２
０
１
１
年
の
大
洪
水
を
乗
り

越
え
た
拠
点
で
も
あ
り
ま
す

生
田　
11
年
７
月
に
起
き
た
大
洪
水
で
、
拠

点
内
は
２
㍍
ほ
ど
浸
水
し
ま
し
た
。
水
没
し

た
金
型
を
引
き
上
げ
る
た
め
に
ダ
イ
バ
ー
を

雇
お
う
と
し
た
の
で
す
が
、
ど
こ
も
同
じ
状

況
で
な
か
な
か
潜
り
手
が
見
つ
か
ら
ず
、
社

せ
」
と
呼
ば
れ
て
い
た

よ
う
で
す
。
ス
キ
ル
面

も
素
晴
ら
し
か
っ
た
の

で
す
が
、「
完
成
車
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
要
望
に
な

ん
と
し
て
も
応
え
た

い
」
と
い
う
熱
い
気
持

ち
を
持
っ
た
方
で
も

あ
っ
た
そ
う
で
す
。
五

感
に
頼
っ
た
い
わ
ゆ
る

「
職
人
の
技
」
の
技
術

伝
承
は
難
し
い
で
す
が
、

「
職
人
の
心
」
は
今
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
に

脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

Ｑ　
68
年
の
米
国
進
出
を
機
に
、
拠
点
網
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
広
げ
て
い
き
ま
し
た

生
田　
最
初
の
ミ
ク
ニ
ア
メ
リ
カ
ン
は
、
貿

易
の
拠
点
と
し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
製
造

拠
点
と
し
て
は
、
台
湾
、
イ
ン
ド
、
タ
イ
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
ア
ジ
ア
を
中
心
に
広
げ
て

60
年
代
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
化

タ
イ
の
大
洪
水
を
乗
り
越
え
る

我が社のターニングポイント

社員が団結してタイの
大洪水を乗り切った

浙江三国精密機電有限公司
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員
た
ち
が
引
き
上
げ
て
く
れ
ま
し
た
。
当
時
、

私
が
感
動
し
た
の
は
、
社
員
の
方
々
の
帰
属

意
識
で
す
。
自
宅
が
被
害
を
受
け
て
い
る
人

も
い
た
と
思
う
の
で
す
が
、
大
多
数
の
人
が

工
場
の
復
旧
作
業
に
協
力
し
て
く
れ
ま
し
た
。

社
員
み
ん
な
の
お
か
げ
で
、
洪
水
か
ら
１
カ

月
半
と
い
う
早
さ
で
稼
働
を
再
開
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

Ｑ
　
こ
の
経
験
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）

の
策
定
に
も
生
き
た
そ
う
で
す
ね

生
田　
こ
の
洪
水
被
害
で
は
、
生
産
デ
ー
タ

を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
記
録
し
て
お
く
こ
と
の

重
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
れ
を
拠

点
内
で
完
結
す
る
の
で
は
な
く
、
マ
ザ
ー
工

場
で
あ
る
日
本
か
ら
稼
働
状
況
を
把
握
で
き

る
仕
組
み
作
り
も
必
要
で
す
。
復
旧
す
る
ま

で
の
工
程
を
ま
と
め
た「
復
旧
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

を
作
成
し
た
の
で
す
が
、
こ
の
経
験
で
得
た

教
訓
を
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。

Ｑ
　
足
元
で
は
Ｅ
Ｖ
化
が
加
速
し
て
お
り
、
内

燃
機
関
部
品
の
需
要
減
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん

次
世
代
へ
向
け
て
、
シ
ス
テ
ム

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
目
指
す

生
田　
ス
ロ
ッ
ト
ル
バ
ル
ブ
や
オ
イ
ル
ポ
ン

プ
な
ど
の
引
き
合
い
は
減
る
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、キ
ャ
ブ
レ
タ
ー
が
燃
料
噴
射
装
置（
Ｆ

Ｉ
）
に
変
わ
る
な
ど
、
主
力
製
品
の
市
場
が

変
化
す
る
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
に
も
経
験
し

ま
し
た
。
Ｅ
Ｖ
化
に
向
け
た
備
え
と
し
て
、

当
社
で
は
10
年
ご
ろ
と
比
べ
て
研
究
開
発

（
Ｒ
＆
Ｄ
）
費
を
２
倍
近
く
に
増
額
し
て
き

ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
も
あ
り
ま
し
た
が
、
毎

年
売
上
の
約
６
％
を
次
世
代
に
向
け
て
継
続

投
資
し
て
い
ま
す
。

Ｑ
　
Ｅ
Ｖ
時
代
に
向
け
、
ど
う
い
っ
た
製
品

開
発
を
し
て
い
る
の
で
す
か
？

生
田　
Ｅ
Ｖ
で
は
必
ず
必
要
に
な
る
バ
ッ
テ

リ
ー
な
ど
の
熱
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
領
域
で
可

能
性
を
感
じ
て

い
ま
す
。
熱
マ

ネ
と
言
っ
て
も
、

バ
ッ
テ
リ
ー
の

大
き
さ
や
配
置

場
所
に
よ
っ
て

ニ
ー
ズ
は
少
し

ず
つ
変
わ
っ
て

き
ま
す
。
電
池

海外では合併解消や代金回収、
技術のすり合わせ、タイの大洪水などで苦労。
これらの経験をBCPなどに生かせた

性
能
を
最
大
限
に
発
揮
す
る
に
は
、
キ
ャ
ブ

レ
タ
ー
で
磨
い
た
す
り
合
わ
せ
の
技
術
が
生

か
せ
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。
小
田
原

に
あ
る
実
験
棟
「
ラ
ボ
ゼ
ロ
」
は
実
車
を
持

ち
込
む
こ
と
が
で
き
、
顧
客
か
ら
の
受
託
開

発
も
で
き
る
試
験
場
で
す
。
熱
マ
ネ
の
検
証

も
で
き
る
環
境
に
あ
り
、
完
成
車
メ
ー
カ
ー

と
二
人
三
脚
で
開
発
を
進
め
る
拠
点
に
し
て

い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ
　
次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
、
在
り
た
い

企
業
像
を
教
え
て
く
だ
さ
い

生
田　
シ
ス
テ
ム
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
へ
の
転
換

を
図
っ
て
い
き
た
い
で
す
。
こ
れ
だ
け
デ
ジ

タ
ル
化
が
進
め
ば
、
た
だ
部
品
を
供
給
す
る

だ
け
の
部
品
メ
ー
カ
ー
で
は
限
界
が
あ
り
ま

す
。
モ
デ
ル
ベ
ー
ス
開
発
（
Ｍ
Ｂ

Ｄ
）
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、

完
成
車
メ
ー
カ
ー
の
車
両
開
発
に

よ
り
早
く
、
よ
り
深
く
関
わ
れ
る

立
場
に
な
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

部
品
単
体
で
な
く
、
周
辺
の
シ
ス

テ
ム
と
一
体
化
し
た
シ
ス
テ
ム
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
勝
負
で
き
る
会

社
を
目
指
し
ま
す
。

四輪車試験施設「Lab.0」（小田原事業場内）
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―
電
動
化
と
、
そ
れ
に
伴
う
ニ
ー
ズ
の
変

化
を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
て
い
ま
す
か

　

私
た
ち
が
想
像
し
て
い
た
以
上
に
早

く
電
動
化
が
世
界
中
で
進
み
、
車
体
の

軽
量
化
は
市
場
ト
レ
ン
ド
と
し
て
定
着

し
た
と
肌
で
感
じ
て
い
ま
す
。
か
つ
て

は
欧
州
委
員
会
が
定
め
る
、
燃
費
や
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
の
規
制
で
あ
る
「
ユ
ー
ロ
６
」

へ
の
対
応
な
ど
に
お
い
て
軽
量
化
は
意

義
が
あ
る
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
う

し
た
議
論
は
影
を
潜
め
る
一
方
、
昨
今

は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
性
能
も
同
時
に
満
た

し
た
い
と
い
う
要
望
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。「
一
つ
の
部
品
で
複
数
の
性
能
を

同
時
に
持
た
せ
た
い
」
と
い
う
声
が
非

常
に
増
え
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。

―
複
合
成
形
材
料

を
用
い
た
Ｅ
Ｖ
用

バ
ッ
テ
リ
ー
ボ
ッ

ク
ス
な
ど
を
手
掛

帝人は米国のテイジン・オートモーティブ・テクノロジーズを中心に、自動車向けの複合成形材料事業を
手掛けている。2017年の米国複合成形部品メーカーの買収を足掛かりに、グローバルで製品の開発・生
産を行う。複合成形材料は軽量化に大きく貢献でき、最近、国内外で増加しているサステナビリティ（持
続可能性）を意識した要望への対応も可能だという。EVのシェア拡大をはじめとして変化するモビリティ
市場について、同社の複合成形材料事業本部の北野一朗副本部長に話を聞いた。

自動車向け複合成形材料を供給自動車向け複合成形材料を供給
EVのバッテリー市場でシェア拡大を狙うEVのバッテリー市場でシェア拡大を狙う

軽
量
化
以
外
に
複
数
の
性
能
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
変
化

け
て
い
ま
す

　

バ
ッ
テ
リ
ー
ボ
ッ
ク
ス
は
軽
さ
と
安
全

性
の
両
立
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ア
ル
ミ
は

高
温
で
は
溶
け
る
た
め
、
鉄
が
採
用
さ
れ

る
こ
と
が
多
い
で
す
。
他
方
、
複
合
成
形

材
料
は
、
軽
く
、
長
時
間
燃
え
に
く
い
性

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代 北野 一朗

帝人 複合成形材料事業本部
副本部長（先端技術担当）
兼エンジニアリング統括

兼複合材料技術開発センター長

北野 一朗（きたの いちろう）
帝人 複合成形 材 料 事 業 本
部 副本部長（先端技術担当）
兼　エンジニアリング統括 兼
複合材料技術開発センター
長。1994年３月同志社大学
大学院工学研究科 機械工学
専攻修了、同年４月帝人入社。
2012年同社炭素繊維事業本
部 エンジニアリング開発室
長、17年複合成形材料事業
本部 エンジニアリング開発部
長、21年複合成形材料事業
本部 副本部長（先端技術担
当）など経て、22年より現職。
大阪府出身。1968年９月生
まれ、55歳
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ま
す
。

―
変
化
へ
の
対
応
に
苦
慮
さ
れ
て
い
ま
す

か
　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
ご
と
に
さ
ま
ざ
ま
な

要
望
が
あ
り
、
一
つ
の
素
材
だ
け
で
実
現

す
る
の
は
難
し
く
な
っ

て
い
る
た
め
、
当
社
と

し
て
は
異
な
る
要
望
に

応
え
ら
れ
る
よ
う
、
複

数
の
選
択
肢
を
備
え
て

い
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
が
手
掛
け

る
複
合
成
形
材
料
は
設

計
自
由
度
が
高
く
、
金

属
で
は
対
応
が
難
し
い

複
雑
な
形
状
へ
の
加
工

が
可
能
で
す
。
Ｅ
Ｖ
で

は
シ
ャ
シ
ー
の
共
通
化

が
進
む
一
方
、
ス
ポ
ー

ツ
カ
ー
の
よ
う
な
趣
向

性
の
高
い
車
種
も
残
る

と
見
通
し
て
い
ま
す
。

加
工
技
術
で
複
数
の
機

能
を
併
せ
持
つ
製
品
を

能
を
付
与
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
当
社

で
は
こ
う
し
た
性
能
を
強
化
す
る
た
め
の

開
発
を
続
け
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
最
近
は

「
電
磁
波
に
よ
る
悪
影
響
を
防
ぐ
機
能
も

付
与
し
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
声
も
あ
り

つ
く
る
こ
と
で
、
価
格
面
で
も
性
能
面
で

も
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
バ
ッ
テ
リ
ー
ボ
ッ
ク
ス
の
カ

バ
ー
部
分
で
は
、16
年
発
売
の
米
Ｇ
Ｍ「
ボ

ル
ト
Ｅ
Ｖ
」
な
ど
へ
の
採
用
実
績
が
あ
り
、

実
験
段
階
か
ら
開
発
に
参
画
し
て
い
た
こ

と
が
、
現
在
の
バ
ッ
テ
リ
ー
ボ
ッ
ク
ス
開

発
に
お
け
る
糧
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

市
場
の
す
べ
て
を
複
合
成
形
材
料
に
置

き
換
え
ら
れ
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
が
、
30

～
40
年
ご
ろ
に
は
シ
ェ
ア
の
20
～
30
％
を

得
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
当
社
は
買
収
を
進
め
て

積
極
的
に
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

得
た
こ
と
で
、
新
型
車
の
情
報
を
い
ち
早

く
入
手
し
た
り
、
開
発
に
漏
れ
な
く
参
加

で
き
た
り
す
る
こ
と
が
強
み
で
す
。

―
電
動
化
と
と
も
に
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
を
重
視
す
る
考
え
方
が
広
が
っ
て
い

ま
す Ｃ

Ｆ
Ｒ
Ｐ
も
リ
サ
イ
ク
ル
可
能

エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
を
進
め
る

帝人の複合成形材料「GF-SMC」で軽量・三次元曲線のボディを実現したロータス「エミーラ」
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合
は
む
し
ろ
排
出
量
が
増
え
て
し
ま
う
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
当
社
は
、
適

用
部
分
に
対
し
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
で

考
え
、
ガ
ラ
ス
繊
維
複
合
材
料
（
Ｇ
Ｆ
Ｒ

Ｐ
）
な
ど
、
よ
り
排
出
量
が
少
な
い
製
品

の
提
案
も
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
活
動

は
今
度
も
継
続
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

―
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
は
再
利
用
が

難
し
い
と
聞
き
ま
す

　

炭
素
繊
維
は
利
用
サ
イ

ク
ル
や
利
用
地
域
な
ど
に

合
わ
せ
て
検
討
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
今
後
、
欧

州
で
は
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

全
体
で
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
が
重
視
さ
れ
、
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
も
進
む
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
よ
り
効
率
の
良

い
生
産
方
法
と
と
も
に
、

リ
サ
イ
ク
ル
に
つ
い
て

も
検
討
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

製
造
過
程
で
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
提
示

す
る
必
要
が
出
て
お
り
、
炭
素
繊
維
強
化

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
（
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
）
で
は
算
出

で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
す
で
に
構
築
し
て
い

ま
す
。
実
際
、
軽
量
化
と
と
も
に
Ｃ
Ｏ
２

の
排
出
量
を
下
げ
た
い
と
い
う
要
望
を
多

く
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
炭
素

繊
維
を
用
い
る
と
、
細
か
な
パ
ー
ツ
の
場

　

熱
硬
化
性
の
樹
脂
を
用
い
た
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ

は
、
リ
サ
イ
ク
ル
時
に
強
化
繊
維
と
樹
脂

を
取
り
出
す
こ
と
が
非
常
に
難
し
い
の
で

す
が
、
熱
可
塑
性
の
樹
脂
を
用
い
た
Ｃ
Ｆ

Ｒ
Ｐ
で
あ
れ
ば
、
再
び
同
じ
用
途
で
活
用

す
る
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
が
可
能
で
す
。
当

社
は
熱
可
塑
性
の
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
「
Ｓ
ｅ
ｒ
ｅ

ｅ
ｂ
ｏ
（
セ
リ
ー
ボ
）」
を
展
開
し
て
お
り
、リサイクル可能な熱可塑性CFRP「Sereebo」を荷台に用いたGM「シエラ」

シボレー「ボルトEV」
のバッテリーボックスの
カバー部分も手掛ける
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き
る
」
と
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
示
す
こ
と
が

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
は
国
内
外
の

自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
加
え
、
さ
ら
に
金
属

素
材
メ
ー
カ
ー
の
協
議
の
場
に
も
出
席
し
、

情
報
交
換
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
か
い
も

あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
共

同
開
発
や
検
討
も
進
ん
で
い
ま
す
。
当
社

は
複
合
成
形
材
料
の
可
能
性
を
追
求
し
て

い
ま
す
が
、
す
べ
て
を
置
き
換
え
ら
れ
る

と
は
思
い
ま
せ
ん
。
鉄
や
ア
ル
ミ
材
と
も

一
緒
に
な
っ
て
、
よ
り
良
い
モ
ビ
リ
テ
ィ

社
会
を
実
現
す
べ
く
、
パ
ー
ト
ナ
ー
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

当
社
は
日
本
経
済
団
体
連
合
会
の
モ
ビ

リ
テ
ィ
委
員
会
に
マ
テ
リ
ア
ル
分
野
か
ら

参
画
し
て
い
ま
す
が
、
自
動
車
産
業
が

ハ
ー
ド
か
ら
サ
ー
ビ
ス
も
含
め
た
モ
ビ
リ

テ
ィ
へ
と
変
化
す
る
中
、
素
材
産
業
は
、

リ
サ
イ
ク
ル
素
材
や
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全

体
で
負
荷
が
低
い
素
材
を
提
供
す
る
役
目

が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
業
界
全
体
で

「
モ
ビ
リ
テ
ィ
産
業
に
お
い
て
も
日
本
は

強
い
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
貢
献

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ラ
ル
実
現
に
向
け
た
責
務
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

―
大
変
革
期
に
あ
る
日
本
の
自
動
車
業
界

に
対
し
、
ど
の
よ
う
に
貢
献
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
か

　

Ｅ
Ｖ
化
で
新
た
に
モ
ビ
リ
テ
ィ
事
業
に

参
入
す
る
部
品
メ
ー
カ
ー
が
世
界
的
に
増

え
て
い
る
中
、
業
界
全
体
で
「
も
っ
と
で

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

19
年
に
は
量
産
自
動
車
の
構
造
部
材
へ
の

世
界
初
の
使
用
事
例
と
し
て
、
Ｇ
Ｍ
の

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
に
採
用
さ
れ
ま

し
た
。
採
用
さ
れ
た
部
品
は
、
寿
命
を
終

え
た
後
に
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
こ
と
を
想
定

し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
に
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る

た
め
、
再
利
用
に
向
け
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム

の
構
築
も
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
自
動
車
部
品
で
も
リ
サ
イ
ク
ル
材
の
活

用
や
技
術
研
究
が
始
ま
っ
て
い
ま
す

　

リ
サ
イ
ク
ル
品
は
新
品
に
比
べ
て
「
性

能
が
劣
る
物
」
と
の
イ
メ
ー
ジ
が
付
き
が

ち
で
す
。
安
心
し
て
活
用
い
た
だ
け
る
よ

う
、
環
境
負
荷
は
下
げ
な
が
ら
、
性
能
や

コ
ス
ト
は
リ
サ
イ
ク
ル
前
と
同
等
の
品
を

供
給
す
る
こ
と
が
本
当
の
意
味
で
の
リ
サ

イ
ク
ル
だ
と
考
え
ま
す
。
ま
た
、
リ
サ
イ

ク
ル
の
際
も
で
き
る
だ
け
環
境
負
荷
を
下

げ
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
を
自
社
で
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
と

と
も
に
進
め
る
こ
と
が
、「
モ
ノ
づ
く
り

屋
」
で
あ
る
当
社
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

繊維強化プラスチック（FRP）と
金属を組み合わせた「マルチマテ
リアルバッテリーボックス」
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日清紡ブレーキは、研究開発用データプラットフォームの構築やデジタル人材の育成を加速

自動車の開発・製造現場がデジタルトランスフォーメーション（DX）によっ
て大きく変わろうとしている。デジタル技術は単なる省力化・効率化のツー
ルではなく、開発や生産活動、技術革新、さらには企業変革につなげて急
速に変化する時代に対応する必要がある。一方で、DXの実現ではデータサ
イエンティストなど、デジタル人材の確保と育成などの課題がある。また、
単に高度なITスキルを持つ人材ではなく、モノづくりの知識や経験も不可
欠だ。自動車部品メーカーの開発・製造現場におけるDXの取り組みの最前
線に迫る。

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
Ｄ
Ｘ
最
前
線

～
不
足
す
る
デ
ジ
タ
ル
人
材
確
保
も
重
要
課
題
に
～

　

Ｄ
Ｘ
と
は
経
済
産
業
省
に
よ
る
と

「
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
激
し
い

変
化
に
対
応
し
、
デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
活
用
し
て
、
顧
客
や
社
会

の
ニ
ー
ズ
を
基
に
、
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る

と
と
も
に
、
業
務
そ
の
も
の
や
、
組

織
、
プ
ロ
セ
ス
、
企
業
文
化
・
風
土

を
変
革
し
、
競
争
上
の
優
位
性
を
確

立
す
る
こ
と
」 

と
示
さ
れ
て
い
る
。

Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
企
業
は
単
に
デ
ジ

タ
ル
ツ
ー
ル
や
技
術
を
導
入
す
る
だ

け
で
は
な
く
、
導
入
し
た
ツ
ー
ル
を

活
用
し
て
よ
り
競
争
力
の
高
い
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
や
企
業
へ
の
変

革
に
つ
な
げ
ら
れ
る
か
が
重
要
だ
。

経
産
省
に
よ
る

Ｄ
Ｘ
の
定
義
と
は
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曙ブレーキはデジタル技術で品質管理を厳格化

　
「
デ
ジ
タ
ル
変
革
本
部
」
を
中
心

に
、
各
部
門
や
事
業
が
連
携
し
て
Ｄ

Ｘ
の
取
り
組
み
に
着
手
し
て
い
る
日

本
精
工
。
同
社
の
幹
部
も
「
中
国
や

新
興
国
の
台
頭
に
加
え
、
自
動
車
産

業
で
は
Ｅ
Ｖ
の
普
及
で
大
き
な
変
化

が
起
き
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
時
代

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
立
て
と
な
る
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
当
社
自
身
が

変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
Ｄ
Ｘ
は

『
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
（
企
業
の
根
幹
か
ら
の

変
革
）』
の
一
つ
の
手
段
だ
」
と
位

置
付
け
る
。

　

同
社
で
は
２
０
２
６
年
度
を
最
終

年
度
と
す
る
中
期
経
営
計
画
の
中
で
、

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
整
備
や
各
事
業
の

取
り
組
み
の
推
進
、
人
材
育
成
、
人

事
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
ど
の
よ
う
な

人
材
が
い
る
の
か
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

に
ま
と
め
る
と
い
っ
た
取
り
組
み
、

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
な
ど
へ
の
対
応
な

Ｄ
Ｘ
で
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
の
実
現
へ

特
に
素
材
開
発
で
は
、
Ａ
Ｉ
を
駆
使

し
た
マ
テ
リ
ア
ル
ズ
・
イ
ン
フ
ォ
マ

テ
ィ
ク
ス
（
Ｍ
Ｉ
）
を
用
い
て
、
開

発
効
率
を
高
め
る
。
ま
た
、
同
社
は

25
年
を
め
ど
に
開
発
手
法
を
見
直
し
、

ど
、
Ｄ
Ｘ
関
連
に
約
１
千
億
円
を
投

じ
て
い
る
。
ま
た
、
生
産
や
開
発
部

門
で
は
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
併
用
す

る
こ
と
で
、
開
発
効
率
の
向
上
や
コ

ス
ト
削
減
に
も
つ
な
げ
る
。

　

開
発
現
場
で
は
、
人
工
知
能
（
Ａ

Ｉ
）
を
積
極
的
に
活
用
す
る
動
き
が

み
ら
れ
る
。
日
清
紡
ブ
レ
ー
キ
は
、

ブ
レ
ー
キ
摩
擦
材
の
研
究
開
発
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
刷
新
す
る
と
と

も
に
、
測
定
数
値
だ
け
で
は
な
く
、

音
や
映
像
な
ど
の
多
様
な
デ
ー
タ
を

加
え
、
Ａ
Ｉ
で
解
析
す
る
こ
と
で
最

適
な
基
材
や
添
加
成
分
の
配
合
を
割

り
出
せ
る
よ
う
に
す
る
仕
組
み
を
構

築
す
る
。
強
度
や
異
音
の
解
析
に
活

用
し
て
き
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ソ

フ
ト
も
進
化
さ
せ
、
摩
擦
解
析
も
行

え
る
よ
う
に
す
る
。

　

豊
田
合
成
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
し
て
遮
音
性
を
高
め
た
ウ
ェ

ザ
ー
ス
ト
リ
ッ
プ
な
ど
、
ゴ
ム
部
品

の
開
発
期
間
の
短
縮
に
取
り
組
む
。

Ａ
Ｉ
の
利
活
用
で

開
発
期
間
を
短
縮

テ
ス
ト
コ
ー
ス
で
の
実
測
評
価
に
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
技
術
に
よ
る
予
測

評
価
も
組
み
合
わ
せ
、
高
機
能
ゴ
ム

部
品
の
短
期
間
で
の
開
発
を
目
指
す
。

　

曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
は
、
デ
ジ
タ
ル
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ど
う
仕
事
に
生
き
て
く
る
か
を
具
体

的
に
体
験
し
、
興
味
を
持
っ
て
も
ら

う
の
が
狙
い
だ
。

　

専
門
部
隊
を
設
置
す
る
動
き
も

あ
っ
た
。
住
友
理
工
、
豊
田
鉄
工
な

ど
は
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
採
用
の
み

を
担
当
す
る
リ
ク
ル
ー
タ
ー
チ
ー
ム

を
設
け
た
。
採
用
面
で
他
業
種
と
競

合
す
る
デ
ジ
タ
ル
人
材
は
、
選
考
の

過
程
や
学
生
が
求
め
る
将
来
像
の
把

技
術
を
活
用
し
た
品
質
管
理
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
て
監
査
体
制
も
強
化
し

た
。
導
入
し
た
シ
ス
テ
ム
は
、
検
査

機
器
の
計
測
デ
ー
タ
を
自
動
入
力
す

る
「
品
質
デ
ー
タ
収
集
シ
ス
テ
ム
」

と
、
計
測
デ
ー
タ
を
基
に
報
告
書
を

自
動
作
成
す
る
ほ
か
、
承
認
や
保
存

管
理
の
機
能
も
備
え
た
「
品
質
デ
ー

タ
報
告
書
管
理
シ
ス
テ
ム
」
だ
。
各

機
器
の
計
測
値
が
専
用
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
に
自
動
で
反
映
さ
れ
、
顧
客
な
ど

へ
の
報
告
書
を
自
動
作
成
す
る
。
同

社
は
２
年
前
に
国
内
子
会
社
で
ブ

レ
ー
キ
製
品
の
定
期
検
査
結
果
に
改

ざ
ん
が
あ
っ
た
こ
と
を
公
表
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
利
用
し
て
改
ざ
ん

を
防
止
し
、
さ
ら
に
は
監
査
体
制
の

強
化
も
実
現
し
て
い
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
向
け
た

設
備
投
資
は
堅
調
で
、
帝
国
デ
ー
タ

バ
ン
ク
（
後
藤
信
夫
社
長
、
東
京
都

港
区
）
が
ま
と
め
た
23
年
度
の
設
備

投
資
に
関
す
る
意
識
調
査
の
結
果
の

中
で
も
「
情
報
化
（
Ｉ
Ｔ
化
）
関
連
」

「
Ｄ
Ｘ
」
の
い
ず
れ
か
の
設
備
投
資

を
選
択
し
た
企
業
は
、
前
回
調
査
か

ら
４
ポ
イ
ン
ト
高
い
38
・
３
％
だ
っ

た
。

　

一
方
で
、
こ
う
し
た
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
で
欠
か
せ
な
い
の
が
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
デ
ジ
タ

ル
人
材
だ
。
日
刊
自
動
車
新
聞
が
今

春
、
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
88
社
を

対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

７
割
以
上
の
企
業
が
「
デ
ジ
タ
ル
人

材
の
採
用
を
強
化
し
て
い
る
」
と
回

答
し
た
。

　

採
用
活
動
で
は
、
日
本
ガ
イ
シ
や

日
本
精
機
、
ト
ー
ヨ
ー
タ
イ
ヤ
な
ど

が
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
デ
ジ
タ
ル
人
材

に
特
化
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
自
社
の
魅
力
や

考
え
方
を
よ
り
ダ
イ
レ
ク
ト
に
求
職

者
へ
伝
え
る
よ
う
に
し
た
。
ボ
ッ

シ
ュ
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
」
と
し
て
、
実
際
の
開
発
事

例
を
基
に
、
学
生
が
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
開
発
課
題
に
取
り
組
む
機
会
を
設

け
て
い
る
。
自
身
が
学
ん
だ
知
識
が

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
確
保
や

育
成
で
あ
の
手
こ
の
手

プライムアースEVエナジーのデジタルカレッジ
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理
推
進
機
構
）
に
よ
る
と
「
Ｄ
Ｘ
人

材
の
確
保
」
に
つ
い
て
、21
年
度
（
回

答
企
業
数
２
９
７
社
）
は
「
や
や
不

足
し
て
い
る
」
が
54
・
２
％
、「
大

幅
に
不
足
し
て
い
る
」
が
30
・
６
％

だ
っ
た
の
に
対
し
、
22
年
度
は
「
や

や
不
足
」
が
33
・
９
％
、「
大
幅
に

不
足
」
が
49
・
６
％
と
割
合
が
逆
転

し
た
。
人
材
確
保
の
成
否
が
Ｄ
Ｘ
を

左
右
し
か
ね
な
い
状
況
が
続
く
。

　

国
内
に
限
ら
ず
、
海
外
の
人
材
活

用
や
企
業
と
連
携
し
て
取
り
組
み
を

加
速
す
る
動
き
も
目
立
つ
。
ア
ル
プ

ス
ア
ル
パ
イ
ン
は
、
イ
ン
ド
の
Ｉ
Ｔ

企
業
の
タ
タ
・
エ
レ
ク
シ
ー
と
車
載

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
で
戦
略
的
長

期
契
約
を
結
ん
だ
。
イ
ン
ド
南
部
の

テ
ィ
ル
ヴ
ァ
ナ
ン
タ
プ
ラ
ム
市
に
あ

る
タ
タ
・
エ
レ
ク
シ
ー
の
開
発
拠
点

内
に
、
開
発
拠
点
「
グ
ロ
ー
バ
ル
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
（
Ｇ
Ｅ

Ｃ
）」
設
け
、
当
初
は
約
50
人
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
が
開
発
に
携
わ
る
。

　

パ
イ
オ
ニ
ア
も
イ
ン
ド
に
初
の
研

究
開
発
拠
点
を
新
設
し
た
。
既
存
の

販
売
拠
点「
パ
イ
オ
ニ
ア
・
イ
ン
デ
ィ

社
は
「
経
営
基
盤
と
無
形
資
産
を
高

度
化
、
強
化
で
き
る
の
は
Ｄ
Ｘ
だ
」

と
し
て
改
革
の
旗
を
振
る
。

　
「
Ｄ
Ｘ
白
書
２
０
２
３
」（
情
報
処

握
な
ど
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
き

め
細
か
い
対
応
が
求
め
ら
れ
る
。

「（
学
生
に
）
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
仕
事

の
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
う
」（
住

友
理
工
）
た
め
に
も
、
就
職
後
の
役

割
や
働
き
方
を
正
確
に
伝
え
ら
れ
る

チ
ー
ム
が
必
要
と
判
断
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
も
急
ぐ
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
系
の
プ
ラ
イ
ム
ア
ー

ス
Ｅ
Ｖ
エ
ナ
ジ
ー
（
岡
田
政
道
社
長
、

静
岡
県
湖
西
市
）
は
、社
内
学
校
「
デ

ジ
タ
ル
カ
レ
ッ
ジ
」
を
開
設
し
た
。

社
内
に
20
人
ほ
ど
い
る
デ
ジ
タ
ル
人

材
を
25
年
に
は
一
気
に
30
倍
の

６
０
０
人
へ
と
増
や
す
。

　

ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
も
デ
ー
タ
活
用
に

関
す
る
研
修
を
す
べ
て
の
新
入
社
員

に
受
講
さ
せ
て
い
る
ほ
か
、
技
術
者

を
大
学
に
派
遣
し
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
駆
使
し
て
顧
客
が
抱
え
る
課
題
を

解
決
で
き
る
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

フ
ィ
ー
ル
ド
エ
ン
ジ
ニ
ア
」
や
、
よ

り
高
度
な
「
Ａ
Ｉ
エ
キ
ス
パ
ー
ト
」

を
来
年
中
に
40
人
ま
で
増
や
す
。

　

旭
化
成
は
、
24
年
度
ま
で
に
21
年

度
比
で
10
倍
と
な
る
２
５
０
０
人
の

従
業
員
を
「
デ
ジ
タ
ル
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
人
材
」
に
育
成
す
る
ほ
か
、

優
秀
な
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
つ
な
ぎ
止

め
る
た
め
人
事
制
度
も
見
直
す
。
同

トーヨータイヤの少人数制研究施設見学会
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ア
」
内
と
、
Ｉ
Ｔ
企
業
の
集
積
地
で

あ
る
カ
ル
ナ
ー
タ
カ
州
ベ
ン
ガ
ル
ー

ル
市
の
地
区
「
ホ
ワ
イ
ト
・
フ
ィ
ー

ル
ド
」
の
２
カ
所
に
設
け
た
。
エ
ン

ジ
ニ
ア
の
具
体
的
な
人
数
は
明
ら
か

に
し
て
い
な
い
が
人
員
は
順
次
、
増

強
し
て
い
く
方
針
だ
。

　

た
だ
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
潤
沢
に

抱
え
れ
ば
Ｄ
Ｘ
が
進
む
わ
け
で
は
な

い
。
デ
ン
ソ
ー
の
Ｄ
Ｘ
担
当
者
も

「
単
に
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
が
高
い
だ
け
で

は
な
く
、
モ
ノ
づ
く
り
の
深
い
知
識

や
経
験
な
ど
に
デ
ジ
タ
ル
を
使
い
こ

な
す
力
が
必
要
だ
」
と
言
い
切
る
。

ト
ピ
ー
工
業
の
幹
部
も
「
Ｄ
Ｘ
は
何

で
も
で
き
る
よ
う
に
思
え
る
が
、
使

う
側
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
分
か

ら
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
」
と
語
る
。

　

セ
ン
サ
ー
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
発

達
し
た
と
は
い
え
、
製
造
現
場
に
は

ベ
テ
ラ
ン
技
能
者
だ
け
が
持
つ
暗
黙

知
が
数
多
く
あ
る
。
言
語
化
が
難
し

く
、
教
え
よ
う
に
も
教
え
ら
れ
な
い

暗
黙
知
を
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
落
と
し

込
ん
で
い
く
「
す
り
合
わ
せ
」
の
優

劣
が
、
製
造
現
場
の
Ｄ
Ｘ
を
左
右
す

る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
よ
う
だ
。

　

Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
は
業
界
団
体
も
重

点
項
目
と
位
置
付
け
各
社
を
後
押
し

す
る
。
日
本
自
動
車
工
業
会
（
豊
田

章
男
会
長
）
は
、
23
年
度
の
運
営
方

針
な
ど
の
説
明
で
Ｄ
Ｘ
を
重
点
政
策

の
一
つ
と
し
た
。
電
子
情
報
技
術
産

業
協
会
の
小
島
啓
二
会
長
も
「
社
会

の
Ｄ
Ｘ
を
加
速
さ
せ
て
い
く
必
要
が

あ
る
」
と
語
り
、
Ａ
Ｉ
の
活
用
や
Ｄ

Ｘ
の
担
い
手
と
な
る
次
世
代
人
材
の

育
成
な
ど
に
力
を
入
れ
る
方
針
を
示

し
た
。

　

日
本
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
利
活
用

に
お
け
る
競
争
力
は
、
欧
米
や
東
ア

ジ
ア
の
国
と
比
較
す
る
と
低
い
の
が

実
態
だ
。
ス
イ
ス
の
国
際
経
営
開
発

研
究
所
が
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
利
活
用

能
力
を
「
知
識
」「
技
術
」「
未
来
へ

の
対
応
」
か
ら
評
価
し
た
「
世
界
デ

ジ
タ
ル
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ

２
０
２
２
」
に
よ
れ
ば
、
総
合
ラ
ン

キ
ン
グ
上
位
５
カ
国
は
デ
ン
マ
ー
ク
、

米
国
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、
ス
イ
ス
だ
っ
た
。
ほ
か
、
韓
国

が
８
位
、
台
湾
が
11
位
、
中
国
が
17

位
だ
っ
た
の
に
対
し
、
日
本
は
29
位

で
前
年
か
ら
一
つ
下
げ
た
。
東
ア
ジ

ア
地
域
に
限
っ
て
も
中
韓
台
か
ら
後

れ
を
取
っ
た
格
好
だ
。
グ
ロ
ー
バ
ル

レ
ベ
ル
の
推
進
ス
ピ
ー
ド
と
早
期
の

巻
き
返
し
が
求
め
ら
れ
る
。

中
韓
台
に
遅
れ
を
取
る

日
本
の
デ
ジ
タ
ル
競
争
力

旭化成の「ココカフェ」は、社内外の人材交流の場としても活用されている
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（一社）日本自動車部品工業会　中日本支部
城戸 大作

（株式会社三五 総合企画部）

日 時
2023年
８月30日（水）
13：30～15：30

参加者
10人（８社）

視察スケジュール

13:30 ～14:30　 会社概要説明＆ FA 製品の紹介

14:30 ～15:30　FA ショールーム見学

　　　　　  　　中日本支部主催

「ヤマハ発動機株式会社  浜松ロボティクス事業部」

視察報告

訪問
 目的

ロボティクス事業部のFA事業は工場自動化（Factory Automation）の意で、産業
用ロボットを商材として取り扱っている。FAショールームでは、主にスカラロボット、
リニアコンベアモジュール（LCM）が展示されており、従来の生産ラインのスペース問
題、生産性向上や省人化に、また、自動車の電動化に伴う新たな製品ラインの構築に
役立つロボットを実際に体感し、会員企業のモノづくり向上に向けた一助とする。

訪問先

ヤマハ発動機株式会社 
浜松ロボティクス事業部 FAショールーム

【施設の概要】
　代 表 者　取締役社長　日髙 祥博
　設 立　1955年
　資 本 金　861億円
　従業員数　1万193人（連結５万2,554人）
　事業内容　ランドモビリティ、マリン、ロボティクス事業など

　所 在 地　浜松市北区豊岡町127
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に
生
産
性
向
上
や
省
人
化
を
進
め
る
部

門
の
方
が
参
加
し
、
中
小
企
業
で
課
題

と
な
っ
て
い
る
自
働
化
に
つ
い
て
有
益

な
視
察
と
な
っ
た
。

　

具
体
的
な
製
品
と
し
て
は
、
ス
カ
ラ

ロ
ボ
ッ
ト
、
リ
ニ
ア
コ
ン
ベ
ア
モ

ジ
ュ
ー
ル
（
以
下
Ｌ
Ｃ
Ｍ
）
が
挙
げ
ら

れ
た
。

　

ス
カ
ラ
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
製
品
や
パ

視
察
報
告

　

ヤ
マ
ハ
発
動
機
の
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
事

業
部
が
中
長
期
的
に
取
り
組
む
領
域
の

一
つ
と
し
て「
工
場
ま
る
ご
と
最
適
化
」

を
掲
げ
て
お
り
、
す
べ
て
の
領
域
に
お

い
て
「
省
人
化
・
自
立
化
」
を
う
た
っ

て
い
る
。

　

今
回
の
視
察
参
加
者
は
、
生
産
設
備

の
担
当
者
や
Ｄ
Ｘ
責
任
者
な
ど
、
実
際

レ
ッ
ト
の
搬
送
の
み
な
ら
ず
、
ビ
ジ
ョ

ン
シ
ス
テ
ム
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で

画
像
認
識
に
よ
る
位
置
補
正
や
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
時
の
つ
か
み
ズ
レ
補
正
な
ど
も

可
能
と
な
る
。
こ
れ
ら
を
実
現
し
つ
つ
、

業
界
最
安
値
、
省
ス
ペ
ー
ス
を
う
た
っ

て
お
り
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
大
き
な

課
題
で
あ
る
生
産
ス
ペ
ー
ス
の
問
題
や

導
入
コ
ス
ト
に
対
し
、
選
定
検
討
の
視

野
に
入
る
製
品
と
感
じ
た
。
ま
た
、
本

製
品
の
大
型
（
50
㌔
㌘
級
）
の
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
に
関
し
て
は
、
電
動
化
に
伴
う

バ
ッ
テ
リ
ー
部
品
の
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で

需
要
が
増
え
、
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て

い
る
と
の
こ
と
で
、
重
量
物
を
取
り
扱

う
重
作
業
に
お
い
て
、
働
き
方
改
善
に

も
つ
な
が
る
製
品
で
も
あ
る
。

　

Ｌ
Ｃ
Ｍ
は
、
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
珍
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し
い
リ
ニ
ア
モ
ー
タ
ー
を
採
用
す
る
高

速
ダ
イ
レ
ク
ト
駆
動
が
可
能
な
搬
送
ロ

ボ
ッ
ト
で
あ
り
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
継
ぎ

足
し
、
切
り
離
し
が
容
易
で
、
最
大

25
・
５
㍍
ま
で
延
長
可
能
。ス
ラ
イ
ダ
ー

は
64
個
同
時
設
置
が
可
能
で
、
高
速
動

作
、
タ
ク
ト
タ
イ
ム
短
縮
、
か
つ
省
ス

ペ
ー
ス
を
う
た
っ
て
い
る
。
ま
た
、
ベ

ル
ト
コ
ン
ベ
ア
な
ど
と
比
べ
、
消
費
電

力
は
そ
の
ま
ま
で
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
工
程
が
少
な

く
、
メ
カ
ト
ラ
ブ
ル
が

ほ
と
ん
ど
な
く
故
障
が

少
な
い
た
め
、
ラ
ン
ニ

ン
グ
コ
ス
ト
が
少
な
く

済
む
利
点
も
あ
る
。

　

設
備
導
入
の
際
に

ネ
ッ
ク
と
な
る
「
初
期

投
資
は
で
き
て
も
、
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
に
伴
う
工

数
や
費
用
の
懸
念
」
が

低
減
で
き
、
生
産
性
を

向
上
し
つ
つ
、
省
人
化

や
コ
ス
ト
低
減
に
つ
な

が
る
製
品
だ
と
感
じ
た
。

所
　
感

　

視
察
全
体
を
通
し
て
、
実
際
の
現
場

責
任
者
お
よ
び
担
当
者
が
参
加
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
Ｆ
Ａ
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
見
学
の
際
に
は
積
極
的
な
質
問

が
飛
び
交
い
、
有
益
な
視
察
会
だ
と
感

じ
た
。

　

一
部
参
加
者
か
ら
は
「
自
社
の
メ
ン

バ
ー
を
連
れ
て
再
見
学
は
可
能
か
」
と

の
質
問
も
出
て
い
た
。

個
社
と
し
て
つ
な
が
り

の
な
い
企
業
へ
の
見
学

会
な
ど
が
行
え
る
機
会

は
少
な
い
た
め
、
Ｊ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ａ
の
行
事
と
し
て

会
員
会
社
へ
の
役
割
が

し
っ
か
り
と
果
た
さ
れ

て
い
る
と
感
じ
た
。

　

ま
た
、
担
当
者
が
実

際
の
物
を
そ
の
目
で
見

て
、
触
れ
る
こ
と
で
、

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で
知

り
う
る
情
報
と
は
異
な

る
、
貴
重
な
場
で
あ
る

と
再
認
識
で
き
た
。

　

最
後
に
、
毎
々
視
察

の
機
会
を
準
備
い
た
だ

く
中
日
本
支
部
の
皆
さ

ま
、
ま
た
、
本
視
察
会

を
快
く
受
け
入
れ
て
い

た
だ
い
た
ヤ
マ
ハ
発
動
機
さ
ま
に
深
く

感
謝
す
る
。
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ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、
航
続
距
離
を
２

倍
に
延
ば
し
、
コ
ス
ト
を
２
割
下
げ
た

新
型
の
車
載
電
池
を
２
０
２
６
年
発
売

の
次
世
代
Ｅ
Ｖ
に
搭
載
す
る
。
コ
ス
ト

を
さ
ら
に
下
げ
た
バ
イ
ポ
ー
ラ
（
双
極

型
）
電
池
や
全
固
体
電
池
な
ど
、
３
種

類
の
新
型
電
池
も
28
年
ま
で
に
実
用
化

す
る
。
生
産
技
術
で
は
、
車
体
を
一
体

成
型
す
る
「
ギ
ガ
キ
ャ
ス
ト
」
を
導
入

す
る
。
ト
ヨ
タ
は
Ｅ
Ｖ
販
売
を
30
年
に

３
５
０
万
台
と
す
る
目
標
を
掲
げ
る
。

こ
の
う
ち
１
７
０
万
台
を
次
世
代
Ｅ
Ｖ

と
す
る
。

　

次
世
代
Ｅ
Ｖ
に
搭
載
予
定
の
「
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
版
電
池
」
は
、セ
ル
（
単

電
池
）
の
材
料
や
形
状
を
改
良
し
、
現

在
販
売
中
の
「
ｂ
Ｚ
４
Ｘ
」
比
で
航
続

距
離
２
倍
、
コ
ス
ト
２
割
減
、
充
電
時

間
は
世
界
ト
ッ
プ
水
準
の
20
分
程
度
を

NEWS
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ト
ヨ
タ
、
新
型
電
池
で

Ｅ
Ｖ
市
場
へ
攻
勢

強
化
し
て
い
る
た
め
だ
が
、
ト
ヨ
タ
自

身
が
調
達
リ
ス
ク
を
分
散
す
る
た
め
、

取
引
先
を
積
極
的
に
増
や
し
始
め
た
こ

と
も
背
景
に
あ
る
。

　

ホ
ン
ダ
を
主
力
納
入
先
と
す
る
エ
フ

テ
ッ
ク
の
２
０
２
３
年
３
月
期
の
取
引

先
別
売
上
高
で
は
、
ト
ヨ
タ
向
け
が
前

年
同
期
比
64
％
増
と
大
幅
に
伸
び
た
。

国
内
で
「
プ
リ
ウ
ス
」、ア
ジ
ア
で
「
ヤ

リ
ス
」
な
ど
の
部
品
を
受
注
し
、
売
上

高
に
占
め
る
ト
ヨ
タ
比
率
は
0
・
9
ポ

イ
ン
ト
上
昇
し
て
5
・
4
％
と
な
っ
た
。

24
年
３
月
期
は
5
・
9
％
に
ま
で
伸
び

る
見
通
し
。

　

ジ
ー
テ
ク
ト
も
前
期
の
ト
ヨ
タ
比
率

は
22
・
８
％
と
１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。

中
国
で
「
レ
ビ
ン
」、
ア
ジ
ア
で
ヤ
リ

ス
向
け
部
品
の
量
産
を
始
め
、
今
期
も

ト
ヨ
タ
向
け
事
業
の
拡
大
を
見
込
む
。

八
千
代
工
業
は
重
点
部
品
と
位
置
付
け

る
大
型
樹
脂
外
装
パ
ー
ツ
を
ト
ヨ
タ
か

ら
受
注
し
た
。

　

日
産
を
主
力
納
入
先
と
す
る
ヨ
ロ
ズ

も
、
ト
ヨ
タ
向
け
事
業
を
拡
大
さ
せ
て

い
る
。
前
期
の
ト
ヨ
タ
向
け
売
り
上
げ

の
伸
び
率
は
同
43
・
９
％
増
だ
っ
た
。

ト
ヨ
タ
比
率
は
１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
の

8
・
1
％
で
、
今
期
は
10
・
５
％
と
２

桁
台
に
乗
る
見
通
し
だ
。

　

東
京
証
券
取
引
所
の
プ
ラ
イ
ム
市
場

に
上
場
す
る
自
動
車
関
連
メ
ー
カ
ー
が
、

相
次
ぎ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
市
場
へ
移
っ
て

い
る
。
今
仙
電
機
製
作
所
や
ト
ヨ
タ
自

動
車
系
の
中
央
発
條
は
５
月
、
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
市
場
へ
の
移
行
を
表
明
し
た
。

両
社
は
プ
ラ
イ
ム
市
場
の
上
場
維
持
基

準
の
う
ち
「
時
価
総
額
１
０
０
億
円
」

を
満
た
し
て
い
な
い
。
こ
の
ま
ま

２
０
２
５
年
３
月
期
ま
で
に
基
準
を
満

た
せ
な
い
ま
ま
上
場
廃
止
に
な
る
リ
ス

ク
を
回
避
す
る
。
各
社
は
上
場
廃
止
を

確
実
に
回
避
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
抱
え
る

経
営
課
題
の
解
決
に
集
中
す
る
構
え
だ
。

　

プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
を
維
持
す

NEWS
3

部
品
メ
ー
カ
ー
、
東
証

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
へ
移
行

NEWS  TOP 5 6〜7.2023

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（https://www.netdenjd.com/）」
（月額3,500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

目
指
す
。

　

ま
た
、
ｂ
Ｚ
４
Ｘ
用
よ
り
も
コ
ス
ト

を
４
割
下
げ
た
バ
イ
ポ
ー
ラ
型
の
「
普

及
版
」
電
池
を
26
～
27
年
に
実
用
化
。

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
で
培
っ
た

バ
イ
ポ
ー
ラ
型
ニ
ッ
ケ
ル
水
素
電
池
の

技
術
を
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
に
も
応

用
し
、
リ
ン
酸
鉄
系
（
Ｌ
Ｆ
Ｐ
）
の
正

極
材
も
採
用
す
る
。
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

版
と
普
及
版
を
融
合
さ
せ
た
電
池
も
28

年
ま
で
に
実
現
す
る
。
全
固
体
電
池
は

長
寿
命
化
の
め
ど
が
つ
き
、
Ｅ
Ｖ
向
け

想
定
で
27
～
28
年
の
実
用
化
を
目
指
す
。

　

生
産
技
術
で
は
、
プ
レ
ス
部
品
を
溶

接
な
ど
で
つ
な
ぎ
合
わ
せ
て
い
た
前
部

や
後
部
の
車
体
を
、
鋳
造
で
一
体
成
型

す
る
ギ
ガ
キ
ャ
ス
ト
を
次
世
代
Ｅ
Ｖ
に

採
用
す
る
。
金
型
を
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
し

て
生
産
性
を
２
割
高
め
、
生
産
工
程
を

半
減
さ
せ
る
。

　

ホ
ン
ダ
や
日
産
自
動
車
を
主
力
納
入

先
と
す
る
部
品
メ
ー
カ
ー
が
ト
ヨ
タ
自

動
車
と
の
取
引
を
増
や
し
て
い
る
。
半

導
体
不
足
に
よ
る
減
産
影
響
を
緩
和
し
、

収
益
基
盤
を
安
定
さ
せ
よ
う
と
営
業
を

NEWS
2 

ホ
ン
ダ
・日
産
系
メ
ー
カ
ー
、

ト
ヨ
タ
向
け
事
業
を
拡
大

部品メーカー各社がトヨタ向けの
提案を積極化
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る
に
は
、
流
通
株
式
数
や
時
価
総
額
な

ど
複
数
の
条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
る
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
投
資
家
と
の
建
設
的
な

対
話
を
中
心
に
据
え
た
企
業
向
け
の
市

場
」
と
位
置
付
け
ら
れ
る
プ
ラ
イ
ム
市

場
は
、
国
内
外
の
投
資
家
に
信
頼
性
を

ア
ピ
ー
ル
し
、
幅
広
く
投
資
を
呼
び
込

め
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
持
つ
一
方
、

上
場
コ
ス
ト
も
か
か
る
。
今
仙
電
機
製

作
所
の
櫻
井
孝
充
社
長
は
、
時
価
総
額

の
基
準
達
成
に
つ
い
て
「
わ
れ
わ
れ
と

し
て
も
手
が
届
か
な
い
位
置
で
は
な
い
」

と
し
つ
つ
「
希
望
退
職
者
の
募
集
な
ど

業
績
改
善
に
手
を
打
っ
て
い
る
。
数
年

は
そ
ち
ら
に
集
中
す
る
」
と
語
っ
た
。

　

ホ
ン
ダ
が
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
に
対
応
す
る

NEWS
4

ホ
ン
ダ
、
八
千
代
工
業
を

イ
ン
ド
部
品
大
手
に
売
却

た
め
、
系
列
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
再
編
を

本
格
化
し
て
い
る
。
７
月
４
日
に
連
結

子
会
社
で
燃
料
タ
ン
ク
を
主
力
の
一
つ

と
す
る
八
千
代
工
業
を
完
全
子
会
社
化

し
た
後
、
イ
ン
ド
の
自
動
車
部
品
メ
ー

カ
ー
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
売
却
す
る
と

発
表
し
た
。
ホ
ン
ダ
は
電
動
車
向
け

モ
ー
タ
ー
を
手
掛
け
る
日
立
ア
ス
テ
モ

の
出
資
比
率
を
引
き
上
げ
て
経
営
の
主

導
権
を
握
る
。
２
０
４
０
年
に
内
燃
機

関
車
か
ら
撤
退
し
、
新
車
販
売
を
Ｅ
Ｖ

と
燃
料
電
池
車
（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）
だ
け
に
す

る
計
画
で
、
こ
れ
に
合
わ
せ
て
系
列
見

直
し
に
動
く
。

　

ホ
ン
ダ
は
八
千
代
の
株
式
公
開
買
い

付
け
（
Ｔ
Ｏ
Ｂ
）
を
今
年
10
月
ご
ろ
実

施
し
て
完
全
子
会
社
化
し
た
後
、
マ

ザ
ー
サ
ン
グ
ル
ー
プ
の
イ
ン
ド
の
自
動

車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
株
式
の
81
％
を
売

却
す
る
。
残
り
の
19
％
は
ホ
ン
ダ
が
保

有
す
る
。
八
千
代
は
樹
脂
部
品
に
強
い

マ
ザ
ー
サ
ン
グ
ル
ー
プ
と
の
連
携
で
樹

脂
部
品
の
販
路
を
拡
大
す
る
な
ど
し
、

Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
に
伴
う
燃
料
タ
ン
ク
の
穴

を
埋
め
る
。

　

日
立
ア
ス
テ
モ
は
日
立
が
66
・
６
％
、

ホ
ン
ダ
が
33
・
４
％
出
資
し
て
い
る
が
、

９
月
以
降
、
ホ
ン
ダ
、
日
立
そ
れ
ぞ
れ

が
40
％
ず
つ
出
資
す
る
株
主
構
成
に
変

更
。
ホ
ン
ダ
前
副
社
長
の
竹
内
弘
平
氏

が
７
月
１
日
付
け
で
ア
ス
テ
モ
の
社
長

に
就
任
し
、
経
営
の
主
導
権
を
ホ
ン
ダ

が
握
る
。
ホ
ン
ダ
は
、
ア
ス
テ
モ
が
電

動
車
の
キ
ー
デ
バ
イ
ス
で
あ
る
駆
動
用

モ
ー
タ
ー
関
連
事
業
に
強
い
た
め
、
連

携
を
強
化
す
る
こ
と
に
し
た
。

　

日
本
特
殊
陶
業
は
７
月
10
日
、
デ
ン

ソ
ー
の
点
火
プ
ラ
グ
事
業
と
排
ガ
ス
用

酸
素
セ
ン
サ
ー
に
関
わ
る
事
業
の
譲
受

に
向
け
、
協
議
お
よ
び
検
討
を
始
め
た

と
発
表
し
た
。
同
日
開
催
の
取
締
役
会

で
決
議
し
、
基
本
合
意
書
を
締
結
し
た
。

NEWS
5

日
本
特
殊
陶
業
、
デ
ン
ソ
ー

の
点
火
プ
ラ
グ
事
業
譲
受

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2023年6～7
月）の中から、 注目記事をピック
アップ。明日のクルマ社会のヒント
はココにある！

川合尊社長と尾堂真一会長（写真右）

譲
受
価
格
や

ス
キ
ー
ム
に

つ
い
て
は
両

社
で
協
議
し

て
い
く
。

　

日
本
特
殊

陶
業
の
尾
堂

真
一
会
長
は

「
電
動
化
で

自
動
車
業
界
、

部
品
業
界
が
揺
れ
て
い
る
」
と
し
た
上

で
「
販
売
し
た
ク
ル
マ
の
補
給
部
品
や

交
換
部
品
の
供
給
義
務
は
メ
ー
カ
ー
に

あ
る
が
、
部
品
を
つ
く
る
の
は
部
品

メ
ー
カ
ー
だ
」
と
供
給
責
任
に
も
言
及
。

「
内
燃
機
関
車
の
生
産
が
な
く
な
っ
て

い
く
中
、『
補
修
（
用
途
）
だ
け
で
部

品
を
つ
く
っ
て
い
け
る
の
か
』
と
い
う

問
題
が
あ
り
『
統
合
は
起
こ
り
得
る
』

と
数
年
前
か
ら
発
言
し
て
き
た
」
と
も

語
っ
た
。

　

同
社
は
、
２
０
４
０
年
に
エ
ン
ジ
ン

関
連
事
業
と
非
エ
ン
ジ
ン
関
連
事
業
の

売
上
比
率
を
現
在
の
８
対
２
か
ら
４
対

６
に
す
る
計
画
を
持
つ
。
川
合
尊
社
長

は
「
本
件
を
通
じ
、
最
適
な
生
産
体
制

で
適
正
な
商
品
を
市
場
に
投
入
し
続
け
、

安
定
し
た
基
盤
で
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を

転
換
し
て
い
き
た
い
」
と
し
た
。

EVシフトを推進するホンダ
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自 動 車 と は 何 か
～学生短信～

学生フォーミュラ日本大会2023
決勝レポート

学生たちが夢を託したレースカーが競走―「学
生フォーミュラ日本大会2023」（自動車技術
会主催）が8月28～9月2日、静岡県小笠山総
合運動公園（エコパ、静岡県袋井市）で開催さ
れた。車両の設計・デザインから会場でのレー
ス走行まで一貫して学生たちが担う同大会は、
これまでも将来の自動車産業を担う人材を大
勢、輩出してきた。今回もエコパでは65チー
ムが熱戦を繰り広げ、2年連続で京都工芸繊維
大学が総合1位に輝いた。

　

学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
は
、
将
来
の

自
動
車
産
業
を
担
う
若
手
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
育
成
を
目
的
に
開
催
し
て
お
り
、

学
生
た
ち
が
自
ら
構
想
・
設
計
・
製

作
し
た
車
両
を
実
走
さ
せ
て
、
タ
イ

ム
や
走
行
性
能
を
競
い
合
う
。
車
両

に
必
要
な
部
品
の
調
達
や
ス
ポ
ン

サ
ー
集
め
、
コ
ス
ト
管
理
な
ど
、
ク

ル
マ
を
製
作
・
販
売
し
て
利
益
を
上

げ
る
実
際
の
企
業
活
動
に
近
い
取
り

組
み
も
必
要
に
な
る
た
め
、
Ｏ
Ｂ
や

Ｏ
Ｇ
に
は
現
在
、
自
動
車
産
業
で
活

躍
し
て
い
る
人
材
も
多
く
、
自
動
車

業
界
を
目
指
す
学
生
の
登
竜
門
と
し

て
の
役
割
も
担
っ
て
い
る
。

次代の自動車産業を
担う若者が、
英知を競う大会。
設計・デザインから
プレゼン、走行性能
までをトータルで評価

第 4 回

優勝した京都工芸繊維大学チームは
「日本自動車部品工業会会長賞」も受賞

20
23

ホームページ  https://www.jsae.or.jp/formula
問い合わせ先  formula@jsae.or.jp

学生フォーミュラ
ホームページ

4年ぶりに海外チームも参加

自
動
車
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

育
成
が
目
的
の
技
術
大
会
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今
年
は
77
チ
ー
ム
が
エ
ン
ト
リ
ー

し
、
エ
コ
パ
で
の
競
技
に
は
事
前
審

査
を
通
過
し
た
65
チ
ー
ム
が
参
加
し

た
。
こ
の
う
ち
３
分
の
１
に
当
た
る

21
チ
ー
ム
が
Ｅ
Ｖ
ク
ラ
ス
で
エ
ン
ト

リ
ー
。
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
車
ク
ラ

ス
が
中
心
で
は
あ
る
も
の
の
、
Ｅ
Ｖ

ク
ラ
ス
の
参
加
チ
ー
ム
は
年
々
増
え

て
お
り
、
電
動
化
の
潮
流
が
こ
こ
に

も
表
れ
始
め
て
い
る
。
ま
た
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
ま
ん
延
に
よ
り

来
日
を
見
送
っ
て
い
た
海
外
チ
ー
ム

が
４
年
ぶ
り
に
参
戦
し
、
タ
イ
や
バ

ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
、

中
国
、
台
湾
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア

か
ら
エ
ン
ト

リ
ー
が
あ
っ
た
。

　

審
査
は
、
コ

ス
ト
の
妥
当
性

や
設
計
の
適
切

さ
、
学
生
の
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
能
力
な

ど
を
総
合
的
に

評
価
す
る
「
静

的
審
査
」、
車

両
の
安
全
性
や
設
計
要
件
を
確
認
す

る
「
車
検
」、
コ
ー
ナ
リ
ン
グ
性
能
や

加
速
性
能
、
燃
料
・
電
力
の
消
費
量

な
ど
を
評
価
す
る
「
動
的
審
査
」
の

大
き
く
分
け
て
３
項
目
で
行
わ
れ
た
。

　

６
日
間
の
激
戦
を
制
し
て
総
合
優

勝
を
獲
得
し
た
の
は
、
京
都
工
芸
繊

維
大
学
だ
。
同
校
の
レ
ー
ス
カ
ー
は
、

タ
イ
ム
分
析
で
低
速
コ
ー
ナ
ー
に
課

題
が
見
ら
れ
た
た
め
、
車
両
の
重
心

を
低
く
し
、
軽
量
化
と
低
回
転
域
で

の
フ
ラ
ッ
ト
な
ト
ル
ク
性
能
を
目
指

し
て
設
計
し
た
と
い
う
。
弱
点
対
策

を
徹
底
し
た
こ
と
で
、
大
会
で
は
ど

の
審
査
も
高
い
成
績
を
た
た
き
出
し
、

昨
年
に
続
い
て
２
年
連
続
で
頂
点
に

輝
い
た
。
通
算
５
度
目
の
優
勝
で
、

歴
代
最
多
の
上
智
大
学
と
並
ん
だ
。

　

同
校
は
、
エ
ン
デ
ュ
ラ
ン
ス
完
走

チ
ー
ム
の
う
ち
、
コ
ス
ト
審
査
、
プ

レ
ゼ
ン
審
査
、
軽
量
化
の
評
価
ポ
イ

ン
ト
の
最
も
高
い
チ
ー
ム
と
し
て

「
日
本
自
動
車
部
品
工
業
会
会
長
賞
」

な
ど
も
受
賞
し
た
。

　

総
合
２
位
は
日
本
自
動
車
大
学
校
、

総
合
３
位
は
岐
阜
大
学
だ
っ
た
。
Ｅ

Ｖ
ク
ラ
ス
の
優
勝
は
名
古
屋
大
学
が

勝
ち
取
っ
た
。
名
古
屋
大
学
は
、
75

㍍
を
走
り
切
る
タ
イ
ム
を
競
う
「
ア

ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
競
技
で
、
今

大
会
で
唯
一
、３
秒
台
を
記
録
し
、

会
場
を
沸
か
せ
て
い
た
。

　

大
会
最
終
日
に
会
場
を
訪
れ
た
自

技
会
の
大
津
啓
司
会
長
は
「
学
生

フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
は
モ
ノ
づ
く
り
の
基

礎
に
加
え
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
学
ぶ
機
会
に
も
な

り
ま
す
。
そ
れ
が
社
会
に
出
た
後
も

生
き
て
く
る
と
思
い
ま
す
」
と
、
学

生
た
ち
の
未
来
に
期
待
を
寄
せ
て
い

た
。

　

学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
は
、
エ
コ
パ

で
17
年
間
に
わ
た
っ
て
開
催
さ
れ
て

き
た
が
、
来
年
か
ら
は
愛
知
県
常
滑

市
の
「
ア
イ
チ
ス
カ
イ
エ
キ
ス
ポ
」

（
愛
知
県
国
際
展
示
場
）
に
会
場
を

移
す
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
る
。
新
し

い
ス
テ
ー
ジ
で
最
初
の
勝
利
を
飾
る

チ
ー
ム
は
ど
こ
に
な
る
の
か
―
大
会

は
終
了
し
た
ば
か
り
だ
が
、
来
年
に

向
け
、
早
く
も
学
生
た
ち
の
戦
い
は

始
ま
っ
て
い
る
。

Student Brief

京都工芸繊維大学の
マシンは弱点克服を
重点的に行った

今年も激戦が繰り広げられた

エコパでの開催は今年が最後となった

各校、１年間の集大成を
レースカーに込めた

京
都
工
繊
大
が
２
連
覇
！

Ｅ
Ｖ
ク
ラ
ス
は
名
古
屋
大
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カヤバ株式会社
代表取締役社長執行役員
兼 COO：川瀬 正裕
本社：東京都港区浜松町2-4-1
　　　世界貿易センタービルディング

Ｅ
Ｖ
時
代
の

サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
の
在
り
方
を

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
模
索

量
産
面
で
成
果
を
生
み
出
す

カ
ヤ
バ
は
、
２
０
１
７
年
に
社

内
組
織
と
し
て
「
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
（
Ｍ
Ｓ
）
部
」
を
設
立
し

た
。
国
内
ラ
リ
ー
の
最
高
峰
で
あ

る
「
全
日
本
ラ
リ
ー
選
手
権
（
Ｊ

Ｒ
Ｃ
）」
で
の
上
位
入
賞
を
目
指

す
と
と
も
に
、
レ
ー
ス
で
磨
い
た

技
術
を
量
産
化
部
品
に
反
映
す
る

た
め
の
〝
走
る
実
験
室
〟
と
し
て

も
活
用
し
て
い
く
考
え
だ
。
今
年

か
ら
は
若
手
社
員
を
集
め
た
ラ

リ
ー
チ
ー
ム
も
新
設
、
人
材
育
成

の
場
と
し
て
も
期
待
を
込
め
る
。

そ
れ
ま
で
各
事
業
部
で
行
っ
て

い
た
Ｍ
Ｓ
関
連
の
開
発
を
統
合
し
、

17
年
に
Ｍ
Ｓ
部
を
立
ち
上
げ
た
。

今
年
７
月
か
ら
は
オ
ー
ト
モ
ー

テ
ィ
ブ
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ツ（
Ａ
Ｃ
）

事
業
本
部
の
傘
下
に
置
き
、
16
人

ほ
ど
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
専
業
で
取

り
組
ん
で
い
る
。

電
池
を
搭
載
す
る
分
、
車
両
重

量
が
増
す
Ｅ
Ｖ
で
は
、
同
社
が
手

掛
け
る
パ
ワ
ー
ス
テ
ア
リ
ン
グ
や

専
業
の
ラ
リ
ー
チ
ー
ム
を
結
成

監
督
、エ
ン
ジ
ニ
ア
も
社
員
で
編
成

モーター
スポーツの力

第18回

カヤバ

サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
の
足
回
り

部
品
に
求
め
ら
れ
る
役
割
も
従
来

と
は
異
な
っ
て
く
る
。
Ｅ
Ｖ
で
は
、

重
量
バ
ラ
ン
ス
や
車
両
が
発
生
さ

せ
る
振
動
自
体
が
変
わ
り
、
将
来

的
に
は
車
両
レ
イ
ア
ウ
ト
自
体
も

変
わ
る
可
能
性
も
あ
る
と
同
社
は

見
て
い
る
。
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
は

そ
れ
ら
の
振
動
を
制
御
し
、
心
地

良
い
乗
り
心
地
や
操
縦
安
定
性
を

実
現
さ
せ
る
役
割
を
担
う
。

Ａ
Ｃ
事
業
本
部
Ｍ
Ｓ
部
の
桝
本

一
憲
部
長
は
「
Ｅ
Ｖ
時
代
の
サ
ス

ペ
ン
シ
ョ
ン
を
模
索
す
る
上
で
、

車
両
目
線
で
の
開
発
の
成
果
を

（
量
産
品
に
）

タ
イ
ム
リ
ー
に

反
映
す
る
こ
と

が
で
き
る
」
と

Ｍ
Ｓ
部
の
役
割

を
話
す
。

22
年
は
「
ヌ

タ
ハ
ラ
ラ
リ
ー

チ
ー
ム
」
の
技

術
サ
ポ
ー
タ
ー

と
し
て
Ｊ
Ｒ
Ｃ

に
参
戦
。
ラ

JRCのJN2クラスへトヨタ「GRヤリス」で参戦。今年からは自社チームで優勝を目指す

主力製品の一つである
電動パワーステアリング

（左から）MS事業を担うAC事業本部
MS部の松下雄介チーフエンジニア、桝
本一憲部長、佐々木和弘専任課長
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戦
は
コ
ー
ス
ア
ウ
ト
や
マ
シ
ン
ト

ラ
ブ
ル
で
リ
タ
イ
ア
し
た
も
の
の
、

第
１
戦
の
雪
上
路
イ
ベ
ン
ト
で
は

ク
ラ
ス
２
位
、
第
３
、４
戦
の
舗

装
路
イ
ベ
ン
ト
で
は
ク
ラ
ス
３
位

を
マ
ー
ク
し
、
話
題
を
さ
ら
っ
た
。

来
年
は
ド
ラ
イ
バ
ー
も
自
社
社
員

か
ら
選
ぶ
こ
と
を
目
指
し
、
早
く

も
育
成
計
画
を
練
っ
て
い
る
。

Ｍ
Ｓ
の
成
果
は
「
量
産
ビ
ジ
ネ

ス
に
も
直
結
す
る
」
と
、
Ａ
Ｃ
事

業
本
部
Ｍ
Ｓ
部
の
佐
々
木
和
弘
専

任
課
長
は
話
す
。
実
際
、
Ｍ
Ｓ
部

で
開
発
し
た
オ
イ
ル
を
ア
フ
タ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
向
け
に
展
開
し
た
と

こ
ろ
、
完
成
車
メ
ー
カ
ー
が
興
味

リ
ー
に
特
化
し
た
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ

ン
を
開
発
・
提
供
し
た
ほ
か
、
自

社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
メ
カ
ニ
ッ
ク

も
帯
同
さ
せ
て
、
ラ
リ
ー
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
学
ん
だ
。

そ
の
経
験
を
踏
ま
え
、
今
年
は

「
カ
ヤ
バ
ラ
リ
ー
チ
ー
ム
」
を
設

立
し
た
。
桝
本
部
長
が
監
督
を
務

め
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
ナ
ビ
ゲ
ー

タ
ー
な
ど
の
主
要
メ
ン
バ
ー
も
社

内
公
募
で
集
め
た
。
公
募
に
は
20

～
30
歳
代
の
若
手
を
中
心
に
70
人

近
く
が
応
募
し
、
社
内
で
も
注
目

を
集
め
た
と
い
う
。
桝
本
部
長
は

「
メ
ン
バ
ー
は
定
期
的
に
入
れ
替

え
る
。
若
い
世
代
に
参
加
し
て
も

ら
い
、
得
た
知
識
や
技
術
を
仕
事

に
反
映
し
て
も
ら
え
た
ら
」
と
期

待
す
る
。

Ｍ
Ｓ
部
は
主
に
岐
阜
北
工
場

（
岐
阜
県
可
児
市
）
を
拠
点
に
し

て
い
る
が
、
四
つ
の
テ
ス
ト
コ
ー

ス
を
備
え
る
開
発
セ
ン
タ
ー
（
岐

阜
県
加
茂
郡
）
で
の
実
機
走
行
な

ど
も
行
っ
て
い
る
。
同
セ
ン
タ
ー

は
、
カ
ヤ
バ
が
「
母
機
目
線
で
の

提
案
型
部
品
メ
ー
カ
ー
」
を
目
指

し
て
開
所
し
た
研
究
施
設
で
あ
り
、

落
下
試
験
機
や
電
子
実
験
棟
、
そ

し
て
約
１
５
０
台
を
備
え
る
シ
ス

テ
ム
試
験
機
群
な
ど
充
実
し
た
設

備
が
特
徴
だ
。
部
品
単
体
で
は
な

く
、
車
両
全
体
で
の
適
合
開
発
や

テ
ス
ト
を
繰
り
返
す
こ
と
で
、
ラ

リ
ー
車
両
の
走
行
性
能
は
格
段
に

向
上
し
て
い
っ
た
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
チ
ー
ム
で
は
初
参

戦
と
な
る
今
年
の
Ｊ
Ｒ
Ｃ
は
、
７

月
ま
で
に
６
戦
を
終
了
。
う
ち
２

今年からはエンジニアやメカニックも自社社員が務めている

雪上路のJRC第１戦ではクラス２位を獲得

を
持
ち
、
量
産
に
入
っ
た
ケ
ー
ス

も
あ
る
と
い
う
。
オ
イ
ル
は
製
品

性
能
に
直
結
す
る
だ
け
に
、
Ｍ
Ｓ

の
極
限
の
環
境
下
で
磨
か
れ
た
性

能
が
評
価
さ
れ
た
。

ま
た
Ｍ
Ｓ
部
は
、
広
報
や
人
事

機
能
と
連
携
す
る
こ
と
で
、
採
用

な
ど
の
リ
ク
ル
ー
ト
面
で
果
た
す

役
割
も
大
き
い
。「
Ｍ
Ｓ
全
体
の

フ
ァ
ン
を
作
る
こ
と
が
未
来
の
人

材
確
保
に
つ
な
が
る
」（
桝
本
部

長
）。
Ｍ
Ｓ
事
業
で
築
い
た
〝
カ

ヤ
バ
イ
ズ
ム
〟
を
次
の
世
代
に
伝

え
て
い
く
こ
と
が
、
同
社
の
新
し

い
目
標
に
な
り
そ
う
だ
。

従来は技術サポーターとしてMSへ参戦

Ｍ
Ｓ
フ
ァ
ン
の
育
成
も
重
視

採
用
活
動
へ
貢
献
も
果
た
す
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―
「
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
」
か
ら

「
ジ
ャ
パ
ン
モ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
」

へ
名
称
を
変
更
し
て
今
回
が
初
開
催

と
な
り
ま
す
。
期
待
感
を
教
え
て
く

だ
さ
い

田
中　
こ
れ
ま
で
46
回
続
い
て
き
た

東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
か
ら
の
名
称

変
更
は
、
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
も
大

き
な
挑
戦
で
し
た
。
た
だ
、
自
動
車

が
モ
ビ
リ
テ
ィ
に
進
化
し
、
産
業
が

拡
大
し
て
い
く
今
こ
そ
や
る
べ
き
だ

と
考
え
た
の
で
す
。
日
本
経
済
団
体

自
工
会
・
田
中
正
実
次
世
代
モ
ビ
リ
テ
ィ
領
域
長
に
聞
く

「JAPAN MOBILITY SHOW 2023」「JAPAN MOBILITY SHOW 2023」
開催直前スペシャルインタビュー

連
合
会
（
経
団
連
）
の
モ
ビ
リ
テ
ィ

委
員
会
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
声
を

掛
け
、
４
３
０
社
を
超
え
る
企
業
が

参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
Ｗ

ｉ
ｔ
ｈ
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ

る
閉
塞
感
を
打
ち
破
り
、
未
来
、
夢
、

希
望
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

シ
ョ
ー
に
し
た
い
で
す
。

―
Ｊ
Ｍ
Ｓ
で
は
若
年
層
の
来
場
を
促

す
施
策
も
進
め
て
い
ま
す

田
中　
東
進
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
に
協
力

を
仰
ぎ
、
塾
生
に
告
知
な
ど
を
行
っ

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｍ
Ｓ
で
企

業
が
見
据
え
る
未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ

産
業
で
は
、
今
の
10
代
の
方
が
主
役

に
な
り
ま
す
。「
１
０
０
年
に
一
度

の
ク
ル
マ
の
大
変
革
期
」
を
迎
え
る

中
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
通
商
に
関
わ
る

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
浮
上
し
、「
こ

の
国
で
ク
ル
マ
を
作
り
、
そ
し
て
売

る
こ
と
が
で
き
な
く
な
る
の
で
は
な

い
か
」
と
わ
れ
わ
れ
は
本
気
で
考
え

て
い
ま
す
。
こ
の
現
状
を
ど
う
切
り

開
い
て
い
く
べ
き
な
の
か
を
、
今
の

若
い
世
代
と
一
緒
に

考
え
て
い
き
た
い
で

す
。

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
招
い
た
企
画
も
初

め
て
開
催
さ
れ
ま
す
。

ど
う
い
っ
た
狙
い
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か

田
中　

ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
向
け
で
は
、

通
常
展
示
に
加
え
、

優
れ
た
技
術
や
サ
ー

田中正実領域長

日本自動車工業会（以下自工会、豊田章男会長）が10月26日から開催する「JAPAN MOBILITY 
SHOW（ジャパンモビリティショー、以下JMS）2023」には、過去最多の430以上の企業、団体
が参加する。新型コロナウイルスのまん延を経て4年ぶりの開催となる今回は、若い世代にモビリティ
の未来を感じてもらえるさまざまな仕掛けを用意するほか、スタートアップ企業と完成車・部品メーカー
のマッチング機会も設ける。JMSの狙いや期待感を、自工会でJMSの責任者を務める次世代モビリティ
領域の田中正実領域長と、JAPIAの尾関明人事務局長兼業務部長に聞いた。
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JMSには430社を超える企業が参加予定

JMS Event Announcement

ビ
ス
を
決
め
る
コ
ン
テ
ス
ト
を
企
画

し
て
い
ま
す
。
１
千
社
に
声
を
掛
け
、

60
社
が
予
選
に
進
出
し
ま
し
た
。
Ｊ

Ｍ
Ｓ
の
会
場
で
決
勝
大
会
を
開
く
予

定
で
す
。
ま
た
、
部
品
メ
ー
カ
ー
と

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す

る
機
会
も
提
供
し
ま
す
。
た
だ
の

シ
ョ
ー
で
終
わ
る
の
で
は
な
く
、
優

れ
た
新
興
企
業
を
見
出
し
、
育
て
て

い
く
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
う
れ
し
い

で
す
。

―
Ｊ
Ｍ
Ｓ
の
ト
レ
ン
ド
は
何
で
し
ょ

う
か

田
中　
や
は
り
電
動
化
で
す
ね
。
た

だ
「
電
動
化
＝
Ｅ
Ｖ
」
で
は
な
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
提
示
し
た
い

で
す
。例
え
ば
、同
時
開
催
す
る
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
ラ
イ
ブ
の
会
場
で
使
う
電

力
の
一
部
は
、
水
素
を
使
っ
て
発
電

し
ま
す
。
来
場
者
に
ク
リ
ー
ン
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
身
近
で
体
験
し
て
も
ら

え
る
貴
重
な
機
会
に
な
る
と
思
い
ま

す
。

―
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
モ
ビ
リ

テ
ィ
の
可
能
性
を
議
論
す
る
ト
ー
ク

イ
ベ
ン
ト
も
予
定
さ
れ
て
い
ま
す

田
中　

テ
ー
マ
は
「
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」「
ロ
ボ
ッ
ト
・
Ａ
Ｉ
」

「
電
動
化
」と
い
っ
た
も
の
か
ら
、「
サ

ウ
ナ
」「
お
も
ち
ゃ
」「
ア
ウ
ト
ド
ア
」

な
ど
キ
ャ
ッ
チ
ー
な
も
の
ま
で
幅
広

く
用
意
し
て
い
ま
す
。
会
期
中
、
毎

日
違
う
テ
ー
マ
を
扱
う
の
で
、
ぜ
ひ

参
加
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

―
来
場
を
予
定
し
て
い
る
部
品
メ
ー

カ
ー
関
係
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す

田
中　
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
を
聞
い
た
り
、

試
乗
会
で
実
際
に
モ
ビ
リ
テ
ィ
に
乗

る
楽
し
さ
を
体
感
い
た
だ
く
な
ど
、

五
感
す
べ
て
で
Ｊ
Ｍ
Ｓ
を
楽
し
ん
で

ほ
し
い
で
す
。
Ｊ
Ｍ
Ｓ
の
テ
ー
マ
の

一
つ
で
あ
る
「
乗
り
た
い
未
来
を
、

探
し
に
い
こ
う
！
」
を
実
現
で
き
る

機
会
に
し
て
く
だ
さ
い
。
た
く
さ
ん

の
関
係
者
が
来
場
予
定
で
す
の
で
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
関
係
構
築
に

も
生
か
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
尾
関
明
人
事
務
局
長

兼
業
務
部
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
Ｊ
Ｍ
Ｓ
２
０
２
３
で
は
、
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
ブ
ー
ス
を
出
展
し
ま
す
。
ど
の

よ
う
な
経
緯
で
始
ま
っ
た
の
で
し
ょ

う
か

尾
関　
現
在
４
０
０
社
の
正
会
員
が

お
り
、
そ
の
う
ち
の
約
半
数
が
中
小

企
業
と
な
り
ま
す
。
大
企
業
と
比
較

す
る
と
経
営
資
源
が
十
分
で
な
か
っ

た
り
、
人
的
投
資
な
ど
が
思
う
よ
う

に
い
か
な
い
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
中
小
企
業

施
策
委
員
会
で
、
自
動
車
部
品
業
界

が
取
り
組
む
べ
き
課
題
を
中
小
企
業

の
目
線
で
い
か
に
進
め
て
い
く
べ
き

か
を
話
し
合
う
場
を
設
け
て
い
ま
す
。

本
年
度
は
本
委
員
会
と
三
つ
の
支
部

が
連
携
し
て
、
中
小
会
員
企
業
の
抱

え
る
課
題
を
吸
い
上
げ
、
本
部
の
関

係
委
員
会
に
つ
な
げ
、
活
動
に
反
映

す
る
な
ど
双
方
向
の
連
携
強
化
を

図
っ
て
い
く
こ
と
を
重
要
な
役
割
に

掲
げ
て
い
ま
す
。「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
ブ
ー

ス
」
と
し
て
会
員
企
業
の
共
同
出
展

も
そ
う
し
た
活
動
の
一
環
と
し
て
位

中
小
会
員
企
業
の
抱
え
る
課
題
を
吸
い
上
げ
、
関
係
委
員
会
に
つ
な
げ
、

活
動
に
反
映
す
る
な
ど
双
方
向
の
連
携
強
化
を
図
る
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置
付
け
て
い
ま
す
。
共
同
で
の
ブ
ー

ス
出
展
は
２
０
１
１
年
か
ら
行
っ
て

お
り
、
今
回
で
６
回
目
で
す
。

―
ブ
ー
ス
の
見
ど
こ
ろ
や
特
徴
は

尾
関　
今
回
は
６
企
業
が
共
同
で
出

展
し
ま
す
。
定
期
的
に
参
加
い
た
だ

い
て
い
る
会
員
企
業
や
初
出
展
の
会

員
企
業
も
あ
り
ま
す
。
各
企
業
が
ど

の
よ
う
な
モ
ノ
づ
く
り
を
行
い
、
事

業
展
開
を
し
て
い
る
か
、
ア
ピ
ー
ル

で
き
る
場
と
し
て
活
用
し
て
ほ
し
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
が
取
り
組
む
テ
ー
マ
や
会
員
企

業
な
ど
の
紹
介
の
パ
ネ

ル
展
示
も
行
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
Ｊ
Ｍ
Ｓ
主

催
者
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一

つ
と
し
て
実
施
さ
れ
る
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

と
モ
ビ
リ
テ
ィ
関
連
企

業
を
つ
な
げ
る
場
と
し

て
新
た
に
企
画
し
て
い

る
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
フ
ァ
ク

ト
リ
ー
」
を
紹
介
す
る

コ
ー
ナ
ー
も
設
け
ま
す
。

将
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
の

在
り
方
を
考
え
た
時
に
、
自
動
車
部

品
は
今
の
技
術
だ
け
で
は
対
応
し
き

れ
な
い
こ
と
が
出
て
く
る
こ
と
も
想

定
さ
れ
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
と
の
連
携
に
よ
り
、
問
題
意
識
が

明
確
に
な
る
こ
と
や
課
題
解
決
に
向

け
た
一
つ
の
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
新
た
な
取
り
組
み
に
も
着
手
さ
れ

る
そ
う
で
す
ね

尾
関　

会
員
企
業
の
中
に
は
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
の
接
触
に
敷

居
の
高
さ
を
感
じ
る
と
こ
ろ
も
あ
る

よ
う
で
す
。
そ
こ
で
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ

と
し
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
巡

る
ツ
ア
ー
を
企
画
予
定
し
て
い
ま
す
。

関
係
団
体
と
も
連
携
し
、
10
～
20
人

ほ
ど
を
募
り
、
展
示
コ
ー
ナ
ー
の
見

学
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に
向
け

た
最
初
の
一
歩
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｍ
Ｓ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
画
を
会
員
に
知
っ
て

も
ら
い
、
関
心
を
持
っ
て

も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

―
Ｊ
Ｍ
Ｓ
へ
の
期
待
感
を

教
え
て
く
だ
さ
い

尾
関　
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
や
電
動
化
な
ど
自

動
車
が
変
換
点
を
迎
え
る

中
、
Ｊ
Ｍ
Ｓ
は
自
動
車
だ

け
で
な
く
関
係
産
業
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
も
含

め
、
今
後
の
モ
ビ
リ
テ
ィ

が
変
化
し
て
い
く
姿
を
示

し
、
体
感
で
き
る
場
に
な

る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

部
品
産
業
と
し
て
、
わ
れ

わ
れ
も
変
わ
る
姿
を
見
つ

JAPIAはJMS内でスタートアップ企業と会員企業との橋渡し役も担う

け
る
き
っ
か
け
に
な
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
Ｊ
Ｍ
Ｓ
を
通
し
て
新

た
な
付
加
価
値
を
見
つ
け
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携
な
ど
、
会
員
企

業
が
将
来
の
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
目

指
す
姿
を
模
索
す
る
機
会
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

尾関事務局長兼業務部長
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JAPIAブースでは、大野ゴム工業、協和工業、SGSジャパン、丸子警報器、
やまと興業、ワイピーシステムが共同で自社の取り組みや製品などを紹介予定。
各社の見どころを特集します。

ジャパンモビリティショー2023ジャパンモビリティショー2023
JAPIAブースJAPIAブース共同共同出展企業紹介出展企業紹介

見どころ
≪パイプの0.6DR曲げ≫
パイプ径の0.6倍曲げRの超極小曲げを
可能にしました。
≪�コントロールケーブルのアウター端末
部インサート成形≫
端末部品をアウターケーシングと一体化
し、軽量かつ、組み付け性に優れたケー
ブルを実現しました。
来場者へ向けて
使用目的によって形状・サイズの自由な
設計を可能にします。

やまと興業
見どころ
自動車用ホーンの専門メーカーとして提
供する、魅力あふれるホーン製品をご覧
ください。
来場者へ向けて
国内最高級車へ純正採用されているホー
ンの音色を視聴できるほか、異物（砂・
水など）対策や音の指向性を考慮した製
品をご覧いただけます。

丸子警報器
見どころ
自動車用緊急脱出支援用具において、日
本で初めて日本産業規格（JIS）Ｄ5716
を取得した「消棒RESCUE（二酸化炭
素消火具付）」を展示します。
来場者へ向けて
万が一、事故や災害にあった際のお守り
品として、ぜひ現物をご覧ください。

ワイピーシステム

見どころ
新たな取り組みとして、二輪車用補修部品
の取り扱いを開始いたしました。現在10
アイテムをラインアップ、今後も新製品の
開発に取り組んでいきます。
来場者へ向けて
創業80周年の実績と、安心の国内生産
商品です。フロントフォークブーツやハ
ンドルグリップ、ステップゴムなどをご
紹介します。

大野ゴム工業
見どころ
冷間鍛造ジョイントを生産するKYOWA
は冷間鍛造技術を生かし、今回世界初と
なるフランジとの一体ヨークを開発し、
量産しました。また、構成部品の内製化
により、さらなる性能向上を目指します。
来場者へ向けて
KYOWAジョイントの将来性と新しい取
り組みをぜひご体感ください。

協和工業
見どころ
コーポレートカラーのオレンジを基調
に、SGSのサービスをご案内します。数
量限定でオリジナルグッズも配布しま
す。
来場者へ向けて
試験・検査・認証業界のグローバルリー
ダーとして、幅広く自動車産業をサポー
トしています。貴社のグローバルでのビ
ジネスを支援します。

SGSジャパン

JMSへ来場の際は「西ホール２階W3102ブース」へGO！

JMS Event Announcement
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　日ごろは当会事業へのご理解とご協力をいただき、また機関紙「JAPIA NEWS」をご愛読いただき
まして、ありがとうございます。

【機関紙「JAPIA NEWS」読者アンケートのご協力のお願い】
　JAPIAでは、コンテンツの充実を図るため読者アンケートを実施いたしております。ご多用のとこ
ろ大変恐縮ではございますが、下記QRコードもしくは弊会ホームページより本紙の内容に関するアン
ケートにご協力いただきますと幸いです。

【新企画：「我が社のターニングポイント」取材ご協力のお願い】　
　「JAPIA NEWS 2023 ISSUE1」（2023年１月発行）より、会員企業さまの沿革や最も大きな転換期、
社風、社員教育でのユニークな取り組み、将来の事業展開などについてお伺いする新連載企画をスター
トいたしました。会員企業さまにおかれましては、ぜひとも取材協力を賜りたく、何とぞよろしくお
願い申し上げます。
　取材にご協力いただけます場合には、以下の「連絡窓口」までご連絡を賜りたく、よろしくお願い
いたします。なお、多数のご連絡をいただいた際には、ご調整させていただく場合もございます。

【掲載条件】
　2024 ISSUE1（24年１月発行予定）、ISSUE2（24年４月発行予定）、ISSUE3（24年７月発行予定）
の発行タイミングに合わせて、取材対応いただける企業さま

【掲載内容、資料など】
　これまでの沿革や転換期、企業が成長・飛躍した際の大きな出来事などをご紹介いただき、それら
に関連する写真や資料のご提供をお願い申し上げます。

読者アンケートおよび読者アンケートおよび
「新連載企画」取材協力のお願い「新連載企画」取材協力のお願い

一般社団法人
日本自動車部品工業会　日髙
Eメール　hidaka@japia.or.jp
TEL. 03-3445-4213

◆ 連絡窓口「JAPIA NEWS」読者アンケート

読者アンケート期限：2023年12月８日（金）
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