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「JAPIA NEWS」のご紹介

　平素よりJAPIAの事業にご支援を賜りまして厚く御礼申し上げます。

　このたび、JAPIAの委員会や部会活動にご尽力いただいている皆さま

に、JAPIAの概要や他の部会活動などをよりご理解いただきたく、当会

の会誌である「JAPIA NEWS」をお届けすることとなりました。

　このJAPIA NEWSは、1957（昭和32）年に月刊「自動車部品」として発

刊、2014年に名称を現在のJAPIA NEWSに変更しました。JAPIA NEWS

では、会員企業にとって有益な情報提供、またJAPIA会員をご紹介する

ことなどを目的としております。

　これからも、皆さまにご愛読いただけるような会誌づくりにまい進い

たしますので、引き続きのご支援を賜りますようお願い申し上げます。

JAPIA NEWS編集委員会
編集長　　川口　華代（株式会社リケン）
編集委員　笹森　貴文（株式会社ヨロズ）
編集委員　山本　勝之（カヤバ株式会社）
編集委員　村田　雅弘（日本発条株式会社）
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米
中
対
立
や
自
由
貿
易
の
後
退
な
ど
、
自
動
車
産
業
を
取
り

巻
く
環
境
が
激
変
し
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
期
待
さ
れ
る
役
割
も

変
化
し
て
き
ま
し
た
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
重
点
課
題
も
、
取
引

適
正
化
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
、
デ
ジ
タ
ル
、
レ
ジ
リ

エ
ン
ス
と
い
う
４
テ
ー
マ
か
ら
、
物
流
２
０
２
４
年
問
題
、

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、

外
国
人
技
能
実
習
制
度
見
直
し
へ
の
対
応
と
拡
大
し
て
き
ま

し
た
が
、
皆
で
力
を
合
わ
せ
て
困
難
を
乗
り
越
え
る
と
い
う

こ
と
は
不
変
で
す
。

　

特
に
、
デ
ン
ソ
ー
の
有
馬
会
長
が
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
会
長
に

就
任
さ
れ
た
２
年
前
か
ら
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
が
さ
ま
ざ
ま
な
連

携
の
ハ
ブ
に
な
り
、
部
品
産
業
を
支
え
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
よ
り
強
く
し
、
中
小
・
中
堅
企
業
の
お
役
に
立
て
る
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
を
目
指
す
、
と
の
方
針
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
代
表
的
な
活
動
が
取
引
適
正
化
で
あ
り
、
取
引
適
正
化

タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
作
り
、
日
本
自
動
車
工
業
会
の
調
達
部

　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
、
ほ
か
の
業
界
団
体
と
は
異
な
り
、
作
っ

て
い
る
製
品
や
納
入
先
は
ま
ち
ま
ち
で
、
共
通
点
は
、
自
動

車
に
使
わ
れ
る
部
品
を
作
っ
て
い
る
と
い
う
点
だ
け
。
そ
の

結
果
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
が
典
型
で
す
が
、
一
つ

の
部
品
が
欠
け
た
だ
け
で
も
自
動
車
の
ラ
イ
ン
が
止
ま
り
、

ほ
か
の
仲
間
に
迷
惑
を
掛
け
る
と
い
う
こ
と
で
、「
つ
な
ぐ

こ
と
の
価
値
」を
重
視
し
、「
困
っ
た
時
に
は
助
け
合
う
文
化
」

が
根
付
い
て
い
ま
す
。
純
粋
な
競
争
領
域
は
限
定
的
で
協
調

領
域
が
広
く
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
活
動
を
一
言
で
言
え
ば
、
各

社
の
困
り
ご
と
を
持
ち
寄
っ
て
、
み
ん
な
で
解
決
策
を
模
索

し
、
そ
れ
を
共
有
す
る
と
い
う
こ
と
に
つ
き
ま
す
。
あ
る
意

味
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
役
割
を
果
た
す
チ
ー
ム
プ
レ
ー
、

あ
る
い
は
、
お
祭
り
の
み
こ
し
担
ぎ
に
似
て
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　

こ
こ
数
年
で
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
、
自
動
運
転
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
電
動
化
）
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
、

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
」
を

　
　

も
っ
と
活
用
し
よ
う
！

Introduction
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料
で
参
加
で
き
ま
す
。詳
細
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
セ
ミ
ナ
ー

一
覧
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
こ
れ
以
外
で
も
、
例
え
ば
、
知
的
財
産
権
部
会
が

主
催
す
る
知
財
セ
ミ
ナ
ー
の
シ
リ
ー
ズ
を
毎
年
企
画
し
て
い

ま
す
。
自
動
車
部
品
に
特
化
し
た
内
容
に
な
っ
て
お
り
、
社

内
の
職
員
研
修
に
活
用
し
て
い
る
会
員
企
業
例
も
あ
り
ま
す
。

外
部
の
セ
ミ
ナ
ー
を
利
用
す
れ
ば
高
い
費
用
が
掛
か
り
ま
す

し
、
そ
も
そ
も
自
動
車
部
品
に
特
化
し
た
内
容
の
セ
ミ
ナ
ー

は
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
、
今
や
実
質
的
に
自
動
車
部
品
に
特
化
し

た
コ
ン
サ
ル
企
業
並
み
の
情
報
提
供
を
、
タ
イ
ム
リ
ー
か
つ

継
続
的
に
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
会
員
な
ら
で

は
の
サ
ー
ビ
ス
を
最
大
限
ご
活
用
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
本
稿
を
ご
覧
の
皆
さ
ん
も
、
一
度
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
い
て
い
た
だ
き
、
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
の
サ
ー
ビ
ス
を
使
い
倒
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、
み

ん
な
で
先
行
き
の
見
通
せ
な
い
難
し
い
時
代
を
乗
り
切
っ
て

い
き
ま
し
ょ
う
！

会
と
毎
月
真
剣
な
議
論
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
襟
を
正
す
活
動
が
浸
透
し
、
自
工
会
調
達
部

会
と
の
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
年

は
、
こ
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
部
会
に

格
上
げ
し
、
商
慣
習
の
在
り
方
の
問
題
ま
で
議
論
の
幅
を
広

く
、
深
い
も
の
に
し
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
中
心
に
、
こ
れ
ま
で
群

馬
県
太
田
市
、
浜
松
市
、
広
島
市
、
神
奈
川
県
藤
沢
市
で
、

完
成
車
メ
ー
カ
ー
、
経
済
産
業
局
、
商
工
会
議
所
と
も
連
携

し
、
地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
皆
さ
ん
を
対
象
と
す
る

セ
ミ
ナ
ー
も
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　

さ
て
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
近
年
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実

に
も
努
め
て
お
り
、
上
記
の
よ
う
な
重
点
課
題
の
解
決
に
役

立
つ
情
報
も
随
時
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

い
く
つ
か
例
を
挙
げ
る
と
①
原
材
料
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
等
の
価

格
転
嫁
促
進
ツ
ー
ル
②
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
支
援
ツ
ー

ル
③
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
駆
け
込
み
寺
（
国
外
退
避
マ
ニ
ュ
ア
ル
、

機
微
技
術
管
理
に
関
す
る
知
識
集
、
事
業
撤
退
フ
ロ
ー
）
な

ど
で
す
。
こ
れ
ら
は
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
ト
ッ

プ
ペ
ー
ジ
か
ら
ア
ク
セ
ス
可
能
で
す
（
一
部
、
会
員
企
業
専

用
ペ
ー
ジ
に
あ
る
場
合
は
、
Ｉ
Ｄ
と
パ
ス
ワ
ー
ド
が
必
要
と

な
り
ま
す
）。

　

ま
た
、
こ
れ
ら
の
各
種
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
つ
い
て
は
、
適
宜
、

会
員
企
業
向
け
の
説
明
会
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、
会
員
企
業

の
皆
さ
ま
の
関
心
が
高
い
テ
ー
マ
ご
と
に
有
意
義
な
セ
ミ

ナ
ー
を
ウ
ェ
ブ
で
展
開
し
て
お
り
、
会
員
企
業
で
あ
れ
ば
無

一般社団法人 日本自動車部品工業会

副会長・専務理事 大下 政司

原材料・
エネルギー等の
価格転嫁促進ツール

カーボン
ニュートラル
支援ツール

レジリエンス
駆け込み寺

JAPIAセミナー
一覧
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Ｑ　
１
９
３
３
年
、
東
京
都
内
で
加
藤
発
條

製
作
所
と
し
て
事
業
を
開
始
し
ま
し
た

島
津　
東
亜
電
機
（
後
の
日
立
製
作
所
戸
塚

工
場
）
の
協
力
会
社
と
し
て
立
ち
上
が
っ
た

の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。
創
業
者
の
加
藤

金
属
ば
ね
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て

日
産
や
フ
ォ
ー
ド
と
取
引

パ
イ
オ
ラ
ッ
ク
ス
は
、
２
０
２
３
年
に
創
業
90
周
年
を
迎
え
た
。
金
属
ば
ね
事
業
で
モ
ノ
づ

く
り
力
を
鍛
え
、
戦
後
は
樹
脂
フ
ァ
ス
ナ
ー
事
業
に
参
入
し
て
業
容
を
拡
大
し
て
き
た
。

金
属
と
樹
脂
の
〝
二
刀
流
〟
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
取
り
組
み
だ
っ
た
が
「
新
し
い
こ
と

に
挑
み
続
け
る
社
風
が
こ
の
時
に
出
来
上
が
っ
た
」
と
島
津
幸
彦
社
長
は
語
る
。
平
成
以

降
は
、
主
要
供
給
先
で
あ
る
日
産
自
動
車
の
構
造
改
革
に
伴
う
部
品
メ
ー
カ
ー
の
再
編
や

東
日
本
大
震
災
な
ど
、
数
々
の
荒
波
を
乗
り
越
え
て
き
た
。
迫
る
Ｅ
Ｖ
時
代
を
見
据
え
、

ど
う
舵
を
取
っ
て
い
く
の
か
―
―
。
島
津
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

三
郎
は
当
時
ま
だ
20
歳
代
で
、
社
員
も
５
人

ほ
ど
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
３
年
後
に

旧
本
社
が
あ
っ
た
横
浜
市
保
土
ヶ
谷
区
に
移

転
し
、
80
年
以
上
同
地
で
事
業
を
行
っ
て
き

ま
し
た
。
創
業
当
初
こ
そ
電
機
部
品
向
け
の

金
属
ば
ね
を
中
心
に
手
掛
け
て
い
ま
し
た
が
、

す
ぐ
に
自
動
車
向
け
に
事
業
を
シ
フ
ト
し
、

そ
の
頃
か
ら
会
社
は
飛
躍
的
に
成
長
し
て

創 立　1933年10月
資本金　29億円
従業員　2,824人（連結）
本 社　�横浜市西区花咲町6-145

島津 幸彦
（しまづ�ゆきひこ）

1981年早稲田大学政治経済学部卒、
パイオラックス入社、99年海外営業
部長、2001年米パイオラックスコー
ポレーション社長、05年取締役、06
年取締役営業SBU長兼海外営業部長、
08年取締役営業SBU長を経て、10
年４月取締役社長就任、1957年９月
生まれ、66歳。神奈川県出身

我が社の
ターニング
ポイント

第６回

真岡工場
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れ
て
し
ま
い
ま
す
。
戦
時
中
は
何
度
も
戦
火

が
迫
り
ま
し
た
が
、
不
幸
中
の
幸
い
で
工
場

に
直
接
的
な
被
害
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

Ｑ　
57
年
に
横
浜
工
場
を
新
設
し
、
生
産
量

や
生
産
品
目
を
大
き
く
増
や
し
ま
し
た
。
国

内
に
お
け
る
拠
点
網
も
こ
の
頃
か
ら
広
が
っ

て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す

島
津　
当
社
に
と
っ
て
の
第
一
次
成
長
期
に

当
た
り
ま
す
。
こ
の
時
代
に
コ
イ
ル
ば
ね
や

ね
じ
り
ば
ね
、
引
張
ば
ね
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
種
類
の
ば
ね
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
当
時
は
日
産
が
筆
頭
株
主
で
、
生
産

の
９
割
以
上
を
日
産
向
け
が
占
め
て
い
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、
日
産

の
栃
木
工
場
や
九
州
工

場
の
立
ち
上
げ
に
合
わ

せ
て
、
当
社
も
各
地
に

進
出
し
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。

Ｑ　
従
業
員
を
対
象
と

し
た
「
社
内
技
能
検
定

制
度
」
を
68
年
に
導
入

し
ま
し
た

島
津　
金
属
ば
ね
だ
け

い
っ
た
そ
う
で
す
。
日
産
自
動
車
と
取
引
を

開
始
し
た
時
期
で
も
あ
り
ま
す
。

Ｑ　
日
産
に
続
き
、
37
年
に
は
フ
ォ
ー
ド
に

も
部
品
供
給
を
始
め
ま
し
た
。
海
外
メ
ー

カ
ー
と
仕
事
を
す
る
の
は
、
当
時
と
し
て
は

珍
し
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か

島
津　
そ
う
で
す
ね
。
あ
ま
り
な
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
当
社
は
日
本
フ
ォ
ー
ド
を
通
し

て
米
国
フ
ォ
ー
ド
に
エ
ン
ジ
ン
や
ブ
レ
ー
キ

な
ど
に
使
う
小
さ
な
金
属
ば
ね
を
供
給
し
て

い
ま
し
た
。
厳
し
い
規
格
検
査
を
ク
リ
ア
し

て
よ
う
や
く
契
約
に
こ
ぎ
つ
け
た
の
で
す
が
、

第
２
次
世
界
大
戦
で
供
給
停
止
に
追
い
込
ま

で
な
く
、
利
益
率
の
高
い
板
ば
ね
金
属
フ
ァ

ス
ナ
ー
の
生
産
に
乗
り
出
し
た
頃
な
の
で
す

が
、
製
造
の
仕
方
も
設
備
も
全
く
異
な
る
た

め
、
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
作
業

者
に
新
し
い
ス
キ
ル
を
身
に
着
け
て
も
ら
う

た
め
、
そ
の
基
準
と
な
る
こ
の
制
度
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
当
時
は
国
家
資
格
も
業
界
主

体
の
認
定
制
度
も
な
く
、
業
界
初
の
制
度

だ
っ
た
そ
う
で
す
。
当
社
の
品
質
へ
の
徹
底

し
た
こ
だ
わ
り
を
体
現
す
る
制
度
で
、
今
も

形
を
変
え
な
が
ら
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い

ま
す
。

Ｑ　
69
年
に
樹
脂
フ
ァ
ス
ナ
ー
事
業
に
進
出

し
ま
す
。
ど
う
い
っ
た
背
景
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か

島
津　

当
時
の
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、

対
米
輸
出
を
増
や
し
て
い
た
時
期
で
し
た
。

創業当初こそ電機部品向けを中心に手掛けていたが、
すぐに自動車向けに事業をシフトし、
そこから会社は飛躍的に成長していった

創業当時は電機部品向けの金属ばねを手掛けていた

オルセン発条試験機と創業者の加藤三郎氏

人海戦術を駆使して製造していた
（1937年）
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島
津　
反
対
す
る
声
が
多
か
っ
た
と
聞
い
て

い
ま
す
。
樹
脂
に
関
す
る
技
術
的
な
知
見
を

持
ち
合
わ
せ
て
お
ら
ず
、
新
し
い
投
資
も
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
ね
。
し
か
も
、
金
属
部

品
が
１
分
間
に
１
０
０
～
１
２
０
個
と
大
量

に
生
産
で
き
る
の
に
対
し
、
樹
脂
部
品
の
生

産
量
は
は
る
か
に
少
な
く
、
こ
の
点
も
デ
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
捉
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
社

内
で
も
日
々
激
し
い
議
論
が
交
わ
さ
れ
ま
し

た
が
、
最
後
は
ト
ッ
プ
の
加
藤
三
郎
氏
が
参

入
を
決
め
た
そ
う
で
す
。

Ｑ　
樹
脂
ば
ね
事
業
は
ど
う
展
開
し
て
い
っ

た
の
で
し
ょ
う
か

島
津　
英
Ｆ
Ｔ
フ
ァ
ス
ナ
ー
ズ
（
元
Ｔ
Ｒ
Ｗ
、

現
Ｉ
Ｔ
Ｗ
）
と
技
術
提
携
し
、
生
産
設
備
や

金
型
の
製
造
方
法
か
ら
技
術
指
導
を
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。
金
属
ば
ね
の
製
造
設
備
は
樹

脂
に
は
流
用
で
き
ず
、
技
術
も
全
く
異
な
る

の
で
、
新
し
い
学
び
の
連
続
で
し
た
。
な
ん

と
か
生
産
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
が
、
当
初
は

生
産
が
安
定
せ
ず
、
赤
字
が
続
き
ま
し
た
。

黒
字
化
す
る
ま
で
に
５
～
６
年
か
か
り
、
か

な
り
苦
労
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
た
だ
、

今
で
は
利
益
面
で
も
製
品
面
で
も
当
社
の
柱

に
な
っ
て
お
り
、
も
し
当
時
樹
脂
に
参
入
し

て
い
な
け
れ
ば
、
売
り
上
げ
は
現
在
の
３
分

の
１
ほ
ど
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ま
さ
に
英

断
で
、
当
社
が
飛
躍
す
る
転
機
に
も
な
り
ま

し
た
。

Ｑ　
80
年
代
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
進
出
を
本
格

的
に
始
め
ま
し
た
。
そ
の
第
１
弾
と
な
っ
た

の
は
米
国
で
す
が
、
ど
う
い
っ
た
経
緯
が

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か

島
津　
完
成
車
メ
ー
カ
ー
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
加
速
し
て
い
た
時
期
で
、
当
社
も
現
地
化

を
進
め
ま
し
た
。
マ
ツ
ダ
や
ト
ヨ
タ
自
動
車
、

ホ
ン
ダ
な
ど
、
日
産
以
外
の
メ
ー
カ
ー
と
取

引
が
増
え
て
い
た
の
で
す
が
、
各
社
が
最
も

重
視
し
て
い
た
の
が
米
国
市
場
で
す
。
当
社

も
88
年
に
独
資
で
ジ
ョ
ー
ジ
ア
州
に
初
の
生

産
工
場
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
た
だ
、
初
め

は
自
動
車
用
で
は
な
く
、
フ
ロ
ッ
ピ
ー
デ
ィ

ス
ク
（
Ｆ
Ｄ
）
に
用
い
る
金
属
ば
ね
を
生
産

し
て
お
り
、
供
給
先
も
電
機
メ
ー
カ
ー
で
し

た
。 80

年
代
か
ら
海
外
へ
進
出

Ｆ
Ｄ
用
ば
ね
を
足
掛
か
り
に

船
に
乗
せ
て
車
両
を
輸
出
し
て
い
た
の
で
す

が
、
金
属
ば
ね
を
使
用
し
て
い
た
た
め
、
潮

風
を
浴
び
て
さ
び
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
っ

た
そ
う
で
す
。
そ
の
た
め
、
海
外
メ
ー
カ
ー

で
防ぼ

う

錆せ
い

力
に
加
え
軽
量
化
に
も
優
れ
る
樹
脂

部
品
を
積
極
的
に
採
用
す
る
企
業
が
増
え
、

日
系
メ
ー
カ
ー
も
そ
の
流
れ
に
追
随
し
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
の
さ
ら
な
る
拡
大
を
見
据

え
、
当
社
も
樹
脂
事
業
に
参
入
す
る
こ
と
を

決
め
ま
し
た
。

Ｑ　
金
属
と
樹
脂
の
両
方
を
手
掛
け
る
企
業

は
、
当
時
は
あ
ま
り
な
か
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

大
き
な
方
針
転
換
に
な
り
ま
し
た
が
、
社
内

の
反
応
は
ど
う
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か

我が社のターニングポイント

同社が手掛ける製品群。
金属と樹脂、両素材の技術を持つ
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Ｑ　
自
動
車
用
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
ね

島
津　
実
は
こ
れ
に
は
戦
略
的
な
狙
い
が
あ

り
ま
し
た
。
Ｆ
Ｄ
は
最
初
こ
そ
需
要
は
旺
盛

で
し
た
が
、
い
ず
れ
は
衰
退
し
て
い
く
と
当

社
は
当
時
か
ら
予
測
し
て
い
ま
し
た
。
で
す

の
で
、
Ｆ
Ｄ
向
け
で
一
定
の
利
益
を
稼
ぎ
、

そ
れ
を
足
掛
か
り
に
自
動
車
部
品
の
生
産
に

参
入
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
実
際
、
90
年

に
自
動
車
用
樹
脂
フ
ァ
ス
ナ
ー
の
生
産
を
始

め
、
95
年
に
は
売
り
上
げ
が
Ｆ
Ｄ
と
自
動
車

部
品
と
で
半
々
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。
90
年

代
後
半
に
は
Ｆ
Ｄ
の
仕
事
が
な
く
な
り
、
代

わ
り
に
自
動
車
向
け
が
大
き
く
伸
長
し
始
め

た
の
で
、
投
資
回
収
も
ス
ム
ー
ズ
に
い
き
ま

し
た
。
樹
脂
製
品
は
金
型
さ
え
用
意
で
き
れ

ば
海
外
展
開
も
し
や
す
い
の
で
、
こ
こ
で
も

樹
脂
に
進
出
し
た
こ
と
が
生
き
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

Ｑ
　
90
年
代
後
半
に
は
主
要
取
引
先
で
あ
る

日
産
の
経
営
状
況
が
悪
化
。
関
連
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
も
対
応
を
迫
ら
れ
ま
し
た

島
津　
日
産
の
ト
ッ
プ
だ
っ
た
カ
ル
ロ
ス
・

ゴ
ー
ン
氏
か
ら
「
今
後
は
日
産
に
依
存
し
な

い
経
営
体
制
を
目
指
す
よ
う
に
」
と
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
向
け
説
明
会
で
言
わ
れ
ま
し
た
。
当

時
の
当
社
の
日
産
の
比
率
は
７
割
だ
っ
た
の

で
、
衝
撃
は
大
き
か
っ
た
で
す
。
そ
れ
ま
で

信
頼
関
係
で
仕
事
を
取
っ
て
い
た
と
こ
ろ
も

あ
っ
た
の
で
す
が
、
外
資
と
競
う
こ
と
が
増

え
、
い
き
な
り
２
割
の
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
求

め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
厳
し
い
経

験
で
し
た
が
、
企
業
体
質
は
強
く
な
り
ま
し

た
ね
。

Ｑ　
島
津
社
長
が
社
長
に
就
任
し
た
翌
年
に

東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
ま
し
た

島
津　
主
要
調
達
先
の
１
社
が
福
島
の
原
子

力
発
電
所
の
近
く
に
あ
り
、
地
震
後
す
ぐ
立

ち
入
り
が
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。
当
社
も

生
産
停
止
に
追
い
込
ま
れ
、
完
成
車
メ
ー

カ
ー
か
ら
も
か
な
り
心
配
さ
れ
ま
し
た
ね
。

た
だ
、
わ
れ
わ
れ
部
品
メ
ー
カ
ー
に
は
果
た

す
べ
き
供
給
責
任
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
責
任

を
果
た
す
べ
く
、
地
震
の
翌
日
に
は
代
替
生

産
先
を
探
し
始
め
、
す
ぐ
に
金
型
の
製
造
に

乗
り
出
し
ま
し
た
。
震
災
か
ら
２
カ
月
後
に

は
３
０
０
型
の
金
型
を
製
造
し
、
生
産
も
再

開
で
き
ま
し
た
。
社
員
の
努
力
や
関
係
企
業

の
協
力
の
お
か
げ
で
す
。
本
当
に
感
謝
し
て

樹脂部品の利益化には５～６年かかったが、
もし参入していなければ、
売り上げは現在の３分の１ほどだった

い
ま
す
。

Ｑ　
Ｅ
Ｖ
時
代
が
目
前
で
す
。
１
０
０
周
年

に
向
け
、
ど
の
よ
う
な
企
業
像
を
目
指
し
ま

す
か

島
津　
今
手
掛
け
て
い
る
部
品
だ
け
で
は
足

り
な
い
の
で
、
新
し
い
製
品
群
の
開
発
は
必

須
で
す
。
電
池
回
り
や
冷
却
部
品
な
ど
熱
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
領
域
で
は
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
自
動
車
が
コ

ア
な
の
は
今
後
も
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、
新
規

事
業
で
あ
る
医
療
機
器
事
業
も
成
長
さ
せ
て

い
き
た
い
で
す
。「
Ｓ
（
安
全
）
Ｃ
（
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
）
Ｑ
（
品
質
）
Ｄ
（
納
期
）

Ｅ
（
利
益
）」
の
優
先
順
位
を
大
前
提
と
し
、

樹
脂
部
品
に
進
出
し
た
時
の
よ
う
に
新
し
い

事
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
企
業

を
目
指
し
ま
す
。

インド新工場の開所式
（2009年）
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山本 真義
名古屋大学

未来材料・システム研究所 教授

―
パ
ワ
ー
半
導
体
の
応
用
技
術
を
研
究
さ

れ
て
い
ま
す

　

そ
れ
ら
を
総
称
し
た
「
パ
ワ
ー
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
」
を
研
究
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
バ
ッ
テ
リ
ー
の
直
流
を
モ
ー
タ
ー
が

必
要
な
交
流
に
変
換
し
た
り
、
電
圧
を
補

機
用
の
12
ボ
ル
ト
に
変
換
し
た
り
と
、
電

力
形
態
を
変
換
す
る
た
め
に
は
、
パ
ワ
ー

半
導
体
や
コ
ン
デ
ン
サ
ー
、
コ
イ
ル
な
ど

を
使
用
し
ま
す
。
こ
う
し
た
電
力
変
換
の

技
術
が
パ
ワ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
で
す
。

パ
ワ
ー
半
導
体
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
や

家
電
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
。
Ｃ
Ｐ
Ｕ
（
中
央
演
算
装
置
）
な

名古屋大学でパワー半導体の応用技術を研究する山本真義教授は、部品メーカーをはじめとする自動車業
界との共同研究案件を多く抱えている。その研究の一環として、EVに搭載されるインバーターなどを分
解し、メーカーごとに構造や設計思想を把握している。「今後は部品単体ではなく、システム化の知見が重
要になってくる」という山本教授に、近年の技術動向や大学の果たす役割について話を聞いた。

独自のシミュレーション技術で独自のシミュレーション技術で
EVなどの自動車部品開発を強力に支援EVなどの自動車部品開発を強力に支援

パ
ワ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
は
高
耐
圧
・
高
放
熱
へ
進
化

ど
の
集
積
回
路
に
も
安
定
し
た
電
源
が
必

要
な
た
め
、
こ
う
し
た
と
こ
ろ
に
電
源
を

供
給
す
る
技
術
も
あ
り
ま
す
。
当
研
究
室

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

山本 真義（やまもと まさよし）名
古屋大学 未来材料・システム研
究所 教授。2003年山口大学理
工学研究科博士取得後、サンケ
ン電気、島根大学総合理工学部
講師を経て、11年より島根大学総
合理工学部准教授着任。17年か
ら名古屋大学未来材料・システム
研究所教授着任。パワーエレクト
ロニクス全般（磁気、制御、回路
方式、半導体駆動）に関する研
究に従事。博士（工学）。産学連
携活動を推進しており、企業との
共同特許出願数も多数。1973年
７月生まれ、50歳。山口県出身
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使
わ
れ
ま
す
。
タ
イ
ヤ
を
回
す
メ
イ
ン
の

駆
動
系
に
加
え
、
エ
ア
コ
ン
用
コ
ン
プ

レ
ッ
サ
ー
な
ど
の
補
機
類
、
ア
ク
テ
ィ
ブ

サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
や
可
変
ス
タ
ビ
ラ
イ

ザ
ー
の
よ
う
な
ク
ル
マ
の
挙
動
を
制
御
す

る
と
こ
ろ
に
も
イ
ン
バ
ー
タ
ー
が
必
要
と

な
り
、
要
求
さ
れ
る
技
術
が
多
様
に
な
っ

て
き
て
い
る
の
が
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

駆
動
系
の
一
つ
の
流
れ
に
「
高
耐
圧
」
が

あ
り
、
バ
ッ
テ
リ
ー
の
電
圧
が
高
く
な
っ

て
も
き
ち
ん
と
オ
ン
・
オ
フ
の
ス
イ
ッ
チ

ン
グ
動
作
が
で
き
る
性
能
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
８
０
０
ボ
ル
ト
以
上

に
対
応
す
る
よ
う
な
半
導
体
で
す
。
ま
た
、

現
在
主
流
と
な
っ
て
い
る
３
５
０
～

４
０
０
ボ
ル
ト
程
度
で
動
く
Ｅ
Ｖ
で
は
、

出
力
上
昇
に
伴
い
各
部
が
発
熱
す
る
た
め
、

熱
を
逃
が
す
「
高
放
熱
」
の
ア
プ
ロ
ー
チ

も
必
要
で
す
。

―
補
機
類
の
電
力
供
給
で
は
、
ど
ん
な
変

化
が
あ
り
ま
す
か

　

テ
ス
ラ
の
「
サ
イ
バ
ー
ト
ラ
ッ
ク
」
は

８
０
０
ボ
ル
ト
で
駆
動
す
る
た
め
、
非
常

に
高
耐
圧
の
デ
バ
イ
ス
が
モ
ー
タ
ー
駆
動

で
は
現
在
、
電
動
車
の
イ
ン
バ
ー
タ
ー
や

ｅ
ア
ク
ス
ル
と
い
っ
た
自
動
車
分
野
の
共

同
研
究
が
７
割
ほ
ど
を
占
め
て
い
ま
す
。

―
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
に
よ
り
、
求
め
ら
れ
る
技

術
は
変
化
し
て
い
ま
す
か

　

自
動
車
が
た
だ
電
気
で
走
る
と
い
う
だ

け
で
は
な
く
、
電
気
で
い
ろ
い
ろ
な
も
の

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
お
り
、
そ
の
制
御
に
パ
ワ
ー
半
導
体
が

に
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
と
と
も
に
、

補
機
類
、
例
え
ば
パ
ワ
ー
ス
テ
ア
リ
ン
グ

で
は
、
Ｅ
Ｖ
と
し
て
初
め
て
48
ボ
ル
ト
電

圧
で
動
く
も
の
を
採
用
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
ア
ウ
デ
ィ
の
「
Ｓ
Ｑ
７
」
が
２
０
１
６

年
に
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
で
採
用

し
た
シ
ス
テ
ム
で
す
が
、
私
が
知
る
限
り
、

Ｅ
Ｖ
に
搭
載
し
た
の
は
サ
イ
バ
ー
ト
ラ
ッ

ク
が
初
め
て
で
す
。
何
種
類
も
の
電
圧
で

駆
動
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム
が
出
て
き
て
お
り
、

一
口
に
パ
ワ
ー
半
導
体
と
い
っ
て
も
、
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
要
求
さ
れ
る

も
の
が
変
わ
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

―
部
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
研
究
の
手
法

も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か

　

Ｅ
Ｖ
は
バ
ッ
テ
リ
ー
コ
ス
ト
が
高
い
た

め
、
ほ
か
の
部
分
の
低
コ
ス
ト
化
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
中
、
パ
ワ
ー
エ
レ

ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
分
野
は
、
人
的
リ
ソ
ー
ス

を
集
中
さ
せ
や
す
い
内
製
化
に
動
い
て
い

共
同
研
究
で
は「
シ
ス
テ
ム
を

一
緒
に
勉
強
し
よ
う
」へ

名古屋大学エネルギー変換エレクトロニクス研究館 (C-TECs)
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現
し
な
が
ら
、
新
し
い
部
品
を
入
れ
た
と

き
の
性
能
向
上
な
ど
を
視
覚
化
で
き
ま
す
。

宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）

と
の
研
究
で
は
、
電
動
航
空
機
を
モ
デ
ル

化
し
、
負
担
が
か
か
っ
て
い
る
部
位
や
半

導
体
の
発
熱
状
況
を
分
か
る
よ
う
に
し
て
、

半
導
体
に
窒
化
ガ
リ
ウ
ム
（
Ｇ
ａ
Ｎ
）
を

使
っ
た
場
合
に
航
続
距
離
が
従
来
比
で
ど

れ
だ
け
伸
び
る
か
を
割
り
出
し
ま
し
た
。

自
動
車
で
は
、
ド
イ
ツ
の
フ
ラ
ウ
ン
ホ
ー

フ
ァ
ー
研
究
所
と
の
共
同
研
究
で
、
Ｅ
Ｖ

を
Ｃ
Ｔ
ス
キ
ャ
ン
し
て
三
次
元
（
３
Ｄ
）

モ
デ
ル
化
し
、
部
品
の
搭
載
状
況
を
把
握

す
る
こ
と
で
、
レ
イ
ア
ウ
ト
要
件
を
事
前

に
検
討
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
実
機

テ
ス
ト
に
入
る
ま
で
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
独
自
の

シ
ス
テ
ム
を
持
っ
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。

―
今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　

例
え
ば
半
導
体
が
完
成
車
に
搭
載
さ
れ

る
ま
で
に
は
、
多
く
の
階
層
が
あ
り
ま
す
。

半
導
体
の
チ
ッ
プ
を
並
べ
て
使
い
や
す
い

よ
う
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
す
る
モ
ジ
ュ
ー
ル

化
が
あ
り
、
そ
こ
に
半
導
体
を
駆
動
す
る

ま
す
。
す
る
と
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
２
以
降
の
部

品
メ
ー
カ
ー
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
ど

ん
な
要
求
を
持
っ
て
い
る
か
分
か
り
ま
せ

ん
。
仕
様
通
り
に
つ
く
っ
て
い
れ
ば
問
題

な
か
っ
た
も
の
は
、
安
価
な
海
外
製
の
部

品
に
置
き
換
わ
っ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
も
あ

り
ま
す
。
こ
う
し
た
背
景
か
ら
、
大
学
と

し
て
は
Ｅ
Ｖ
の
部
品
を
分
解
・
解
析
し
、

そ
の
設
計
思
想
ま
で
読
み
取
る
「
リ
バ
ー

ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」
を
通
じ
、
部
品

メ
ー
カ
ー
と
一
緒
に
シ
ス
テ
ム
全
体
を
読

み
取
っ
て
い
く
ア
プ
ロ
ー
チ
が
多
く
な
っ

て
い
ま
す
。「
良
い
モ
ノ
を
つ
く
ろ
う
」
か

ら
「
シ
ス
テ
ム
を
一
緒
に
勉
強
し
よ
う
」

に
変
化
し
、
最
短
で
ゴ
ー
ル
に
到
達
す
る

た
め
の
目
標
設
定
を
大
学
が
担
っ
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

―
共
同
研
究
す
る
う
え
で
、
山
本
研
究
室

の
強
み
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
か

　

自
動
車
や
航
空
機
の
シ
ス
テ
ム
全
体
を

モ
デ
ル
化
し
、
仮
想
上
に
構
築
す
る
ア
プ

ロ
ー
チ
を
と
っ
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。

全
体
の
挙
動
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
上
で
再

た
め
の
電
気
信
号
を
制
御
す
る
機
能
を
加

え
ま
す
。
さ
ら
に
受
動
素
子
と
言
わ
れ
る

イ
ン
ダ
ク
タ
や
キ
ャ
パ
シ
タ
を
含
め
て
、

初
め
て
イ
ン
バ
ー
タ
ー
が
で
き
ま
す
。

モ
ー
タ
ー
と
ギ
ヤ
を
組
み
付
け
れ
ば
、
ｅ

ア
ク
ス
ル
な
ど
の
駆
動
シ
ス
テ
ム
に
な
り
、 テスラ「モデルY」のインバーターには「モデル３」との表示。汎用化が進む
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の
外
に
あ
っ
た
電
流
セ
ン
サ
ー
を
中
に
入

れ
込
み
、
小
型
化
に
貢
献
す
る
も
の
で
す
。

日
本
の
技
術
で
新
し
い
モ
ノ
を
つ
く
り
、

早
期
の
量
産
化
に
つ
な
げ
ら
れ
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

ジ
ュ
ー
ル
化
の
と
こ
ろ
を
担
う
べ
く
、
新

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構

（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
炭
化
ケ

イ
素
（
Ｓ
ｉ
Ｃ
）
の
半
導
体
モ
ジ
ュ
ー
ル

を
開
発
し
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
半
導
体

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

そ
の
先
に
完
成
車
が
あ
り
ま
す
。
半
導
体

が
で
き
た
と
し
て
も
こ
れ
だ
け
の
階
層
が

あ
る
わ
け
で
、
こ
の
階
層
を
垂
直
統
合
で

い
か
に
つ
な
げ
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り

ま
す
。
日
本
が
あ
ま
り
得
意
で
は
な
い
モ

JAXAとの共同研究では、電動航空機の航続距離をシミュレーション

パワーデバイスからシステムまでの流れ

次世代SiCパワー半導体モジュールの開発品
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椿本チエインは自社で植物工場を立ち上げ、高品質な野菜を届ける考え

自動車業界が「100年に１度の大変革期」に直面する中、部品メーカー各社
は新規事業の確立に奔走している。事業多角化の動きはこれまでもあったが、
EVの普及による部品点数の減少や人手不足などを背景に、新事業を将来の
収益源として有望視する。さらに各社は、激甚化する災害や農業の食料自給
率向上といった社会課題への解決にもつなげたい考え。自動車部品事業で
培った研究開発や生産管理のノウハウを武器に、新領域の開拓に挑んでいる。

部
品
メ
ー
カ
ー
の
新
規
事
業
参
入
が
活
発
化

～
Ｅ
Ｖ
時
代
到
来
に
備
え
次
世
代
事
業
を
模
索
～

　
ｅ
ア
ク
ス
ル
な
ど
電
動
車
の
基
幹

部
品
を
手
掛
け
る
ア
イ
シ
ン
は
、
超

微
細
水
粒
子
「
Ａ
Ｉ
Ｒ
（
ア
イ
ル
）」

を
用
い
た
技
術
を
提
案
し
て
い
る
。

「
世
界
最
小
」
で
あ
る
２
ナ
ノ

（
10
億
分
の
１
）
㍍
以
下
の
水
粒
子

を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
、
一
般
的

な
水
蒸
気
の
６
０
０
分
の
１
だ
と
い

う
。
自
動
車
の
排
ガ
ス
の
不
純
物
処

理
に
使
わ
れ
る
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
技
術

や
、
か
つ
て
手
掛
け
て
い
た
ベ
ッ
ド

事
業
で
培
っ
た
温
湿
度
管
理
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
応
用
し
て
い
る
。

　

こ
れ
に
注
目
し
た
の
が
理
容
・
美

容
業
界
で
、
頭
皮
ケ
ア
用
の
理
容
機

器
に
用
い
た
「
ハ
イ
ド
レ
イ
ド
」
は
、

関
東
や
中
部
地
区
の
美
容
室
が
多
数

導
入
し
て
い
る
。
ア
イ
ル
の
粒
子
は

肌
の
隙
間
よ
り
も
小
さ
い
た
め
、
水

コ
ア
技
術
の
異
分
野

で
の
活
用
を
模
索
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分
が
角
質
層
ま
で
浸
透
す
る
。
同
社

は
ア
ト
ピ
ー
性
皮
膚
炎
へ
の
効
果
を

日
本
皮
膚
科
学
会
で
発
表
し
て
い
る
。

今
後
は
食
品
の
鮮
度
維
持
に
つ
な
げ

た
り
、
医
療
分
野
で
の
薬
剤
の
浸
透

効
果
を
高
め
た
り
と
い
っ
た
活
用
の

可
能
性
も
あ
り
、
提
案
活
動
を
続
け

て
い
る
。

　

主
力
事
業
を
応
用
し
て
社
会
課
題

の
解
決
を
目
指
す
動
き
も
あ
る
。
Ｎ

Ｏ
Ｋ
は
オ
イ
ル
シ
ー
ル
で
培
っ
た
ゴ

ム
技
術
を
生
か
し
、
脳
波
測
定
デ
バ

イ
ス
「『
Ｓ
ｏ
ｔ
ｔ
ｏ
（
ソ
ッ
ト
）』

Ｅ
Ｖ
化
に
よ
る

需
要
減
も
背
景
に

電
極
を
耳
た
ぶ
に
挟
む
こ

と
で
脳
波
を
測
定
で
き
る
。

現
在
使
わ
れ
て
い
る
脳
波

計
測
機
器
は
金
属
製
の
電

極
を
用
い
て
肌
に
ジ
ェ
ル

を
塗
っ
て
装
着
す
る
が
、

同
社
の
技
術
は
密
着
性
の

あ
る
ゴ
ム
素
材
で
素
早
く

手
軽
に
測
定
で
き
る
と
い

う
。

　

同
社
は
オ
イ
ル
シ
ー
ル

で
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー

の
世
界
シ
ェ
ア
７
割
を
誇

る
。
密
封
性
は
も
ち
ろ
ん
、

耐
熱
性
や
耐
摩
耗
性
の
ノ
ウ

ハ
ウ
も
有
し
て
い
る
。
一
方
、

Ｅ
Ｖ
化
が
進
む
こ
と
で
、
将

来
的
に
は
内
燃
機
関
や
変
速

機
向
け
部
品
の
需
要
は
減
少

が
見
込
ま
れ
る
。
そ
こ
で

ソ
ッ
ト
ブ
レ
イ
ン
を
認
知
症

予
防
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
で
の

活
用
を
目
指
し
、
脳
波
の
状

態
や
必
要
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
確
認
で
き
る
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
ケ
ー

ブ
レ
イ
ン
」
の
開
発
に
取
り
組
む
。

ゴ
ム
と
導
電
材
を
組
み
合
わ
せ
た

「
生
体
ゴ
ム
電
極
」
が
帽
子
の
裏
側

に
取
り
付
け
ら
れ
、
ク
リ
ッ
プ
型
の

シ
ョ
ン
の
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い

る
。

　

ア
ル
ミ
圧
延
メ
ー
カ
ー
の
Ｕ
Ａ
Ｃ

Ｊ
は
止
水
板
の
開
発
に
取
り
組
む
。

豪
雨
災
害
な
ど
水
害
が
全
国
で
深
刻

化
し
て
お
り
、
土
の
う
と
と
も
に
止

水
板
の
引
き
合
い
も
増
え
て
い
る
と

い
う
。

　

開
発
の
経
緯
も
同
社
の
被
災
経
験

災
害
や
高
齢
化
な
ど
の

社
会
課
題
に
貢
献

アイシンは超微細な水粒子を生み出す
技術を理容機器に活用し販売

UACJの「水用心」は自動車部品のノウハウを生かして浸水を防ぐ

NOKの「ソット」ブレインは帽子型のデバイスで脳波を測定する
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だ
。
同
時
に
介
護
施

設
ス
タ
ッ
フ
の
負
担

軽
減
の
効
果
も
期
待

す
る
。

　

介
護
施
設
利
用
者

の
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、
入
浴
や
食
事
な

ど
を
促
す
た
め
に
は

ど
の
よ
う
な
言
葉
で

声
を
掛
け
る
の
が
ふ

さ
わ
し
い
か
、
大
学

と
連
携
し
て
開
発
し

た
と
い
う
。
グ
ル
ー

プ
内
の
介
護
施
設
で

実
証
し
、
一
般
販
売

に
至
っ
た
。

　

ベ
ア
リ
ン
グ
が
主
力
の
Ｎ
Ｔ
Ｎ
で

は
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用

し
た
独
立
電
源
製
品
を
手
掛
け
て
い

る
。
同
社
の
「
エ
ヌ
キ
ュ
ー
ブ
」
は

コ
ン
テ
ナ
型
の
独
立
電
源
で
、
太
陽

光
発
電
や
風
力
発
電
設
備
と
蓄
電
池

を
備
え
て
い
る
。
コ
ン
テ
ナ
内
部
は

コ
ン
セ
ン
ト
が
取
り
付
け
ら
れ
、
移

動
式
ト
イ
レ
や
エ
ア
コ
ン
、
自
動
販

売
機
な
ど
も
設
置
で
き
る
。
平
時
は

電
動
自
転
車
な
ど
の
充
電
設
備
と
し

て
利
用
で
き
、
有
事
の
際
は
非
常
用

電
源
や
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
担
う
役
割

を
果
た
す
。

　

19
年
に
は
大
型
台
風
で
被
害
が
出

た
千
葉
県
に
災
害
支
援
と
し
て
提
供

し
た
ほ
か
、
20
年
か
ら
一
般
販
売
し

て
お
り
、
す
で
に
国
内
10
カ
所
近
く

に
設
置
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
天
候
状
況
に
よ

り
発
電
量
が
安
定
し
に
く
い
課
題
を

抱
え
る
が
、
太
陽
光
と
風
力
を
同
時

制
御
で
き
る
独
自
技
術
で
効
率
を
高

め
て
お
り
、
採
用
拡
大
に
取
り
組
ん

で
い
く
。

　

農
業
や
漁
業
な
ど
の
第
一
次
産
業

に
活
路
を
見
出
す
部
品
メ
ー
カ
ー
も

少
な
く
な
い
。
一
見
、
自
動
車
業
界

と
は
縁
遠
い
よ
う
に
思
え
る
が
、
車

載
部
品
へ
の
適
用
が
難
し
か
っ
た
コ

ア
技
術
や
、
安
全
性
や
品
質
管
理
の

き
め
細
や
か
さ
な
ど
が
生
か
せ
る
分

野
と
し
て
注
目
度
は
高
い
。

部
品
メ
ー
カ
ー
が

農
業
分
野
に
熱
視
線

か
ら
だ
。
２
０
２
０
年
９
月
、
愛
知

県
名
古
屋
市
周
辺
で
線
状
降
水
帯
が

発
生
し
、
市
内
で
浸
水
被
害
が
出
た
。

今
後
の
被
害
防
止
に
向
け
て
準
備
す

る
中
で
、
同
社
が
製
造
す
る
ト
ラ
ッ

ク
荷
台
用
の
「
ア
オ
リ
」
を
ヒ
ン
ト

に
、
押
し
出
し
加
工
や
部
品
を
は
め

合
わ
せ
る
技
術
な
ど
を
応
用
し
、
止

水
板
「
水
用
心
」
と
し
て
製
品
化
し

た
。
設
置
場
所
の
確
認
に
は
３
次
元

モ
デ
ル
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
用
い
た
り
、

気
象
ア
プ
リ
と
連
動
し
て
止
水
板
を

設
置
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
知
ら
せ
た

り
す
る
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組
み
、

効
果
的
な
防
災
・
減
災
に
貢
献
す
る

考
え
だ
。

　

一
方
、
既
存
事
業
と
は
全
く
異
な

る
領
域
を
開
拓
す
る
企
業
も
あ
る
。

ピ
ス
ト
ン
リ
ン
グ
な
ど
エ
ン
ジ
ン
部

品
が
主
力
の
Ｔ
Ｐ
Ｒ
は
昨
年
、
介
護

用
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）ロ
ボ
ッ
ト「
こ

ろ
も
こ
」
を
開
発
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト

開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
な
か
っ
た
も
の

成
長
産
業
に

ゼ
ロ
か
ら
参
入

の
、
グ
ル
ー
プ
企
業
が
介
護
事
業
を

手
掛
け
る
強
み
を
生
か
し
て
、
新
た

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ロ
ボ
ッ
ト

を
開
発
し
た
。

　

ふ
わ
ふ
わ
と
し
た
外
見
の
本
体
に

は
、
脇
の
下
や
口
の
部
分
に
心
拍
測

定
用
セ
ン
サ
ー
が
取
り
付
け
ら
れ
、

目
の
部
分
に
は
利
用
者
の
表
情
を
分

析
で
き
る
カ
メ
ラ
を
搭
載
し
た
。
被

介
護
者
の
話
し
相
手
に
な
り
、
気
持

ち
を
前
向
き
に
さ
せ
る
こ
と
が
狙
い

TPRのころもこは介護施設利用者に語り掛け、気持ちを前向きにする



A Special Feature Article

21 ISSUE 2 2024

け
に
苗
の
移
植
機
や
野
菜
が
載
っ
た

パ
レ
ッ
ト
の
昇
降
機
を
手
掛
け
て
き

た
。
特
に
業
務
用
野
菜
は
、
持
ち
帰

り
総
菜
な
ど
の
需
要
増
を
背
景
に

ニ
ー
ズ
が
増
え
続
け
て
い
る
一
方
、

働
き
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
。

そ
こ
で
同
社
は
得
意
と
す
る
自
動
化

技
術
を
活
用
し
、
新
工
場
を
省
人
化

す
る
と
と
も
に
、
人
力
で
は
難
し
い

場
所
ま
で
作
業
ト
レ
ー
を
敷
き
詰
め

て
生
産
性
の
向
上
を
目
指
す
。

　

自
動
車
部
品
で
培
っ
た
モ
ノ
づ
く

り
力
を
生
か
し
、
品
質
の
ば
ら
つ
き

を
極
小
化
し
た
野
菜
を
生
産
す
る
こ

と
で
、
将
来
の
農
業
事
業
分
野
の
開

拓
に
取
り
組
む
。
ま
ず
は
新
工
場
を

稼
働
か
ら
３
年
を
目
途
に
黒
字
化
し
、

福
井
県
で
最
大
規
模
と
な
る
１
日
約

２
・
２
ト
ン
の
生
産
を
計
画
す
る
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
協
力
会
社
、
小

島
プ
レ
ス
工
業
は
、
農
作
物
の
輸
送

や
輸
出
需
要
拡
大
を
想
定
し
、
カ
ビ

の
繁
殖
を
抑
え
込
む
シ
ー
ト
「
Ｍ
ａ 

ｍ
ｏ
ｌ
ｄ
（
マ
モ
ル
ド
）」
を
開
発

し
て
い
る
。
同
社
は
イ
ン
ス
ト
ル
メ

ン
ト
パ
ネ
ル
な
ど
を
手
掛
け
て
お
り
、

　

椿
本
チ
エ
イ
ン
は
、
日
照
時
間
や

温
度
、
水
な
ど
を
細
や
か
に
管
理
し

て
生
育
す
る
「
植
物
工
場
」
を
昨
年
、

福
井
県
で
着
工
し
、
レ
タ
ス
の
生
産

に
乗
り
出
す
。
25
年
の
事
業
開
始
を

目
指
し
て
お
り
、
30
年
ご
ろ
に
は
農

業
事
業
を
収
益
源
の
一
つ
に
し
た
い

考
え
だ
。

　

同
社
は
こ
れ
ま
で
も
植
物
工
場
向

真
空
中
で
薄
膜
を
生
成
す
る
「
蒸
着

重
合
」
の
技
術
を
有
し
、
絶
縁
シ
ー

ト
な
ど
で
の
活
用
を
目
指
し
て
い
た
。

し
か
し
、
湿
度
が
高
い
と
網
目
状
の

組
織
が
広
が
っ
て
し
ま
う
と
い
っ
た

課
題
か
ら
、
車
載
用
で
の
採
用
に
は

至
っ
て
い
な
か
っ
た
。

　

一
方
、
湿
度
に
合
わ
せ
て
状
態
が

変
化
す
る
特
徴
は
農
業
資
材
と
し
て

は
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
た
。
カ
ビ
や
変

色
を
抑
え
る
天
然
由
来
の
添
加
物
を

徐
々
に
放
出
で
き
る
特
性
を
持
た
せ

る
こ
と
に
成
功
し
た
。
開
発
品
は
カ

ビ
の
成
長
抑
止
成
分
を
含
め
た
４
層

構
造
で
食
品
を
守
る
。
同
社
が
シ
ャ

イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
を
使
っ
て
実
証
し

た
と
こ
ろ
、
４
カ
月
の
冷
蔵
保
存
が

で
き
た
と
い
う
。
今
後
も
開
発
を
続

け
、
安
定
し
た
効
果
を
確
か
め
た
上

で
製
品
化
を
目
指
し
て
い
く
考
え
だ
。

　

海
の
な
い
群
馬
県
で
陸
上
養
殖
に

取
り
組
む
の
は
、
オ
イ
ル
ポ
ン
プ
な

ど
を
手
掛
け
る
山
田
製
作
所
だ
。
社

「
海
な
し
県
」か
ら
陸
上
養
殖

に
取
り
組
む
動
き
も

内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
を
き
っ
か
け
に

誕
生
し
、
ト
ラ
フ
グ
や
ヒ
ラ
メ
な
ど

を
水
槽
で
養
殖
し
て
い
る
。

　

同
社
の
主
要
取
引
先
の
ホ
ン
ダ
は
、

40
年
に
新
車
の
す
べ
て
を
Ｅ
Ｖ
と
燃

料
電
池
車
（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）
に
す
る
方
針

で
、
中
長
期
的
に
は
部
品
の
需
要
減

少
も
想
定
し
得
る
。
そ
こ
で
オ
イ
ル

ポ
ン
プ
の
開
発
で
用
い
る
流
速
・
放

熱
の
解
析
ソ
フ
ト
の
技
術
を
用
い
て

水
流
を
最
適
化
し
て
い
る
。
22
年
か

ら
試
験
的
に
販
売
し
て
お
り
、
早
け

れ
ば
26
年
ご
ろ
の
事
業
化
を
目
指
し

て
い
る
。
将
来
的
に
は
鮮
魚
の
加
工

販
売
や
海
外
展
開
も
視
野
に
、
事
業

を
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
考
え
だ
。

　

自
動
車
業
界
全
体
が
変
化
を
迎
え

る
中
、
部
品
メ
ー
カ
ー
は
生
き
残
り

を
賭
け
て
成
長
市
場
や
コ
ア
技
術
を

生
か
せ
る
事
業
領
域
の
模
索
を
続
け

る
。
た
だ
し
、
事
業
黒
字
化
の
ハ
ー

ド
ル
は
高
く
、
収
益
化
に
向
け
た
投

資
リ
ソ
ー
ス
の
確
保
も
必
要
に
な
る
。

各
社
は
新
規
領
域
と
並
行
し
て
既
存

事
業
の
利
益
率
を
向
上
さ
せ
、
競
争

力
の
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

NTNの非常用電源はコンテナ型で、平時はトイレなどとして使える
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（一社）日本自動車部品工業会　東日本支部
茂木 敏充

（日本精工株式会社 自動車事業本部 部長）

日 時
2024年
１月26日（金）
13：10～15：45

参加者 32人（29社、事務
局３人を含む）

視察スケジュール

13：10～13：50　 あ い さ つ、 会 社 概 要・
JEPS（フレキシブル）取
り組み説明

13：50～14：05　ヘリテイジコーナー説明
14：15～15：15　CVT工場見学
15：30～15：45　質疑応答

　　　　　  東日本支部主催

「ジヤトコ株式会社」

視察報告

訪問
 目的

CVTのパイオニアとして累計5,700万台を生産し、グローバルシェアトップを誇る
CVT改良への取り組みや、世界共通のJEPS生産方式を導入した最新のCVT-X生
産ラインを見学し、会員企業のモノづくり改善の参考とする。

訪問先

ジヤトコ本社、富士第２地区７工場

【会社の概要】
①企業理念：技術と情熱でモビリティの可能性を拡げる
②事業内容：自動車用オートマチックトランスミッション・
　　　　　　部品の開発・製造
③生産台数：1億2,500万台（AT/CVT・1967～2023年）
④生産拠点：国内５工場、海外７工場
⑤電動化への取り組み：電動車ユニット生産500万台（2030年）

　所 在 地　静岡県富士市今泉700-1
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ジ
ヤ
ト
コ
の
歴
史
～
電
動
化
へ
の
対
応

を
実
展
示
と
パ
ネ
ル
を
通
し
て
体
感
す

る
こ
と
が
で
き
た
。

・�

同
社
の
歴
史
：
１
９
４
３
年
日
産
吉

原
工
場
設
立
。
３
速
Ａ
Ｔ
を
生
産
開

始
。
１
９
７
０
年
日
本
自
動
変
速
機

設
立
。
89
年
ジ
ャ
ト
コ
へ
社
名
変
更
。

99
年
ジ
ヤ
ト
コ
・
ト
ラ
ン
ス
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
経
て
２
０
０
２
年
ジ
ヤ
ト

コ
へ
社
名
変
更
。
Ｃ
Ｖ
Ｔ
の
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
は
、
軽
、
小
型
、
中
型
、
大

型
の
Ｆ
Ｗ
Ｄ
車
用
を
そ
ろ
え
、
08
年

か
ら
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

・�

Ａ
Ｔ
／
Ｃ
Ｖ
Ｔ
累
計
生
産
台
数
：

１
億
２
５
０
０
万
台
、
Ｃ
Ｖ
Ｔ
累
計

生
産
台
数
：
５
７
０
０
万
台
。
ま
た
、

電
動
化
時
代
へ
の
対
応
と
し
て
ジ
ヤ

ト
コ
の
コ
ア
技
術
を
生
か
し
た
ｅ-

Ａ
ｘ
ｌ
ｅ（
Ｅ
Ｖ
用
ユ
ニ
ッ
ト
・
パ
ー

ツ
）
も
展
示
。

（
Ｃ
Ｖ
Ｔ
生
産
ラ
イ
ン
）

　

富
士
第
２
地
区
の
７
工
場
へ
移
動
し
、

Ｃ
Ｖ
Ｔ
関
係
の
主
要
生
産
ラ
イ
ン
も
見

学
し
た
。
第
７
工
場
に
は
約
３
３
０
人

視
察
報
告

（
ヘ
リ
テ
イ
ジ
コ
ー
ナ
ー
）

　

富
士
地
区
に
あ
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

（
ウ
ェ
ル
カ
ム
セ
ン
タ
ー
）
を
15
分
ほ

ど
見
学
。
こ
こ
は
10
年
以
上
前
か
ら
設

置
さ
れ
て
お
り
、
ス
ペ
ー
ス
は
コ
ン
パ

ク
ト
だ
が
、
日
本
の
変
速
機
の
歴
史
、

（
24
年
１
月
時
点
）
の
従
業
員
が
お
り
、

年
間
最
大
45
万
台
の
生
産
能
力
を
保
有
。

見
学
当
日
の
流
れ
は
、
プ
ー
リ
ー
の
加

工
→
ギ
ヤ
の
加
工
→
組
立
工
程
。

　

現
場
で
は
、
工
場
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で

あ
る
「
ス
マ
イ
ル
＆
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
の

掲
示
が
目
立
っ
て
い
た
。
ス
マ
イ
ル
の

象
徴
で
あ
る
ヒ
マ
ワ
リ
の
写
真
も
所
々

に
あ
り
、
大
変
明
る
い
現
場
と
の
印
象

を
受
け
た
。
ま
た
、「
世
界
最
高
品
質

の
Ｃ
Ｖ
Ｔ
を
お
客
さ
ま
へ
提
供
」
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
の
裏
付
け
と
な
る
、
Ｅ
ｘ

ｃ
ｅ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｔ　

Ｌ
ｉ
ｎ
ｅ
と
い
う

最
高
峰
の
ラ
イ
ン
も
見
学
し
た
。
現
場

で
は
、
プ
ー
リ
ー
検
査
に
使
用
す
る
目

視
台
に
廃
材
を
再
利
用
す
る
こ
と
で
環

境
を
意
識
し
た
取
り
組
み
を
紹
介
。
ま

た
、
生
産
ロ
ス
を
な
く
す
活
動
と
し
て
、

Ｔ
Ｐ
Ｍ
道
場
を
従
業
員
全
員
参
加
で
毎

週
２
回
、
22
年
よ
り
実
施
し
て
お
り
、

そ
の
成
果
を
実
感
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

組
立
ラ
イ
ン
は
異
物
混
入
を
避
け
る
た

め
、
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
内
に
あ
る
。

　

加
工
の
多
い
現
場
だ
っ
た
が
工
場
内

は
明
る
く
、
従
業
員
が
生
き
生
き
し
て

い
る
印
象
を
受
け
た
。

（
Ｊ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
活
動
）

　
Ｊ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
（
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ｃ
Ｏ　

Ｅ
ｘ
ｃ

ｅ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｔ　

Ｐ
ｒ
ｏ
ｄ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ

ｏ
ｎ　

Ｓ
ｙ
ｓ
ｔ
ｅ
ｍ
）
と
は
、
素
材

仕
入
、
加
工
、
組
立
、
検
査
、
出
荷
に
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至
る
一
連
の
工
程
を
１
本
の
ラ
イ
ン
の

よ
う
に
稼
動
さ
せ
る
こ
と
で
、
一
切
の

無
駄
を
排
除
す
る
シ
ス
テ
ム
。
そ
の
プ

ロ
セ
ス
の
中
で
、
多
様
な
人
財
が
活
躍

す
る
生
産
ラ
イ
ン
、〝
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

ラ
イ
ン
〟
の
推
進
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
や
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）、
Ｒ
Ｐ
Ａ
（
Ｒ
ｏ
ｂ
ｏ
ｔ
ｉ
ｃ　

Ｐ
ｒ
ｏ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ　

Ａ
ｕ
ｔ
ｏ
ｍ
ａ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ
）
を
活
用
し
た
効
率
的
か
つ
革

新
的
な
生
産
技
術
へ
の
挑
戦
を
続
け
て

い
る
。

　
Ｊ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
で
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
に
お
い
て
二
つ
の「
限
り
な
い
」

目
標
を
掲
げ
て
い
る
。
一
つ
は
「
お
客

さ
ま
へ
の
限
り
な
い
同
期
」。
品
質
・

コ
ス
ト
・
納
期
そ
れ
ぞ
れ
を
、
お
客
さ

ま
の
ご
要
望
に
限
り
な
く
近
づ
け
る
こ

と
。
も
う
一
つ
は
「
限
り
な

い
、
課
題
の
顕
在
化
と
改

革
」。
目
標
と
す
る
世
界
一

の
モ
ノ
づ
く
り
と
現
状
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
真し

ん

摯し

に
受
け
止

め
、
問
題
点
を
顕
在
化
さ
せ

な
が
ら
改
善
・
改
革
を
繰
り

返
し
、
モ
ノ
づ
く
り
の
仕
組

み
を
継
続
的
に
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
さ
せ
て
い
る
。

所
　
感

　

参
加
者
一
同
、
普
段
は
見

る
こ
と
が
で
き
な
い
Ｃ
Ｖ
Ｔ

生
産
ラ
イ
ン
を
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
が
、
絶
え
間
な
い
改

善
活
動
（
Ｊ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
／
Ｔ
Ｐ

Ｍ
な
ど
）
の
成
果
や
加
工
工

程
が
多
い
に
も
関
わ
ら
ず
、
現
場
が
き

れ
い
で
明
る
い
印
象
を
受
け
た
。
当
日

は
絶
好
の
天
候
に
恵
ま
れ
、
美
し
い
富

士
山
も
見
る
こ
と
が
で
き
た
。�

受
け

入
れ
て
い
た
だ
い
た
ジ
ヤ
ト
コ
関
係
者

の
皆
さ
ま
に
感
謝
申
し
上
げ
る
。
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（一社）日本自動車部品工業会　中日本支部
水谷 晴樹

（光精工株式会社 総務部）

日 時
2023年
11月28日（火）
13：30～15：00

参加者
20人（9社）

視察スケジュール

13：30 ～14：00　 会社概要説明＆生産管理
システム（DX）の紹介

14：00 ～14：40　工場見学
14：40 ～15：00　質疑応答

　　　　　  　　中日本支部主催

「日進工業株式会社 武豊工場」

視察報告

訪問
 目的

日進工業武豊工場は、ブレーキやシートの自動車用精密樹脂部品を生産している。2022年、
中部産業連盟よりカーボンニュートラル（CN）に向けた省エネルギー化への取り組みとデジ
タルツールを活用した先進事例として、中堅・中小企業向けに紹介された。今回、同じ自動
車部品業界として、CNの取り組み・IoT（モノのインターネット）を活用した先進的な運営を
実施している工場を見学することで、JAPIA会員会社がCN課題を乗り切る一助としたい。

訪問先

日進工業株式会社 武豊工場

【会社の概要】
　代 表 者　代表取締役社長　長田 和徳
　設 立　1945年
　資 本 金　9,900万円
　従業員数　368人
　事業内容　ブレーキ、シートなどの自動車用精密樹脂部品製造など

　所 在 地　愛知県知多郡武豊町大字
　　　　　　 冨貴字中田6-14
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を
行
う
工
場
に
し
て
い
か
れ
た
の
は
、

非
常
に
困
難
で
あ
っ
た
と
推
察
す
る
。

　

日
進
工
業
が
Ｉ
ｏ
Ｔ
関
連
に
強
い
理

由
は
、
長
田
社
長
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
会
社
を
経
営
さ
れ
て
い
た
点
に
あ
る
。

生
産
デ
ー
タ
を
す
べ
て
ク
ラ
ウ
ド
に
上

げ
、
サ
ー
バ
ー
を
廃
し
て
管
理
す
る
と

い
う
大
胆
な
考
え
方
は
、
自
動
車
部
品

会
社
に
勤
め
て
い
た
頃
に
、
す
べ
て
自

視
察
報
告

　

日
進
工
業
武
豊
工
場
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
を

活
用
し
た
先
進
的
な
工
場
運
営
を
実
施

し
て
い
る
と
聞
い
た
。
同
じ
自
動
車
部

品
業
界
と
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
や
Ｃ
Ｎ

は
今
後
切
り
離
せ
な
い
課
題
と
な
っ
て

お
り
、
今
回
の
工
場
見
学
を
通
じ
て
中

小
企
業
と
し
て
Ｄ
Ｘ
や
Ｃ
Ｎ
の
対
応
が

ど
こ
ま
で
進
め
ら
れ
る
か
見
聞
き
し
、

会
員
各
社
の
参
考
に
し
た
い
と
考
え
た
。

　

ま
ず
驚
い
た
の
は
、
長
田
社
長
が
自

ら
プ
レ
ゼ
ン
・
工
場
案
内
を
し
て
い
た

だ
い
た
こ
と
。
忙
し
い
中
で
の
ご
対
応

に
感
謝
申
し
上
げ
る
。

　

武
豊
工
場
を
ス
マ
ー
ト
工
場
と
し
て

立
ち
上
げ
た
の
は
２
０
１
５
年
か
ら
で
、

そ
の
こ
ろ
か
ら
工
場
見
学
を
開
始
し
て

い
る
。
武
豊
工
場
設
立
後
、
高
校
生
が

採
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

ま
た
、
同
社
は
日
本
人
よ
り
も
外
国
人

（
中
国
人
・
ベ
ト
ナ
ム
人
）
の
割
合
が

高
く
、
多
言
語
対
応
が
必
須
な
中
で
Ｉ

ｏ
Ｔ
を
駆
使
し
、
自
律
的
に
最
適
生
産

前
で
シ
ス
テ
ム
開
発
し
て
し
ま

う
ス
キ
ル
に
も
よ
る
と
こ
ろ
も

あ
る
。

　

日
進
工
業
の
生
産
管
理
シ
ス

テ
ム
は
、
全
生
産
設
備
に
セ
ン

サ
ー
を
取
り
付
け
、
モ
ニ
タ
ー

で
生
産
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

に
確
認
で
き
る
。
設
備
の
稼
働

時
間
と
単
位
時
間
当
た
り
の
生

産
数
量
か
ら
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム

を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
だ
け
で
な
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
要
因
で
設
備
が
停

ま
る
「
チ
ョ
コ
停
」
も
段
取
り

や
設
備
故
障
、
品
質
確
認
な
ど

細
か
く
分
類
し
て
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
さ
れ
て
い
る
。

　

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
デ
ー
タ
は
現
場
改

善
に
役
立
て
ら
れ
、
加
工
の
変
化
点
を

管
理
す
る
こ
と
で
段
取
り
回
数
を
減
ら

し
た
り
、
故
障
原
因
の
高
い
項
目
を
重

点
的
に
対
策
し
て
い
っ
た
結
果
、
チ
ョ

コ
停
が
減
少
し
、
生
産
性
の
向
上
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
細
か
い
管
理
が
で
き
る

よ
う
に
、
作
業
者
す
べ
て
に
入
力
端
末

を
配
り
、
必
要
な
デ
ー
タ
を
吸
い
上
げ

て
い
る
。
一
方
で
作
業
者
は
日
報
を
書

く
工
数
が
減
り
、
作
業
に
集
中
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
こ
ま
で
の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、

Ｄ
Ｘ
化
は
良
い
こ
と
ば
か
り
で
、
早
く

切
り
替
え
な
い
と
置
い
て
行
か
れ
る
よ

う
な
危
機
感
を
感
じ
た
。昔
の
経
営（
人

減
ら
し
）
と
現
在
の
経
営
を
対
比
し
て
、

ど
ち
ら
が
正
解
か
の
問
い
掛
け
が
あ
っ

た
。
や
は
り
、
変
化
に
対
応
で
き
る
今

の
や
り
方
の
方
が
、
会
社
と
し
て
生
き

残
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

今
工
場
が
ど
う
い
う
状
態
か
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
知
る
こ
と
は
、
非
常
に
大
切

で
あ
る
と
思
う
。
こ
の
生
産
管
理
シ
ス

テ
ム
を
海
外
拠
点
に
も
展
開
し
た
こ
と

で
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
状
況
が
分
か
る

と
い
う
。

　

さ
ら
に
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
材
料
の

使
用
量
も
見
え
る
。
工
場
の
仕
掛
在
庫

は
1.5
日
分
で
管
理
し
て
い
る
。
立
体
倉

庫
に
入
る
製
品
は
バ
ー
コ
ー
ド
で
管
理
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さ
れ
、
自
動
搬
送
さ
れ
て
い
る
。
1.5
日

以
上
経
過
す
る
と
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム

に
ア
ラ
ー
ム
が
出
る
仕
組
み
だ
が
、
Ｉ

ｏ
Ｔ
が
進
み
在
庫
も
適
正
に
管
理
さ
れ
、

ア
ラ
ー
ム
が
鳴
っ
た
こ
と
は
一
度
も
な

い
。

　

Ｄ
Ｘ
化
は
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
だ
け

で
は
な
い
。
工
場
２
Ｆ
の
組
立
ラ
イ
ン

に
は
手
組
み
の
ラ
イ
ン
と
自
動
化
が
進

ん
だ
ロ
ボ
ッ
ト
の
ラ
イ
ン
が
あ
り
、
品

番
の
生
産
量
の
違
い
で
使
い
分
け

て
い
る
。
ラ
イ
ン
に
は
カ
メ
ラ
が

設
置
さ
れ
て
お
り
、
標
準
作
業
の

確
認
な
ど
品
質
管
理
が
で
き
る
よ

う
３
カ
月
分
記
録
さ
れ
て
い
る
。

　

Ｄ
Ｘ
化
し
た
こ
と
で
作
業
者
一

人
ひ
と
り
の
行
動
が
数
値
で
測
れ

る
よ
う
に
な
り
、
人
事
評
価
に
反

映
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

最
後
に
Ｃ
Ｎ
に
つ
い
て
質
疑
応

答
が
さ
れ
た
。
電
力
量
を
表
示
さ

せ
る
こ
と
で
、
ど
こ
の
場
所
で
ど

の
位
使
用
し
て
い
る
か
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
分
か
る
よ
う
に
な
っ
て
お

り
、
改
善
し
や
す
い
。
特
に
電
力
を
使

う
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
は
、
空
気
の
圧
力

量
で
把
握
し
て
い
る
。
吹
き
方
に
よ
っ

て
空
気
量
を
減
ら
し
た
り
、
余
熱
を
う

ま
く
使
っ
た
り
し
て
地
道
に
改
善
し
て

い
た
。
ま
た
、
Ｃ
Ｎ
委
員
会
を
３
カ
月

に
１
回
開
催
し
、
改
善
状
況
を
把
握
し

て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、
端
材
を
ペ
レ
ッ

ト
に
し
て
通
箱
に
転
用
し
た
り
、
金
型

は
シ
ョ
ッ
ト
数
を
デ
ー
タ
管
理
す
る
こ

と
で
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
過
剰
に
な
ら
な

い
よ
う
最
適
化
を
図
っ
て
い
た
。

所
　
感

　

今
回
の
視
察
定
員
は
20
人
だ
っ
た
が

そ
れ
以
上
の
募
集
が
あ
っ
た
。
同
じ
業

界
と
し
て
、
会
員
各
社
の
Ｃ
Ｎ
や
Ｄ
Ｘ

へ
の
関
心
の
高
さ
が
伺
わ
れ
る
。
ま
た
、

中
小
企
業
と
し
て
こ
こ
ま
で
で

き
る
と
い
う
も
の
を
目
の
当
た

り
に
し
、
自
社
の
展
開
も
も
っ

と
進
ん
で
い
か
な
い
と
、
自
動

車
部
品
業
界
は
生
き
残
れ
な
い

と
改
め
て
感
じ
た
。

　

最
後
の
質
疑
応
答
で
は
、
具

体
的
に
改
善
を
進
め
る
た
め
の

質
問
が
飛
び
交
い
、
会
員
各
社

も
い
か
に
自
社
へ
展
開
す
る
か

を
考
え
て
い
る
の
か
が
垣
間
見

ら
れ
た
。
工
場
内
は
Ｄ
Ｘ
化
さ

れ
、
し
っ
か
り
管
理
も
さ
れ
て

い
た
。
こ
の
よ
う
に
工
場
の
状

況
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
分
か
る

と
改
善
し
や
す
い
と
再
認
識
し

た
。

　

最
後
に
、
今
回
、
工
場
見
学
を
受
け

入
れ
て
い
た
だ
い
た
長
田
社
長
を
は
じ

め
、
受
け
入
れ
に
調
整
い
た
だ
い
た
石

川
さ
ま
に
深
く
感
謝
を
申
し
上
げ
る
と

と
も
に
、
視
察
の
機
会
を
準
備
い
た
だ

い
た
中
日
本
支
部
の
皆
さ
ま
に
感
謝
す

る
。
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「物流の2024年問題」に対し専門チームで
JAPIA独自の物流自主行動計画を策定し、
サプライチェーンの維持・強

きょう

靱
じ ん

化を目指す

報告：総務委員会 取引適正化TF
　　  生産管理物流チーム

JAPIAの
活動

Web展示会第1回

「物流の2024年問題」は日本のモノづくりをはじめ、さまざまな産業界、人々の暮らしに大き
な影響を与えます。トラックドライバーの長時間労働・担い手不足に対する働き方改革の一環
として、今年４月からトラックドライバーの時間外労働の上限規制（年間960時間）が適用さ
れることで、日本のトラック輸送能力ダウンという深刻な状況になることが予想されています。
このため、輸送の効率アップとドライバーの待遇改善は急務で、政府、関係省庁や産業界、物
流業界は官民一体で対応策に乗り出しています。JAPIAは新たに「生産管理物流チーム」を立
ち上げ、経済産業省などが策定した「ガイドライン」に沿って、独自の対応策である「物流自
主行動計画」をまとめました。この計画を策定したチームと今後の活動に関して説明します。

現状の課題を把握し、国のガイドラインに沿って対策を進める

JAPIAの
活動

物流自主行動
計画

第15回
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の
実
態
調
査
を
実
施
。
こ
れ
を
踏
ま

え
て
経
産
省
の
担
当
部
署
と
ヒ
ヤ
リ

ン
グ
を
重
ね
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
読

み
解
き
な
が
ら
、
着
荷
主
で
あ
る
日

本
自
動
車
工
業
会
（
自
工
会
）
の
物

流
部
会
と
も
意
見
交
換
し
ま
し
た
。

最
終
的
に
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
独
自
の
「
物

流
自
主
行
動
計
画
」
に
仕
上
げ
ま
し

た
。
昨
年
12
月
に
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
理
事

会
で
正
式
に
承
認
を
受
け
、
24
年
度

か
ら
本
格
的
な
活
動
が
始
ま
り
ま
す
。

　
「
物
流
自
主
行
動
計
画
」
の
内
容

に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
会
員
の
現
状
把

握
か
ら
、
改
善
点
が
浮
か
び
上
が
っ

て
き
ま
し
た
。
早
急
な
改
善
点
と
し

て
は
「
荷
待
ち
・
荷
役
作
業
時
間
２

時
間
以
内
」「
異
常
気
象
時
等
の
運

行
中
止
・
中
断
等
」「
積
載
効
率
」「
運

送
契
約
の
適
正
化
」
の
４
項
目
で

す
。
自
動
車
の
生
産
体
制
は
基
本
的

に
は
「
必
要
な
も
の
を
、
必
要
な
時

ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
を
減
ら
し
、

運
転
業
務
に
集
中
し
て
も
ら
う

　

す
で
に
日
本
の
物
流
に
は
異
変
が

始
ま
っ
て
い
ま
す
。
徐
々
に
遅
配
や

輸
送
費
が
上
昇
し
て
い
ま
す
。
今

年
は
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
時

間
外
労
働
の
上
限
規
制
で
、
19
年

（
コ
ロ
ナ
禍
前
）
対
比
で
最
大
14
・

２
％
（
４
億
㌧
）
の
輸
送
能
力
不
足

が
発
生
す
る
と
試
算
さ
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
が
、
い
わ
ゆ
る
「
物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
」
で
す
。
さ
ら
に

30
年
に
は
同
比
34
・
１
％
（
1.4
億

㌧
）
の
輸
送
能
力
不
足
が
懸
念
さ

れ
、
こ
の
よ
う
な
状
況
か
ら
、
各
産

業
界
は
物
流
体
制
の
見
直
し
を
迫
ら

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
見
直
し
は
物
流

会
社
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
自
動
車

産
業
で
言
え
ば
「
発
荷
主
」（
部
品

メ
ー
カ
ー
）、「
物
流
事
業
者
」（
運

送
事
業
者
）、「
着
荷
主
」（
自
動
車

メ
ー
カ
ー
）
の
三
位
一
体
で
の
対
応

が
不
可
欠
で
す
。
加
え
て
、
そ
の
成

果
と
し
て
ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
軽
減

「
発
荷
主
」「
物
流
事
業
者
」

「
着
荷
主
」
の
三
位
一
体
で
対
応

が
図
れ
な
い
と
、
強き

ょ
う

靭じ
ん

な
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
維
持
・
継
続
は
難
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」
に

対
す
る
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
動
き
を
説
明

し
ま
す
。

　

昨
年
６
月
、
経
済
産
業
省
、
農
林

水
産
省
、
国
土
交
通
省
連
名
に
よ

る
「
物
流
適
正
化
、
生
産
性
向
上
に

６
社
11
人
で

専
門
チ
ー
ム
を
結
成

向
け
た
荷
主
事
業
者
、
物
流
事
業
者

の
取
り
組
み
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
が
策
定
さ
れ
、
こ
こ
か
ら
各
産

業
界
で
対
策
づ
く
り
が
始
ま
っ
て
い

ま
す
。

　

昨
年
８
月
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
取
引

適
正
化
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
傘
下
に
新

し
く
専
門
チ
ー
ム
「
生
産
管
理
物
流

チ
ー
ム
」
を
結
成
し
、
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
は
デ
ン
ソ
ー
、

日
立
Ａ
ｓ
ｔ
ｅ
ｍ
ｏ
、
ア
イ
シ
ン
、

豊
田
合
成
、
矢
崎
総
業
、
マ
レ
リ
の

６
社
11
人
。
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
で
物
流
に
特
化

し
た
専
門
チ
ー
ム
を

立
ち
上
げ
る
の
は
初

の
試
み
で
す
。
メ
ン

バ
ー
は
各
社
の
物
流

担
当
者
で
構
成
さ
れ
、

ス
タ
ー
ト
か
ら
専
門

的
に
踏
み
込
ん
だ
も

の
に
な
り
ま
し
た
。

　

独
自
の
対
応
策
に

向
け
、
チ
ー
ム
は
会

員
企
業
の
物
流
体
制

「生産管理物流チーム」リーダーの
東伸亮さん（デンソー）
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に
、
必
要
な
だ
け
」
供
給
す
る
と
い

う
「
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
」
で
構

築
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
は
〝
何

が
何
で
も
自
動
車
の
生
産
は
止
め
な

い
〟
と
い
う
商
習
慣
が
あ
り
、
自
動

車
部
品
に
関
す
る
物
流
に
つ
い
て
も
、

生
産
性
向
上
を
追
求
す
る
た
め
の
物

流
が
構
築
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ

が
日
本
の
自
動
車
産
業
の
強
み
で
も

あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
や
半
導
体
不

足
、
国
際
紛
争
の
増
加
な
ど
不
確
定

要
素
の
ト
ラ
ブ
ル
が
物
流
を
寸
断
し

ま
し
た
。
安
定
的
な

生
産
を
前
提
に
し
た

「
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ

イ
ム
」
が
、
本
来
の

効
果
を
発
揮
で
き
な

い
不
安
定
か
つ
生
産

動
向
を
読
む
こ
と
が

で
き
な
い
、
難
し
い

場
面
が
頻
発
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
も
加
わ

り
、
自
動
車
業
界
も

「
物
流
の
２
０
２
４

年
問
題
」
に
直
面
し
、

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
は
対
応

策
に
乗
り
出
し
た
わ

け
で
す
。

　
「
物
流
自
主
行

動
計
画
」
の
前
文
に
は
「
物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
に
代
表
さ
れ
る
物

流
労
働
人
口
の
不
足
を
踏
ま
え
、
今

の
時
代
に
即
し
た
持
続
可
能
な
物
流

の
在
り
方
に
見
直
す
時
期
と
捉
え
、

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
及
び
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
加

盟
す
る
会
員
企
業
は
、
こ
の
自
主
行

動
計
画
の
確
実
な
実
行
と
順
守
状
況

の
定
期
的
な
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
率

先
し
て
取
り
組
み
、物
流
の
適
正
化
・

生
産
性
向
上
の
取
り
組
み
の
浸
透
を

図
る
」
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

取
り
組
み
姿
勢
と
し
て
は
「
荷
主

が
物
流
事
業
者
の
声
に
耳
を
傾
け
、

感
謝
す
る
気
持
ち
」
と
、「
発
荷
主
・

着
荷
主
が
共
に
物
流
を〝
協
調
領
域
〟

と
し
て
捉
え
る
」
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
物
流
事
業
者
の

〝
声
を
聞
く
〟と
い
う
姿
勢
が
弱
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
声
を
聞
く
こ
と
で
、

お
互
い
が
歩
み
寄
れ
ば
物
流
の
適
正

化
が
図
れ
、
生
産
性
の
向
上
に
つ
な

が
る
は
ず
で
す
。
協
調
領
域
と
い
う

の
は
、
部
品
メ
ー
カ
ー
、
運
送
業
者
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
３
者
が
一
緒
に

運
ぶ
意
識
を
持
ち
、
改
良
、
改
善
を

目
指
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、

ド
ラ
イ
バ
ー
に
は
付
帯
作
業
（
荷
下

ろ
し
、
運
搬
な
ど
）
も
さ
ま
ざ
ま
で

し
た
。
こ
の
機
に
個
々
の
受
け
入
れ

先
の
工
場
で
改
善
し
、
ド
ラ
イ
バ
ー

さ
ん
に
は
運
転
に
集
中
し
て
も
ら
い

大東政則さん
（アイシン）

下栁隆幸さん
（豊田合成）

金井浩さん
（マレリ）

二見謙作さん
（デンソー）

白井克芳さん
（豊田合成）

入間晴之さん
（マレリ）

小旗豊隆さん
（デンソー）

大野元裕さん
（アイシン）

望月慎一郎さん
（矢崎総業）
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た
い
と
考
え
ま
す
。

　

初
年
度
で
あ
る
24
年
度
の
重
点
活

動
を
説
明
し
ま
す
。

　

①「
異
常
気
象
時
等
の
運
行
中
止
・

中
断
等
」
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
に
無
理

を
さ
せ
な
い
在
庫
基
準
と
異
常
気
象

時
の
運
行
判
断
を
促
す
。
②
「
荷
待

ち
・
荷
役
作
業
時
間
２
時
間
以
内
」

は
、
積
載
効
率
向
上
に
向
け
て
パ

レ
ッ
ト
単
位
の
発
注
・
輸
送
に
切
り

替
え
る
。
③
「
積
載
効
率
」
は
、
着

荷
主
側
が
ラ
イ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
も
内

示
ど
お
り
に
荷
物
を
引
き
取
る
。
④

「
運
送
契
約
の
適
正
化
」は
、ル
ー
ル
・

対
価
の
あ
い
ま
い
な
ケ
ー
ス
が
多
く
、

荷
役
作
業
の
標
準
化
に
取
り
組
む
。

　

い
わ
ゆ
る
自
動
車
産
業
界
の
商
習

慣
を
見
直
す
こ
と
に
な
る
項
目
が
含

ま
れ
て
い
ま
す
が
、「
２
０
２
４
年

問
題
」
を
乗
り
越
え
、
改
め
て
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
は
必
要
不

24
年
度
か
ら
常
設
チ
ー
ム

へ
昇
格
し
、
さ
ま
ざ
ま
な

課
題
解
決
に
取
り
組
む

可
欠
な
改
善
と
考
え
て
い
ま
す
。
加

え
て
、
自
動
車
業
界
は
ト
ラ
ッ
ク
ド

ラ
イ
バ
ー
を
誰
よ
り
も
大
切
に
考
え

て
い
ま
す
。な
ぜ
な
ら
、ド
ラ
イ
バ
ー

に
ト
ラ
ッ
ク
を
提
供
す
る
立
場
で
も

あ
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
だ
け
に
「
生

産
管
理
物
流
チ
ー
ム
」
の
メ
ン
バ
ー

は
襟
を
正
し
て
、
物
流
の
適
正
化
、

生
産
性
の
向
上
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

24
年
度
か
ら
同
チ
ー
ム
は
、
総
務

委
員
会
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
部
会

に
所
属
し
て
常
設
に
昇
格
し
ま
す
。

物
流
の
改
善
は
一
時
的
な
も
の
で
は

な
く
、
今
後
、
時
代
や
状
況
に
応
じ

て
継
続
的
な
改
善
や
見
直
し
が
求
め

ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
自
動

車
部
品
は
形
状
、
材
質
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
物
流
方
法
が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
た
め
、
効
率
化
や
合
理

化
を
求
め
る
の
は
、
日
ご
ろ
か
ら
各

社
、
各
業
種
と
の
交
流
、
関
係
づ
く

り
が
必
要
で
す
。
将
来
的
に
は
業
種

枠
を
超
え
た
交
流
が
発
生
す
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
、
こ
れ
か
ら
の
物
流

JAPIA独自の自主行動計画を策定し、ドライバーの負担を軽減

に
は
課
題
と
可
能
性
が
混
在
し
て
い

ま
す
。今
後
の「
生
産
管
理
物
流
チ
ー

ム
」
の
活
動
は
広
が
る
と
思
い
ま
す
。

「物流2024年問題への対応」
専用ページ

JAPIAホームページ内に「物流2024年問題への対応」専用ページを開設してい
ます。JAPIAの物流自主行動計画のほか、政府方針や関連情報を随時アップし
ていきますので、ぜひとも社内関係者、取引先に共有ください。
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７千人超（グローバル）
工場：９カ国44拠点、設計・
開発：９カ国10拠点
カイ・ジェイコブセン社長
CEO

カナダ発！
ポリウレタンフォームの
グローバルメーカー

米
で
量
産
す
る
Ｅ
Ｖ
向
け
製
品
を
受
注
し

た
い
」
と
、
意
気
込
み
を
語
っ
た
。

　

同
社
は
、
特
に
米
州
地
域
で
の
今
後
の

受
注
増
加
に
対
応
す
る
た
め
、
設
備
の
自

動
化
も
検
討
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
ウ
レ

タ
ン
パ
ッ
ド
な
ど
に
使
用
さ
れ
る
各
種
原

料
を
最
適
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
適
量
、
自
動

供
給
で
き
る
「
フ
ォ
ー
ム
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

ヘ
ッ
ド
」
と
呼
ば
れ
る
装
置
を
設
備
に
導

入
し
て
お
り
、
こ
れ
は
品
質
の
安
定
に
も

寄
与
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
高
品
質
を
強
み
と
す
る
ウ
ッ
ド

ブ
リ
ッ
ジ
だ
が
、
最
近
で
は
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
流
れ
を
踏
ま
え
た
ポ
リ

ウ
レ
タ
ン
フ
ォ
ー
ム
「
Ｔ
ｒ
ｉ
ｍ
Ｖ
ｉ
ｓ

ｉ
ｂ
ｌ
ｅ
T
M
（
Ｔ
Ｖ
）
Ｂ
Ｉ
Ｏ
」
も
開

発
し
た
。
一
般
的
な
バ
イ
オ
ベ
ー
ス
の

パ
ッ
ド
は
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
約
５
%
削
減

す
る
の
に
対
し
、
Ｔ
Ｖ
Ｂ
Ｉ
Ｏ
は
10 

%
削

減
で
き
る
。
す
で
に
世
界
中
で
提
案
活
動

や
評
価
テ
ス
ト
を
行
っ
て
お
り
「
将
来
的

に
は
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
に
な
る
だ

ろ
う
」（
同
）
と
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

昨
年
10
月
に
創
立
45
周
年

設
備
の
自
動
化
や
脱
炭
素
化
に
注
力
中

　

ウ
ッ
ド
ブ
リ
ッ
ジ
は
成
形
フ
ォ
ー
ム
、

発
泡
フ
ォ
ー
ム
、
化
学
品
、
部
品
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
複
合
材
を
供
給
す
る
カ
ナ

ダ
の
企
業
だ
。
さ
ま
ざ
ま
な
自
動
車
お
よ

び
非
自
動
車
向
け
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
要
件
を

サ
ポ
ー
ト
し
た
製
品
お
よ
び
材
料
を
提
供

し
て
お
り
、
昨
年
10
月
31
日
に
創
立
45
周

年
を
迎
え
た
。
自
動
車
生
産
の
回
復
に
伴

う
需
要
増
加
に
対
応
す
る
た
め
、
設
備
の

自
動
化
を
推
進
し
て
い
る
。
ま
た
、
脱
炭

素
化
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
、
バ
イ

オ
由
来
材
料
を
組
み
込
ん
だ
ポ
リ
ウ
レ
タ

ン
フ
ォ
ー
ム
も
開
発
し
て
い
る
。

　

ウ
ッ
ド
ブ
リ
ッ
ジ
で
は
、
後
部
座
席
の

「
Ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
Ｌ
ｉ
ｔ
ｅ
T
M
」

「
コ
ン
ソ
ー
ル
ア
ー
ム
レ
ス
ト
」
な
ど
の

内
装
部
品
や
バ
ン
パ
ー
に
使
用
さ
れ
る
部

品
も
生
産
し
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
へ
供
給
し
て

い
る
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
自
動
車
生
産
の
回
復
、

北
米
の
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
Ｅ
Ｖ
専

用
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
注
は
引
き
続
き
好

調
が
予
想
さ
れ
、
ロ
ッ
キ
ー
・
ベ
ク
・
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ダ
イ
レ
ク
タ
ー
は
「
今

年
の
業
績
は
昨
年
よ
り
も
良
く
な
る
だ
ろ

う
」
と
述
べ
る
と
と
も
に
「
２
０
２
６
～

27
年
に
は
、
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
北

ウッドブリッジ
会員企業ファイル�

本社
カナダ・オンタリオ州

我が社
の逸品

特殊加工ポリウレタンフォーム
「ウッドブリッジTechnical Foam」

ロッキー・べク・
エンジニアリング
ダイレクター

シート外観を向上させる黒色フォーム「TrimVisibleTM」（左）と
ポリウレタンと発泡ビーズを利用した「StructureLiteTM Seat Foam」

カナダ
本社
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7,971万円
82人
国内4
代表取締役社長
中部 祥元

「
軽
荷
重
保
持
試
験
」、
規
定
荷
重
（
最
大

使
用
力
の
30
％
）
で
の
ロ
ッ
ク
解
除
の
可

否
を
確
認
す
る
「
負
荷
解
除
機
能
試
験
」

な
ど
が
あ
る
。

　

ま
た
、
同
社
な
ら
で
は
の
工
夫
と
し
て
、

ベ
ル
ト
先
端
部
の
フ
ッ
ク
に
は
製
造
過
程

で
焼
き
入
れ
を
施
し
て
硬
度
を
調
整
す
る

こ
と
で
、
フ
ッ
ク
の
破
損
を
防
止
し
て
い

る
。
さ
ら
に
安
全
性
に
加
え
て
、
販
売
や

デ
ザ
イ
ン
に
も
注
力
す
る
。
社
名
な
ど
を

入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
「
ネ
ー
ム
入
り

サ
ー
ビ
ス
」
は
７
色
か
ら
選
べ
る
た
め
、

運
送
事
業
者
ら
に
と
っ
て
は
、
ベ
ル
ト

ラ
ッ
シ
ン
グ
の
盗
難
防
止
や
自
社
の
Ｐ
Ｒ

活
動
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

ベ
ル
ト
ラ
ッ
シ
ン
グ
の
中
で
も
、
Ｊ

フ
ッ
ク
タ
イ
プ
の
マ
グ
ネ
ッ
ト
付
き
は
特

に
利
便
性
に
優
れ
て
い
る
。
フ
ッ
ク
部
分

に
強
力
な
マ
グ
ネ
ッ
ト
を
付
け
る
こ
と
で
、

車
体
に
掛
け
た
瞬
間
に
ボ
デ
ィ
に
吸
着
し
、

テ
ン
シ
ョ
ン
を
か
け
な
く
て
も
外
れ
な
い

こ
と
か
ら
、
１
人
で
も
作
業
が
可
能
に
な

る
。

　

中
部
社
長
は
「
今
後
も
安
定
し
た
品
質

を
維
持
し
て
、
お
客
さ
ま
の
安
全
に
貢
献

す
る
商
品
を
多
く
開
発
し
て
い
く
」
と
抱

負
を
述
べ
る
。

ベ
ル
ト
ラ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
、
働
く
車

向
け
の
商
品
を
中
心
に
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

　

１
９
６
５
年
創
業
の
パ
ー
マ
ン
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
来
年
60
周
年
を
迎
え
る
。

同
社
は
経
営
方
針
に
「
働
く
車
の
安
心
・

安
全
」
を
掲
げ
、
大
型
車
向
け
に
多
く
の

製
品
を
提
供
し
て
き
た
。
２
０
１
８
年
10

月
に
Ｊ
Ｉ
Ｓ　

Ｂ
８
８
５
０
に
つ
い
て
Ｊ

Ｉ
Ｓ
マ
ー
ク
認
証
を
取
得
し
た
ベ
ル
ト
荷

締
機
（
ベ
ル
ト
ラ
ッ
シ
ン
グ
）
は
、
客
観

的
な
安
全
性
や
同
社
の
長
年
の
開
発
努
力

も
あ
り
、22
年
の
全
国
売
上
額
ト
ッ
プ（
東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
、23
年
７
月
時
点
）

を
達
成
し
た
。
23
年
10
月
に
は
Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
「
パ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
プ
」
を
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
す
る
な
ど
拡
販
を
強
化
し
て
い
る
。

　

同
社
は
１
９
８
８
年
に
ベ
ル
ト
ラ
ッ
シ

ン
グ
の
企
画
や
開
発
を
開
始
し
た
。
製
品

は
１
０
０
種
類
以
上
に
及
び
、
業
界
で
も

屈
指
の
品
ぞ
ろ
え
を
誇
る
。
Ｊ
Ｉ
Ｓ
マ
ー

ク
認
証
の
取
得
で
は
、
各
種
試
験
に
合
格

す
る
必
要
が
あ
る
が
、
試
験
項
目
は
以
下

の
通
り
多
種
多
様
で
あ
る
。

　

10
㌧
自
動
制
御
材
料
試
験
機
で
破
断
荷

重
の
50
％
で
の
不
具
合
（
金
具
の
変
形
、

ベ
ル
ト
の
亀
裂
、
ほ
つ
れ
な
ど
）
の
有
無

を
確
認
す
る
「
プ
ル
フ
ロ
ー
ド
試
験
」、

規
定
荷
重
（
最
大
使
用
力
の
10
％
、
30
％
、

50
％
）
で
の
ベ
ル
ト
の
滑
り
を
確
認
す
る

本社
大阪市西区川口4-1-5 自動車関連ツール＆パーツ、

物流用品の専門メーカー

パーマンコーポレーション

会員企業ファイル�本社

我が社
の逸品

JIS規格取得のため各種試験を実施荷物の固縛・緊締・結束に使われるベルトラッシング
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520億円
9,219人（連結従業員
数）
国内11、海外16
代表取締役社長
小川 裕義

半導体レーザーの
世界シェア９割！
蛍光体の老舗メーカー

　

す
で
に
国
内
外
の
自
動
車
に
製
品
が
使

わ
れ
て
い
る
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
お
け
る

さ
ら
な
る
事
業
拡
大
の
一
環
と
し
て
欧
州

地
域
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
昨

年
に
は
欧
州
初
の
研
究
開
発
拠
点
を
ド
イ

ツ
に
開
設
し
た
。
欧
州
の
顧
客
の
技
術
的

な
要
望
に
、
早
期
に
対
応
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
る
。
ま
た
、
自
動
車
の
技
術
革
新

を
リ
ー
ド
す
る
欧
州
の
自
動
車
関
連
企
業

と
の
技
術
交
流
の
機
会
を
増
や
す
こ
と
で
、

最
新
技
術
や
ト
レ
ン
ド
を
入
手
し
て
新
た

な
車
載
ラ
ン
プ
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
な
ど
の
開
発
に

反
映
さ
せ
る
狙
い
も
あ
る
。

　

次
世
代
車
向
け
で
は
、
運
転
手
の
視
認

性
向
上
と
安
全
性
確
保
の
た
め
の
ヘ
ッ
ド

ラ
イ
ト
向
け
マ
イ
ク
ロ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
昨
年
か

ら
量
産
し
て
い
る
。
さ
ら
に
２
０
２
２
年

か
ら
は
、
ド
ア
開
け
や
ク
ル
マ
の
後
退
な

ど
を
事
前
に
周
囲
の
歩
行
者
や
車
両
に
伝

え
る
た
め
の
照
明
（
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
）
も
見
越
し
た
Ｌ
Ｅ
Ｄ

の
開
発
を
推
し
進
め
て
い
る
と
い
う
。

　

製
品
化
後
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
展
開
す
る

予
定
で
、
ま
ず
は
中
国
や
欧
州
市
場
が

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
と
見
込
ん
で
い
る
。

自
動
車
に
求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
が
変
化
す

る
中
で
、
同
社
は
新
た
な
需
要
に
応
え
る

新
製
品
を
開
発
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
さ

ら
な
る
事
業
拡
大
を
目
指
す
。

前
身
は
医
薬
品
原
料
の
研
究
所

80
年
代
か
ら
半
導
体
分
野
へ
進
出

　

２
０
２
２
年
に
売
上
高
が
初
の
５
千
億

円
台
に
到
達
し
た
日
亜
化
学
工
業
（
に
ち

あ
か
が
く
こ
う
ぎ
ょ
う
）。
主
力
製
品
は

Ｌ
Ｅ
Ｄ
や
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
（
Ｌ
Ｉ

Ｂ
）
用
正
極
材
、
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
（
Ｌ

Ｄ
）
で
、
自
動
車
の
ラ
ン
プ
や
電
動
車
の

バ
ッ
テ
リ
ー
な
ど
に
採
用
さ
れ
て
い
る
。

次
世
代
車
へ
の
採
用
を
見
据
え
た
新
製
品

の
開
発
に
も
着
手
し
て
い
る
。

　

設
立
は
１
９
５
６
年
、
前
身
の
協
同
医

薬
研
究
所
で
は
、
結
核
の
治
療
薬
ス
ト
レ

プ
ト
マ
イ
シ
ン
の
原
料
で
あ
る
無
水
塩
化

カ
ル
シ
ウ
ム
の
生
産
方
法
を
確
立
し
、
そ

の
後
、
蛍
光
体
の
原
料
と
な
る
無
水
リ
ン

酸
カ
ル
シ
ウ
ム
の
製
法
を
開
発
し
た
。
こ

れ
を
機
に
現
在
の
社
名
に
変
更
し
、
当
時

は
蛍
光
体
事
業
を
主
力
に
売
り
上
げ
を
拡

大
し
た
。

　

80
年
代
以
降
は
現
在
の
事
業
の
柱
と
な

る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
や
Ｌ
Ｉ
Ｂ
用
正
極
材
、
Ｌ
Ｄ
を

開
発
し
、
量
産
を
開
始
し
た
。
現
在
、
Ｌ

Ｅ
Ｄ
の
世
界
シ
ェ
ア
の
う
ち
、
同
社
は

16
％
を
占
め
て
お
り
、
Ｌ
Ｄ
に
つ
い
て
は

世
界
シ
ェ
ア
９
割
で
ダ
ン
ト
ツ
だ
。
ま
た
、

Ｌ
Ｉ
Ｂ
用
正
極
材
も
Ｅ
Ｖ
の
バ
ッ
テ
リ
ー

に
採
用
さ
れ
る
な
ど
顧
客
か
ら
の
引
き
合

い
が
強
い
。

本社
徳島県阿南市上中町岡491

我が社
の逸品

LED製造室自動車向けに採用されているマイクロLED

日亜化学工業

会員企業ファイル�本社

湯浅 眞一
常務取締役
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電
動
車
へ
の
シ
フ
ト
が
進
む
中
、

２
０
３
０
年
ご
ろ
に
最
も
事
業
継
続
リ

ス
ク
が
高
い
自
動
車
部
品
は
「
フ
レ
ー

ム
」
と
、
デ
ロ
イ
ト
・
ト
ー
マ
ツ
が
結

論
づ
け
た
。
製
造
時
に
お
け
る
Ｃ
Ｏ
２

排
出
削
減
が
急
務
と
な
り
、「
ギ
ガ
キ
ャ

ス
ト
」
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
一
体
鋳

造
技
術
が
普
及
す
れ
ば
、
対
応
で
き
る

メ
ー
カ
ー
が
限
ら
れ
る
か
ら
だ
。
一
体

鋳
造
が
ど
こ
ま
で
広
が
る
か
は
未
知
数

だ
が
、
電
動
車
シ
フ
ト
と
と
も
に
進
む

部
品
や
産
業
の
構
造
変
化
に
目
を
凝
ら

す
必
要
が
あ
り
そ
う
だ
。

　

車
両
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
全
19
製
品

群
を
25
の
指
標
で
評
価
し
、
30
年
時
の

事
業
継
続
リ
ス
ク
を
示
し
た
。
事
業
継

続
リ
ス
ク
が
高
か
っ
た
の
は
「
内
燃
機

関
」、次
い
で「
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」

「
排
気
シ
ス
テ
ム
」「
燃
料
シ
ス
テ
ム
」

NEWS
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車
両
電
動
化
で
継
続
リ
ス
ク

が
高
い
部
品
は
フ
レ
ー
ム

的
で
20
年
に
欧
州
と
日
本
で
発
売
し
た

が
、
ホ
ン
ダ
ｅ
以
外
の
電
動
車
の
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
が
拡
充
し
た
こ
と
な
ど
を
背

景
に
生
産
を
終
え
る
。
世
界
累
計
販
売

台
数
は
約
１
万
２
千
台
で
、
年
間
販
売

目
標
（
欧
州
１
万
台
、
日
本
１
千
台
）

に
は
届
か
な
か
っ
た
。

　

ホ
ン
ダ
ｅ
は
、
21
年
に
基
準
が
厳
格

化
さ
れ
た
欧
州
の
Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ
（
企
業
別

平
均
燃
費
基
準
）
規
制
に
対
応
す
る
た

め
に
投
入
し
た
モ
デ
ル
。
規
制
が
厳
格

化
さ
れ
た
当
初
は
Ｅ
Ｖ
１
台
を
最
大
２

台
と
カ
ウ
ン
ト
す
る
制
度
上
の
特
典
も

あ
っ
た
た
め
、
罰
金
の
抑
制
に
一
定
の

貢
献
を
果
た
し
て
き
た
。

　

一
方
、「
ク
ル
マ
そ
の
も
の
で
言
え

ば
売
れ
ば
売
る
ほ
ど
赤
字
」（
開
発
担

当
者
）
と
収
益
性
に
は
課
題
も
あ
っ
た
。

22
年
ま
で
に
欧
州
で
の
販
売
車
種
す
べ

て
を
電
動
車
に
置
き
換
え
た
こ
と
で
規

制
対
応
の
め
ど
が
つ
い
た
と
、
生
産
終

了
を
判
断
し
た
。

　

米
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で
１
月
９
～
12
日
に

開
催
さ
れ
た
世
界
最
大
の
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
展
示
会
「
Ｃ
Ｅ
Ｓ
２
０
２
４
」
で

ホ
ン
ダ
は
、
新
た
な
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｅ
Ｖ

「
ホ
ン
ダ
０
（
ゼ
ロ
）
シ
リ
ー
ズ
」
を
発

表
し
た
。
２
０
２
６
年
か
ら
の
市
場
投

入
を
予
定
し
、
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
の
「
サ

ル
ー
ン
」
を
皮
切
り
に
、
Ｅ
Ｖ
専
用
の

共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
複
数
の
車

種
を
世
界
で
展
開
し
、
40
年
の
全
新
車

Ｚ
Ｅ
Ｖ
（
ゼ
ロ
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ー

ク
ル
）
化
の
足
掛
か
り
と
す
る
。

　

ゼ
ロ
シ
リ
ー
ズ
は
「
ホ
ン
ダ
の
原
点

に
立
ち
返
り
、
新
た
な
価
値
の
創
造
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、
環
境
負
荷
や
交

通
事
故
死
者
ゼ
ロ
を
目
指
す
思
い
を
込

め
た
」
と
す
る
。

　

Ｅ
Ｖ
市
場
で
先
行
す
る
テ
ス
ラ
や
Ｂ

Ｙ
Ｄ
な
ど
を
追
い
上
げ
る
た
め
、
ゼ
ロ

NEWS
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ホ
ン
ダ
、
次
世
代
の

グ
ロ
ー
バ
ル
Ｅ
Ｖ
発
表

NEWS  TOP 5 12.2023〜2.2024

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（https://www.netdenjd.com/）」
（月額3,500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

な
ど
Ｅ
Ｖ
化
で
ほ
ぼ
不
要
に
な
る
部
品

が
上
位
を
占
め
た
。

　

内
燃
機
関
部
品
よ
り「
厳
し
い
状
況
」

な
の
は
、
フ
レ
ー
ム
や
「
ボ
デ
ィ
」
と

い
っ
た
車
体
部
品
だ
と
い
う
。
こ
れ
ら

に
使
用
さ
れ
る
鉄
や
ア
ル
ミ
は
、
製
造

時
に
大
量
の
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
す
る
た
め
、

製
造
工
程
や
材
料
の
大
幅
な
見
直
し
が

求
め
ら
れ
る
。
た
だ
、
Ｅ
Ｖ
化
に
対
応

し
て
も
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
や
電
子
部
品

の
よ
う
に
「
新
し
い
価
値
を
創
造
し
に

く
い
た
め
、
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化
す
る

可
能
性
が
あ
る
」
と
も
指
摘
す
る
。

　

車
体
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
脅
威

の
一
つ
は
、「
車
体
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
化
」
へ
の
対
応
だ
。
テ
ス
ラ
や
ト
ヨ

タ
自
動
車
な
ど
が
実
用
化
を
急
ぐ
大
型

の
一
体
鋳
造
技
術
が
普
及
す
れ
ば
、

個
々
の
部
品
を
開
発
・
生
産
し
て
い
る

部
品
メ
ー
カ
ー
は
生
き
残
り
が
厳
し
く

な
る
か
ら
だ
。

　

ホ
ン
ダ
は
23
年
12
月
、
同
社
初
の
量

産
Ｅ
Ｖ
「
ホ
ン
ダ
ｅ
」
の
生
産
を
24
年

１
月
ま
で
に
終
了
す
る
と
明
ら
か
に
し

た
。
欧
州
の
環
境
規
制
に
対
応
す
る
目

NEWS
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ホ
ン
ダ
、
同
社
初
の

量
産
Ｅ
Ｖ
の
生
産
を
終
了

１月に生産を終了したホンダe

０シリーズのフラッグシップ
「サルーン」
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シ
リ
ー
ズ
で
は
「
シ
ン
（
薄
さ
）、
ラ
イ

ト
（
軽
さ
）、
ワ
イ
ズ
（
賢
さ
）」
を
開
発

コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
た
。
大
容
量
バ
ッ

テ
リ
ー
を
搭
載
す
る
「
厚
く
て
重
た
い
」

Ｅ
Ｖ
の
イ
メ
ー
ジ
を
刷
新
す
る
た
め
、

フ
ロ
ア
高
を
抑
え
た
設
計
を
用
い
る
と

と
も
に
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
な
ど
の
走

行
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
バ
ッ
テ
リ
ー
制

御
技
術
で
航
続
距
離
を
延
ば
す
考
え
だ
。

先
進
運
転
支
援
シ
ス
テ
ム
や
コ
ネ
ク

テ
ッ
ド
技
術
も
最
新
版
を
搭
載
す
る
。

　

世
界
で
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）

が
見
直
さ
れ
て
い
る
。
調
査
会
社
の

マ
ー
ク
ラ
イ
ン
ズ
に
よ
る
と
、
米
国
や

中
国
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン
ス
、
日
本
な

ど
主
要
14
カ
国
の
23
年
の
Ｈ
Ｖ
販
売
は

NEWS
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Ｈ
Ｖ
が
世
界
各
地
の
市
場

で
復
権
の
兆
し
を
見
せ
る

約
４
２
１
万
台
と
前
年
比
で
３
割

（
29
・
６
％
）
増
え
、
増
加
率
で
Ｅ
Ｖ

と
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｐ

Ｈ
Ｖ
）
の
合
計
（
28
・
３
％
）
を
上
回
っ

た
。
充
電
不
要
の
利
便
性
と
低
燃
費
、

手
ご
ろ
な
価
格
と
三
拍
子
そ
ろ
い
、
燃

料
高
で
中
間
所
得
層
の
支
持
を
集
め
て

い
る
。
Ｅ
Ｖ
の
普
及
が
遅
れ
る
分
だ
け

人
気
を
保
つ
可
能
性
が
出
て
き
た
。

　

Ｅ
Ｖ
市
場
は
こ
れ
ま
で
、
複
数
保
有

の
富
裕
層
や
新
製
品
に
飛
び
つ
く

「
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
」、
フ
リ
ー
ト

（
大
口
）
需
要
な
ど
が
け
ん
引
し
、
手

厚
い
補
助
金
も
あ
っ
て
拡
大
し
て
き
た
。

た
だ
、
こ
う
し
た
需
要
が
一
巡
し
、
ド

イ
ツ
な
ど
一
部
で
補
助
金
を
縮
小
す
る

動
き
も
あ
り
、
足
元
で
は
成
長
率
が
鈍

化
し
て
い
る
。

　
〝
Ｈ
Ｖ
回
帰
〟
の
動
き
が
目
立
つ
の

は
欧
米
だ
。
欧
州
自
動
車
工
業
会
（
Ａ

Ｃ
Ｅ
Ａ
）
に
よ
る
と
23
年
の
Ｈ
Ｖ
（
マ

イ
ル
ド
Ｈ
Ｖ
含
む
）
販
売
は

３
３
９
万
７
３
３
９
台
（
前
年
比
28
・

３
％
増
）
だ
っ
た
。
Ｅ
Ｖ
も
同
程
度

（
28
・
２
％
）
の
増
加
率
を
保
っ
た
が
、

増
加
率
は
22
年
の
６
割
以
上
か
ら
急
速

に
鈍
化
し
た
。
新
車
販
売
に
占
め
る
Ｈ

Ｖ
比
率
は
25
・
８
％
と
ガ
ソ
リ
ン
車

（
35
・
３
％
）
に
肉
薄
す
る
。
米
国
も

22
年
は
Ｈ
Ｖ
販
売
が
減
少
し
た
が
、
23

年
は
増
加
に
転
じ
た
。

　

エ
ン
ジ
ン
部
品
を
手
掛
け
る
メ
ー

カ
ー
が
新
た
な
投
資
機
会
を
う
か
が
う
。

エ
ン
ジ
ン
ブ
ロ
ッ
ク
な
ど
の
ア
ー
レ
ス

テ
ィ
は
、
イ
ン
ド
で
鍛
造
部
品
の
生
産

能
力
を
倍
増
さ
せ
る
。
椿
本
チ
エ
イ
ン

も
中
国
市
場
へ
の
投
資
に
意
欲
を
見
せ

る
。
ピ
ス
ト
ン
リ
ン
グ
の
リ
ケ
ン
Ｎ
Ｐ

Ｒ
は
水
素
対
応
の
ほ
か
、
世
界
の
自
動

車
保
有
台
数
が
約
15
億
台
に
も
及
ぶ
補

修
市
場
を
に
ら
む
。
欧
米
で
Ｅ
Ｖ
販
売

が
減
速
し
、
エ
ン
ジ
ン
を
使
う
Ｈ
Ｖ
や

Ｐ
Ｈ
Ｖ
が
注
目
さ
れ
始
め
た
。
た
だ
、

エ
ン
ジ
ン
の
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
説
も
根
強

く
、
各
社
は
地
域
や
時
間
軸
ご
と
の
戦

略
を
練
り
直
す
。

　

エ
ン
ジ
ン
用
軸
受
の

大
同
メ
タ
ル
工
業
の
判

治
誠
吾
会
長
兼
社
長
は

「
あ
ま
り
に
も
変
化
が

激
し
い
の
で
、
来
年
度

は
中
期
経
営
計
画
を
始

動
せ
ず
、
計
画
立
案
の

年
に
す
る
」
と
語
る
。

NEWS
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エ
ン
ジ
ン
部
品
メ
ー
カ
ー
、

今
後
の
投
資
策
を
模
索
中

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2023年12月
～24年２月）の中から、 注目記事
をピックアップ。明日のクルマ社会
のヒントはココにある！

同
社
は
30
年
に
エ
ン
ジ
ン
用
軸
受
な
ど

の
モ
ビ
リ
テ
ィ
向
け
製
品
の
売
上
高
を

７
割
、
そ
れ
以
外
を
３
割
と
す
る
長
期

ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
が
、
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
の

ペ
ー
ス
が
鈍
化
し
た
こ
と
で
「
既
存
の

軸
受
が
も
う
少
し
伸
び
る
可
能
性
も
あ

る
」（
判
治
会
長
兼
社
長
）
と
み
る
。

　

欧
米
で
は
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
の
ペ
ー
ス
が

昨
年
末
か
ら
鈍
化
し
た
。
中
国
は
別
格

だ
が
、明
電
舎
の
井
上
晃
夫
社
長
は「
た

と
え
中
国
で
あ
っ
て
も
、
新
車
す
べ
て

を
Ｅ
Ｖ
に
と
い
う
の
は
難
し
い
の
で
は

な
い
か
」
と
予
想
す
る
。
椿
本
チ
エ
イ

ン
の
木
村
隆
利
社
長
も
「
揚
子
江
（
長

江
）
よ
り
北
は
（
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
が
）
進

ん
で
お
ら
ず
、
一
様
に
普
及
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
」
と
指
摘
す
る
。

　

た
だ
、
エ
ン
ジ
ン
の
ピ
ー
ク
説
は
依

然
と
し
て
根
強
く
、
パ
イ
オ
ラ
ッ
ク
ス

の
島
津
幸
彦
社
長
は
「（
完
成
車
メ
ー

カ
ー
の
）
内
燃
機
関
の
開
発
は
最
終

フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ

て
い
る
。
お
そ
ら
く

次
が
最
後
に
な
る

だ
ろ
う
。
こ
の
受
注

は
何
と
し
て
も
確

保
し
、
Ｅ
Ｖ
向
け
の

投
資
へ
つ
な
げ
て

い
き
た
い
」
と
話
す
。

脱エンジンの流れは加速するのか、
各社の判断が求められている
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自 動 車 と は 何 か
～学生短信～

千葉大学「学生フォーミュラチーム」
（千葉大学フォーミュラプロジェクト）

今年の「学生フォーミュラ日本大会2024」に、千
葉大学の学生フォーミュラチームが“Always Aim 
Faster”（常に速さを狙う）を掲げて挑んでいる。
2023年大会総合７位、22年大会４位と目前で上
位入賞を逃してきただけに「今年こそは」という
意気込みだ。さらに、もう一つ。今年の８月で同チー
ムは結成20周年を迎える。千葉大と言えば、前身
は東京高等工藝学校で、工学部が源流。この工学
部で数少ない学部公認サークルが「千葉大学フォー
ミュラプロジェクト（CUFP）」で、周囲の期待も
大きい。チームを指揮するプロジェクトリーダー
の大川晃さん（理学部２年生/24年２月時点）と、
テクニカルディレクターの堀田伊吹さん（工学部
３年生/同）。お二人に大会に向けての方針と体制
づくりの現状を聞いた。

Ｑ　
こ
こ
数
年
、
千
葉
大
チ
ー
ム
は

一
進
一
退
と
い
う
か
、
あ
と
一
歩
の

と
こ
ろ
で
上
位
入
賞
を
逃
し
て
い
ま

す堀
田　
昨
年
は
総
合
７
位
。
一
昨
年

は
総
合
４
位
。
ス
ポ
ン
サ
ー
さ
ん
に

は
「
ジ
グ
ザ
ク
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

僕
た
ち
が
参
加
し
、
チ
ー
ム
は
毎
回

車
両
の
問
題
点
や
課
題
を
見
詰
め
直

し
、
そ
の
積
み
重
ね
が
順
位
を
上
げ

て
き
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
「
完
走

率
」
を
向
上
さ
せ
た
こ
と
で
す
。
た

だ
、
上
位
入
賞
を
狙
え
る
と
こ
ろ
ま

で
来
て
足
踏
み
…
。

各部門が
尖るだけではダメで、
競合するところを
うまく“収める”ことが
重要だと気付かされた

第 6 回

23年大会に出場した千葉大車両とチーム一同

ホームページ  https://chiba-formula.xrea.jp

CUFP
ホームページ

大会走行中の千葉大車両

メ
ン
バ
ー
間
の
意
思
疎
通
を
図
り

総
合
３
位
以
内
入
賞
を
目
指
す
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大
川　
こ
れ
ま
で
の
方
向
性
に
間
違

い
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
総
合

４
位
か
ら
７
位
に
後
退
し
た
原
因
は

〝
細
か
い
と
こ
ろ
〟
の
気
配
り
不
足

で
し
た
。
車
両
は
大
き
く
分
け
る
と

「
シ
ャ
シ
ー
」「
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
」

「
エ
ア
ロ
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
」
の
３
部

門
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ

ぞ
れ
が
尖
っ
た
モ
ノ
に
仕
上
が
っ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
車
両
を
速
く

走
ら
せ
る
に
は
総
合
力
が
不
可
欠
で

す
。
各
部
門
、
各
担
当
で
細
か
い
調

整
が
求
め
ら
れ
る
わ
け
で
す
が
、
そ

の
点
が
不
足
し
て
い
ま
し
た
。

堀
田　
こ
こ
数
年
、
チ
ー
ム
は
15
人

前
後
で
す
。
も
ち

ろ
ん
、
総
合
力
発

揮
の
た
め
の
調
整

は
分
か
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
限
ら

れ
た
時
間
、
予
算
、

人
員
の
中
で
最
後

は
作
業
に
追
わ
れ

て
し
ま
い
ま
し

た
。

Ｑ　
こ
の
経
験
を

踏
ま
え
、
今
年
の

チ
ー
ム
の
特
徴
は

堀
田　

テ
ー
マ
の
一
つ
が
各
担
当
、

各
メ
ン
バ
ー
と
の
「
意
思
疎
通
」
で

す
。
こ
れ
ま
で
同
様
に
各
担
当
分
野

を
尖
ら
せ
な
が
ら
、
意
思
疎
通
も
忘

れ
な
い
。
車
両
を
速
く
走
ら
せ
る
技

術
は
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
関
係
が
多
く

あ
り
ま
す
。
各
部
門
が
尖
る
だ
け
で

は
ダ
メ
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
競
合
す
る

と
こ
ろ
を
う
ま
く
〝
収
め
る
〟
こ
と

が
重
要
で
す
。車
両
に
搭
載
し
て〝
何

で
…
〟
と
い
う
事
態
に
な
ら
な
い
よ

う
に
す
る
。
こ
れ
が
テ
ク
ニ
カ
ル

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
一
番
の
役
目
と
考
え

て
い
ま
す
。

Ｑ　
車
両
開
発
で
は
最
も
難
し
い
と

こ
ろ
で
す
。
こ
こ
で
千
葉
大
の
伝
統

や
学
生
の
気
質
が
試
さ
れ
ま
す
ね

大
川　
千
葉
大
生
は
大
人
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。
個
人
的
に
は
反
骨
精
神
の

持
ち
主
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
基
本
、

チ
ー
ム
は
メ
ン
バ
ー
の
意
思
、
希
望

を
優
先
し
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
内

の
雰
囲
気
は
自
由
闊か

っ

達た
つ

で
す
。
た
だ

し
、
主
張
す
る
な
ら
ば
、
そ
の
根
拠

と
成
果
例
を
示
す
。
そ
れ
に
見
合
っ

た
効
果
が
あ
る
と
判
断
で
き
れ
ば
採

用
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

に
最
も
求
め
ら
れ
る
仕
事
は
総
合
力

を
発
揮
さ
せ
る
こ
と
で
、
具
体
策
と

し
て
は
メ
ン
バ
ー
同
士
の
〝
交
流
〟

を
推
進
し
て
い
ま
す
。
私
も
担
当
分

野
を
持
っ
て
い
る
の
で
分
か
り
ま
す

が
、
追
い
込
み
時
期
に
入
る
と
自
分

の
仕
事
に
集
中
す
る
あ
ま
り
、
ほ
か

の
担
当
者
と
の
交
流
が
減
り
、
周
囲

を
気
に
し
な
く
な
り
ま
す
か
ら
。

Ｑ　
４
月
か
ら
新
学
期
、
大
会
ま
で

６
カ
月
。
チ
ー
ム
と
車
両
の
仕
上
が

り
具
合
は

堀
田　
20
年
以
前
は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

も
あ
る
車
両
だ
っ
た
も
の
の
完
走
で

き
て
お
ら
ず
、
結
果
を
残
せ
て
い
な

か
っ
た
。
今
回
は
不
退
転
で
挑
ん
で

い
ま
す
。
先
輩
た
ち
の
築
い
て
き
た

技
術
、
手
法
、
経
験
な
ど
の
貯
金
が

あ
り
、
こ
れ
ま
で
の
課
題
や
問
題
点

を
丁
寧
に
見
詰
め
直
し
て
き
ま
し
た
。

ス
ポ
ン
サ
ー
の
方
々
に
は
そ
の
環
境

を
ご
提
供
頂
き
感
謝
し
て
い
ま
す
。

大
川　
現
在
、
チ
ー
ム
は
一
丸
で
進

み
、
車
両
も
順
調
に
仕
上
が
っ
て
い

ま
す
。
今
年
度
の
目
標
は
、
未
経
験

の
「
総
合
３
位
以
内
」
で
す
。
現
在

の
メ
ン
バ
ー
数
は
15
人
（
２
月
時

点
）。
他
チ
ー
ム
と
比
較
し
て
多
く

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
全
員
の
力
を
結

集
で
き
れ
ば
目
標
は
達
成
で
き
る
と

信
じ
て
い
ま
す
。大
会
本
番
で
は〝
テ

ン
シ
ョ
ン
は
高
く
、頭
は
ク
ー
ル
に
〟

を
心
掛
け
、
千
葉
大
生
ら
し
く
挑
み

ま
す
。

Student Brief

プロジェクトリーダーの大川
晃さん（左）とテクニカルディ
レクターの堀田伊吹さん

CUFPのガレージ
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トヨタ紡織株式会社
代表取締役社長：白柳 正義
本社：愛知県刈谷市豊田町1-1
事業所：国内外91拠点（2023年9月末現在）

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
参
戦
で

技
術
力
と
企
業
価
値
を
向
上

培
っ
た
知
見
を
多
様
な

モ
ビ
リ
テ
ィ
に
生
か
す

自
動
車
用
シ
ー
ト
で
国
内
ト
ッ

プ
シ
ェ
ア
を
持
つ
ト
ヨ
タ
紡
織
は
、

２
０
０
８
年
に
レ
ー
ス
用
ス
ポ
ー

ツ
シ
ー
ト
の
開
発
に
着
手
し
た
。

当
時
は
、
レ
ー
ス
に
参
戦
す
る
車

両
の
多
く
が
欧
州
メ
ー
カ
ー
製
品

を
使
用
し
て
い
た
が
「
欧
州
メ
ー

カ
ー
に
匹
敵
す
る
国
産
シ
ー
ト
を

つ
く
る
」
を
合
言
葉
に
モ
ー
タ
ー

ス
ポ
ー
ツ
活
動
に
参
画
。
11
年
の

ニ
ュ
ル
ブ
ル
ク
リ
ン
ク
24
時
間
耐

久
レ
ー
ス
で
は
、
レ
ク
サ
ス
「
Ｌ

Ｆ
Ａ
」
に
レ
ー
ス
用
シ
ー
ト
を
初

め
て
提
供
し
た
。

現
在
は
、
ス
ー
パ
ー
耐
久
シ

リ
ー
ズ
に
お
い
て「
Ｇ
Ｒ
ヤ
リ
ス
」

と
液
体
水
素
を
燃
料
と
し
た
「
Ｇ

Ｒ
カ
ロ
ー
ラ
」
向
け
の
シ
ー
ト
を

手
掛
け
て
い
る
。

シ
ー
ト
事
業
本
部
の
猪
田
敦
史

ス
ポ
ー
ツ
シ
ー
ト
開
発
室
長
は
、

レ
ー
ス
活
動
に
参
加
す
る
狙
い
に

つ
い
て
「
技
術
力
向
上
と
モ
ー

タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
と
の
連
携
、
企
業

欧
州
メ
ー
カ
ー
に
匹
敵

す
る
シ
ー
ト
を
目
指
し
て

モーター
スポーツの力

第20回

トヨタ紡織

価
値
向
上
の
三
つ
が
中
心
だ
」
と

語
る
。
開
発
の
最
前
線
で
プ
ロ
ド

ラ
イ
バ
ー
と
意
見
交
換
す
る
こ
と

に
よ
り
、
シ
ー
ト
の
性
能
向
上
に

つ
な
げ
て
い
る
。

シ
ー
ト
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
体
型

や
姿
勢
、
レ
ー
ス
車
両
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
の
違
い
に
よ
っ
て
最
適
解

が
大
き
く
異
な
る
た
め
、
カ
ー
ボ

ン
製
の
シ
ー
ト
骨
格
「
シ
ェ
ル
」

を
ベ
ー
ス
に
、
周
囲
に
さ
ま
ざ
ま

な
形
状
や
硬
さ
の
ウ
レ
タ
ン
を
配

置
す
る
こ
と
で
、
ド
ラ
イ
バ
ー
一

人
ひ
と
り
の
体
に
フ
ィ
ッ
ト
さ
せ

る
。
シ
ー
ト
が
体
に
接
す
る
面
積

を
増
や
し
て
荷
重
を
分
散
さ
せ
、

快
適
で
疲
れ
に
く
い
シ
ー
ト
を
実

現
し
て
い
る
と
い
う
。

シ
ー
ト
実
験
部
で
乗
り
心
地
を

担
当
す
る
竹
内
晋
也
主
任
は
「
ド

ラ
イ
バ
ー
の
体
型
に
合
わ
せ
、

オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
シ
ー
ト
を
現

場
で
つ
く
り
込
む
こ
と
で
性
能
が

研
ぎ
澄
ま
さ
れ
、
安
心
・
安
全
に

運
転
し
て
も
ら
え
る
」
と
話
す
。

スーパー耐久レース参戦車両へシートを供給

猪田敦史スポーツシート開発室長（右）
と竹内晋也シート実験部主任
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が
か
か
っ
て
体
が
動
こ
う
と
す
る

時
に
は
、
腰
な
ど
の
し
っ
か
り
支

え
る
べ
き
部
分
と
、
比
較
的
支
え

る
必
要
の
な
い
部
分
が
あ
る
と
い

う
。
竹
内
主
任
は
「
そ
う
い
っ
た

重
要
な
部
分
は
維
持
し
つ
つ
、
製

品
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
」
と
話

す
。近

年
で
は
、
Ｅ
Ｖ
や
自
動
運
転

車
な
ど
、
多
様
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
が

登
場
し
て
い
る
。
そ
ん
な
中
、
同

社
の
レ
ー
ス
活
動
は
、
次
世
代
モ

ビ
リ
テ
ィ
向
け
の
シ
ー
ト
の
ニ
ー

ズ
を
い
ち
早
く
入
手
す
る
こ
と
に

も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。
猪

レ
ー
ス
で
得
ら
れ
た
知
見
は
、

22
年
に
発
売
さ
れ
た
ト
ヨ
タ
「
Ｇ

Ｒ
カ
ロ
ー
ラ　

モ
リ
ゾ
ウ
エ
デ
ィ

シ
ョ
ン
」
な
ど
の
市
販
車
向
け
ス

ポ
ー
ツ
シ
ー
ト
に
も
生
か
さ
れ
て

い
る
。
同
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
は
、
ト

ヨ
タ
の
マ
ス
タ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー

「
モ
リ
ゾ
ウ
」
こ
と
豊
田
章
男
会

長
の
名
を
冠
し
た
限
定
車
。
レ
ー

シ
ン
グ
カ
ー
の
よ
う
な
乗
り
味
が

特
徴
で
、
ト
ヨ
タ
紡
織
が
ス
ー

パ
ー
耐
久
シ
リ
ー
ズ
で
培
っ
た
独

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の

知
見
を
市
販
車
に

自
の
シ
ー
ト
技
術
も
盛
り
込
ま
れ

て
い
る
。
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で

鍛
え
た
ク
ル
マ
を
市
販
車
に
展
開

す
る
ト
ヨ
タ
の
戦
略
の
下
「
レ
ー

ス
に
シ
ー
ト
を
活
用
し
て
い
た
だ

け
る
こ
と
が
、（
市
販
車
の
）
採

用
へ
の
第
一
歩
に
な
っ
て
い
る
」

（
猪
田
室
長
）
と
い
う
。

採
用
さ
れ
た
シ
ー
ト
は
、
同
社

の
「
Ｔ
Ｂ
ス
ポ
ー
ツ
シ
ー
ト
」
の

第
２
世
代
に
当
た
る
。
今
後
に
向

け
て
は
、
ス
ポ
ー
ツ
シ
ー
ト
を
進

化
さ
せ
た
次
世
代
品
の
開
発
に
も

取
り
組
ん
で
い
く
。「
よ
り
サ
ー

キ
ッ
ト
を
想
像
し
て
も
ら
え
る
も

の
に
な
れ
ば
」（
竹

内
主
任
）
と
開
発

を
進
め
る
。

よ
り
多
く
の

ユ
ー
ザ
ー
が
乗
車

す
る
量
産
車
用
の

シ
ー
ト
に
も
、
ス

ポ
ー
ツ
シ
ー
ト
で

得
ら
れ
た
知
見
を

応
用
す
る
。
例
え

ば
、
コ
ー
ナ
ー
を

曲
が
る
際
に
横
Ｇ

田
室
長
は
「
人
を
中
心
に
し
た
製

品
づ
く
り
を
基
本
に
し
な
が
ら
、

運
転
す
る
楽
し
さ
を
追
求
す
る
ク

ル
マ
か
ら
、
快
適
な
時
間
の
過
ご

し
方
が
問
わ
れ
る
自
動
運
転
車
ま

で
、全
方
位
で
や
っ
て
い
き
た
い
」

と
語
る
。

今
後
は
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の

イ
ベ
ン
ト
に
ブ
ー
ス
を
出
展
す
る

な
ど
、
一
般
ユ
ー
ザ
ー
と
の
接
点

を
増
や
し
て
ス
ポ
ー
ツ
シ
ー
ト
の

フ
ァ
ン
を
増
や
す
と
と
も
に
、

ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
「
全
方
位
」
で

シ
ー
ト
づ
く
り
に
反
映
さ
せ
て
い

く
構
え
だ
。

レース用シートの知見を市販車用にも生かす

レース用
スポーツシートの
MSH-001
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　日ごろは当会事業へのご理解とご協力をいただき、また機関紙「JAPIA NEWS」をご愛読いただき
まして、ありがとうございます。

【機関紙「JAPIA NEWS」読者アンケートのご協力のお願い】
　JAPIAでは、コンテンツの充実を図るため読者アンケートを実施いたしております。ご多用のとこ
ろ大変恐縮ではございますが、下記QRコードもしくは弊会ホームページより本紙の内容に関するアン
ケートにご協力いただきますと幸いです。

【新企画：「我が社のターニングポイント」取材ご協力のお願い】　
　「JAPIA NEWS 2023 ISSUE1」（2023年１月発行）より、会員企業さまの沿革や最も大きな転換期、
社風、社員教育でのユニークな取り組み、将来の事業展開などについてお伺いする新連載企画をスター
トいたしました。会員企業さまにおかれましては、ぜひとも取材協力を賜りたく、何とぞよろしくお
願い申し上げます。
　取材にご協力いただけます場合には、以下の「連絡窓口」までご連絡を賜りたく、よろしくお願い
いたします。なお、多数のご連絡をいただいた際には、ご調整させていただく場合もございます。

【掲載条件】
　2024 ISSUE3（24年７月発行予定）、ISSUE4（24年10月発行予定）、2025 ISSUE1（25年１月発
行予定）の発行タイミングに合わせて、取材対応いただける企業さま

【掲載内容、資料など】
　これまでの沿革や転換期、企業が成長・飛躍した際の大きな出来事などをご紹介いただき、それら
に関連する写真や資料のご提供をお願い申し上げます。

読者アンケートおよび読者アンケートおよび
「新連載企画」取材協力のお願い「新連載企画」取材協力のお願い

一般社団法人
日本自動車部品工業会　日髙
Eメール　hidaka@japia.or.jp
TEL. 03-3445-4213

◆ 連絡窓口「JAPIA NEWS」読者アンケート

読者アンケート期限：2024年６月７日（金）



NOK企業広告 | A4（W210×H297mm） | 4C 2023.4.18

NOK株式会社は創業以来、人々が追い求める夢をいち早く見出し、
研究開発を重ねることでその夢の実現に貢献してきました。
これからも人々に寄り添い、高度な技術力と卓越した開発力を磨き上げ、
新たな夢の実現に向かって一歩一歩確実に前進していきます。
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