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い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
上
で
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

い
た
だ
き
な
が
ら
、
改
善
の
歩
み
を
進
め
る
と
い
う
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
そ
の
た
め
に
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
自
工
会
や
素
形

材
産
業
の
皆
さ
ま
、
自
動
車
総
連
や
も
の
づ
く
り
産
業
労
働

組
合
な
ど
労
働
組
合
関
係
の
皆
さ
ま
、
関
係
省
庁
の
皆
さ
ま

と
も
し
っ
か
り
と
意
見
交
換
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
連
携
を

深
め
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
地
道
に
着
実
に
、
そ
し
て
継
続
的
に
活
動
を
進
め
る
こ
と

で
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
の
奥
深
く
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
ま

で
そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
が
行
き
届
く
よ
う
、
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
刻
々
と
変
化
し
、
複
雑

に
な
っ
て
い
く
中
で
、
自
動
車
部
品
産
業
に
求
め
ら
れ
る
役

割
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
増
し
て
お
り
、「
協
調
」
と
「
連
携
」

の
必
要
性
は
高
ま
り
を
み
せ
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
と
し
て
よ
り
一
層
具
体
的
か
つ
実
効
性
の
高

い
施
策
を
講
じ
て
い
く
た
め
に
は
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
の
取
り
組

み
に
対
す
る
皆
さ
ま
の
ご
意
見
は
も
と
よ
り
、
活
動
へ
の
積

極
的
な
ご
参
画
を
賜
り
た
く
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
茅
本
会
長
の
言
葉
に
も
あ
り
ま
す
通
り
、「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ

が
あ
っ
て
良
か
っ
た
」「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
に
入
っ
て
良
か
っ
た
」

と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
輪
を
少
し
で
も
広
げ
ら
れ
る
よ
う
、

尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
ご
支
援
と
ご
協
力
を
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い

ま
す
。

　
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
一
昨
年
来
、「
襟
を
正
す
」
活
動
と
称
し
、

受
注
者
で
あ
る
前
に
発
注
者
の
立
場
と
し
て
、
日
本
自
動
車

工
業
会
（
自
工
会
）
を
は
じ
め
と
す
る
関
係
団
体
や
政
府
と

連
携
し
、
自
動
車
産
業
集
積
地
に
お
け
る
説
明
会
な
ど
率
先

垂
範
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
取
引
適
正
化
の
活

動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
一
方
で
、
昨
年
末
か
ら
続
く
法
令
順
守
に
関
わ
る
問
題
に

よ
っ
て
、
自
動
車
業
界
に
は
社
会
か
ら
大
変
厳
し
い
目
が
向

け
ら
れ
て
い
ま
す
。
社
会
の
信
頼
を
失
う
の
は
一
瞬
で
あ
り
、

今
一
度
法
令
順
守
を
大
前
提
と
し
た
適
正
取
引
を
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
推
進
、
浸
透
さ
せ
る
た
め
の
施
策
を
講
じ

て
い
き
ま
す
。

　

　
今
年
度
よ
り
日
本
自
動
車
部
品
工
業
会
（
以
下
、
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ａ
）
の
総
務
委
員
会
委
員
長
を
拝
命
い
た
し
ま
し
た
豊
田

合
成
の
齋
藤
で
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
社
会
の
情
勢
は
、
地
政
学
的
緊
張
と
そ
れ
に
ち
な
ん
だ
地

経
学
的
経
済
の
不
安
定
さ
、
ま
た
気
候
変
動
へ
の
対
応
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
な
ど
が
複
合
的
に
絡
み
合
い
、
不
確
実
性
が

増
し
て
い
ま
す
。

　
中
長
期
に
わ
た
る
構
造
変
化
の
た
だ
中
に
あ
る
自
動
車
業

界
も
、
こ
れ
ら
の
影
響
を
大
い
に
受
け
、
混
沌
と
し
た
環
境

に
置
か
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
時
だ
か
ら
こ
そ
、
私
ど
も
に
与
え
ら
れ
た
社

会
的
な
課
題
を
解
決
し
、
競
争
力
を
維
持
・
強
化
す
る
た
め

に
は
、
業
界
全
体
と
し
て
こ
れ
ま
で
以
上
に
協
調
し
、
関
係

す
る
皆
さ
ま
方
と
の
連
携
を
さ
ら
に
深
め
、
思
い
を
サ
プ
ラ

　
さ
て
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
で
は
今
年
度
八
つ
の
テ
ー
マ
を
、
社

会
課
題
で
あ
る
と
の
認
識
か
ら
「
協
調
領
域
」
と
し
て
掲
げ
、

活
動
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
中
で
も
総
務
委
員
会
で
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え

る
中
小
・
中
堅
企
業
の
皆
さ
ま
の
関
心
の
高
い
、
①
取
引
適

正
化
②
物
流
２
０
２
４
年
問
題
③
外
国
人
技
能
実
習
制
度
の

見
直
し
、
の
三
つ
の
テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
ず
①
取
引
適
正
化
で
は
、
昨
年
度
の
活
動
を
さ
ら
に
発

展
さ
せ
、
業
界
特
有
の
商
習
慣
の
見
直
し
に
つ
な
が
る
よ
う

な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
続
い
て
、
②
物
流
２
０
２
４
年
問
題
で
は
、
自
動
車
業
界

内
の
物
流
の
常
識
を
見
つ
め
直
す
き
っ
か
け
と
す
る
こ
と
で
、

物
流
業
界
の
構
造
課
題
解
決
に
資
す
る
と
と
も
に
、
業
界
内

各
社
の
経
済
的
な
メ
リ
ッ
ト
の
創
出
に
つ
な
げ
て
い
け
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
後
に
、③
外
国
人
技
能
制
度
の
見
直
し
で
す
が
、グ
ロ
ー

バ
ル
視
点
で
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
制
度
へ
の
変
更
に
沿
う
形

で
、
日
本
が
引
き
続
き
国
際
的
に
魅
力
の
あ
る
労
働
市
場
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
、
国
・
産
業
・
各
社
で
何
を
す
べ
き
か

意
見
を
交
わ
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
い
ず
れ
の
テ
ー
マ
も
、
総
論
賛
成
で
も
各
社
で
少
し
ず
つ

違
う
考
え
が
あ
り
、
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
も
の
ば
か
り
で

す
。

　
そ
れ
で
も
、
ま
ず
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
に
活
動
に
対
す
る

ご
理
解
、
ご
納
得
を
い
た
だ
き
、
一
つ
ひ
と
つ
実
現
さ
せ
て

総
務
委
員
会
委
員
長

就
任
に
際
し
て

一般社団法人 日本自動車部品工業会

副会長・総務委員会委員長 齋藤 克巳
（豊田合成 代表取締役社長 CEO）

Introduction
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Ｑ
　
国
本
工
業
は
１
９
４
３
年
に
創
業
し
ま

し
た
。
当
初
は
織
布
業
を
生
業
と
し
て
い
た

そ
う
で
す
ね

國
本
　
私
の
父
で
あ
る
國
本
一
夫
が
織
屋
と

し
て
立
ち
上
げ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
最
初

は
順
調
だ
っ
た
そ
う
で
す
が
、
朝
鮮
戦
争

織
布
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
技
術
力
を

生
か
し
て
二
輪
部
品
製
造
へ
進
出

プ
レ
ス
加
工
事
業
を
手
掛
け
る
国
本
工
業
（
国
本
賢
治
社
長
、
浜
松
市
浜
名
区
）
は
、
徹

底
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
で
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い
る
。
生
産
ラ
イ
ン
の
８
割
以
上
を
自
動

化
し
、
マ
ン
パ
ワ
ー
は
次
世
代
品
を
含
む
開
発
部
隊
に
集
中
さ
せ
た
。
独
自
の
成
形
加
工

法
で
特
許
も
取
得
し
て
い
る
。
四
輪
車
部
品
へ
の
参
入
は
２
０
０
０
年
代
と
後
発
な
が
ら
、

「
お
客
さ
ま
か
ら
『
困
っ
た
ら
国
本
に
』
と
頼
ら
れ
る
ま
で
に
な
っ
た
」
と
、
國
本
幸
孝

会
長
は
胸
を
張
る
。

の
た
め
、
57
年
に
二
輪
部
品
の
プ
レ
ス
加
工

事
業
に
進
出
し
ま
し
た
が
、
残
念
な
こ
と
に

父
は
60
年
に
志
半
ば
で
亡
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。
私
は
父
の
遺
志
を
継
ぐ
た
め
、
２

代
目
社
長
と
な
っ
た
母
・
國
本
清
子
に
、
織

屋
業
か
ら
撤
退
し
、
プ
レ
ス
加
工
業
に
専
念

す
る
よ
う
お
願
い
し
ま
し
た
。
私
は
当
時
、

中
学
３
年
生
の
子
ど
も
だ
っ
た
の
で
す
が
、

母
は
「
幸
孝
が
言
う
な
ら
」
と
受
け
入
れ
て

く
れ
ま
し
た
。
会
社
を
興
し
た
父
と
、
私
の

意
見
を
尊
重
し
て
く
れ
た
母
、
２
人
に
は
本

当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

Ｑ
　
70
年
代
か
ら
は
供
給
先
の
二
輪
車
メ
ー

カ
ー
を
拡
大
し
て
い
き
ま
す

國
本
　
も
と
も
と
当
社
は
、
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
２
の

立
場
で
ホ
ン
ダ
や
ス
ズ
キ
向
け
に
部
品
を
供

給
し
て
い
ま
し
た
。
71
年
に
は
ヤ
マ
ハ
発
動

機
の
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
と
な
り
、
ス
タ
ン
ド
部
品

を
直
接
納
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
当
時

は
二
輪
車
の
販
売
台
数
が
飛
躍
的
に
伸
び
て

い
た
時
期
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
も
日
系
メ
ー

カ
ー
の
シ
ェ
ア
は
非
常
に
高
く
、
当
社
の
業

績
も
こ
れ
に
比
例
し
て
好
調
に
推
移
し
て
い

き
ま
し
た
。
た
だ
、
二
輪
メ
ー
カ
ー
間
の
競

（
50
～
53
年
）
の
影
響
で
大
不
況
に
陥
り
、

会
社
も
傾
き
か
け
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
た

だ
、
父
自
身
が
開
発
者
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

水
冷
式
エ
ア
コ
ン
や
米
び
つ
、
家
庭
用
の
酒

瓶
の
調
整
弁
な
ど
、
織
布
業
に
と
ら
わ
れ
な

い
、
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を
生
み
出
し
て
い
き

ま
す
。
特
に
米
び
つ
の
部
品
は
飛
ぶ
よ
う
に

売
れ
、
会
社
の
業
績
も
持
ち
直
し
た
そ
う
で

す
。

Ｑ
　
プ
レ
ス
加
工
業
に
進
出
す
る
き
っ
か
け

は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か

國
本
　
当
時
、
浜
松
で
は
自
転
車
に
エ
ン
ジ

ン
を
付
け
た
ホ
ン
ダ
の
「
ポ
ン
ポ
ン
」
が
普

及
し
て
い
ま
し
た
。
ポ
ン
ポ
ン
も
そ
う
で
す

し
、
当
社
で
手
掛
け
て
い
た
米
び
つ
な
ど
も

金
属
製
だ
っ
た
の
で
、
父
は
「
こ
れ
か
ら
は

金
属
の
時
代
だ
」
と
思
っ
た
そ
う
で
す
。
そ

争
は
年
々
激
烈
に
な
り
、
79
年
に
は
ホ
ン
ダ

と
ヤ
マ
ハ
に
よ
る
販
売
競
争
「
Ｈ
Ｙ
戦
争
」

が
勃
発
し
て
し
ま
い
ま
す
。

Ｑ
　
Ｈ
Ｙ
戦
争
の
影
響
が
多
く
の
部
品
メ
ー

カ
ー
に
も
及
ん
だ
と
聞
い
て
い
ま
す
。
当
時

の
国
本
工
業
は
ど
う
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か

國
本
　
ホ
ン
ダ
、
ヤ
マ
ハ
と
も
数
を
追
う
あ

ま
り
生
産
を
優
先
し
て
過
剰
在
庫
に
な
っ
て

し
ま
い
、
ヤ
マ
ハ
は
倒
産
の
危
機
に
ま
で
陥

り
ま
し
た
。
Ｈ
Ｙ
戦
争
が
終
わ
っ
た
後
は
、

受
注
が
数
カ
月
間
途
絶
え
た
時
も
あ
り
、
当

社
の
売
り
上
げ
は
Ｈ
Ｙ
戦
争
前
と
比
べ
て
７

割
減
り
ま
し
た
。
人
手
に
頼
っ
た
生
産
を
し

て
い
た
ら
、
生
き
残
れ
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。

Ｑ
　
Ｈ
Ｙ
戦
争
中
に
導
入
し
た
産
業
ロ
ボ
ッ

ロ
ボ
ッ
ト
導
入
が
デ
ジ
タ
ル
化
の
契
機

２
０
０
０
年
代
か
ら
四
輪
車
事
業
に
参
入

創 立　1970年
資本金　1千万円
従業員　65人（2024年４月１日時点）
本 社　�浜松市浜名区染地台6-3-1

創業者の父が「これからは金属の時代だ」と思い、
二輪部品のプレス加工事業へ進出。父の死後、
プレス加工業への専念を２代目社長の母へ進言

國本 幸孝
（くにもと�ゆきたか）

国本工業 取締役会長。静岡県
立浜名高等学校卒業後、同社入
社。1987年同社社長、現在は
会長職を務める。2020年「旭
日単光章」受賞。1947年２月
生まれ、77歳。静岡県出身

我が社の
ターニング
ポイント

第８回

創業期から２代目社長時の本社

二輪車部品（写真はスタンド）も
手掛けていた
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國
本
　
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
力
に
は
自
信

が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
パ
イ
プ
材
を
使
っ

た
塑
性
加
工
技
術
で
は
、
他
社
で
は
切
削
部

品
と
パ
イ
プ
を
ロ
ウ
付
け
し
て
い
た
も
の
を
、

当
社
な
ら
薄
肉
パ
イ
プ
材
か
ら
一
体
成
形
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
従
来
品
と
比
べ
て
重

量
を
ほ
ぼ
半
減
し
、
ロ
ウ
付
け
の
工
程
を
な

く
す
こ
と
で
コ
ス
ト
も
50
％
近
く
下
げ
ら
れ

ま
す
。
こ
の
技
術
は
「
究
極
の
パ
イ
プ
潰
し

成
型
品
」
と
し
て
、
国
立
科
学
博
物
館
で
も

連
の
工
場
向
け
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
に
改
良

し
て
売
り
出
し
た
と
こ
ろ
大
変
好
評
で
、
利

益
に
も
大
き
く
貢
献
し
ま
し
た
。当
社
は「
社

員
は
財
産
」
と
考
え
て
お
り
、
ソ
フ
ト
人
材

も
社
内
で
一
か
ら
育
成
し
ま
し
た
。

Ｑ
　
デ
ジ
タ
ル
化
も
あ
っ
て
順
調
に
成
長
し

て
い
た
二
輪
車
向
け
事
業
で
し
た
が
、

２
０
０
０
年
の
為
替
変
動
で
急
ブ
レ
ー
キ
が

か
か
り
ま
す

國
本
　
円
高
が
進
ん
だ
こ
と
で
、
取
引
が

あ
っ
た
二
輪
車
メ
ー
カ
ー
が
続
々
と
拠
点
を

海
外
に
移
し
て
い
き
ま
し
た
。
当
然
、
な
く

な
っ
た
仕
事
も
あ
り
、
月
の
売
り
上
げ
が
ゼ

ロ
の
時
も
あ
り
ま
し
た
。
当
社
に
と
っ
て
は
、

織
布
業
の
不
振
、
Ｈ
Ｙ
戦
争
に
続
く
三
つ
目

の
壁
と
な
っ
た
の
で
す
が
、
こ
の
時
は
本
当

に
大
変
で
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
事
業
継
続

は
厳
し
い
と
考
え
、
四
輪
向
け
部
品
へ
の
事

業
転
換
を
01
年
に
決
め
ま
し
た
。
供
給
先
で

あ
る
ホ
ン
ダ
で
お
世
話
に
な
っ
た
方
に
、

オ
ー
ト
バ
イ
向
け
部
品
の
生
産
を
や
め
る
と

伝
え
に
行
っ
た
際
、「
国
本
さ
ん
の
技
術
力

が
あ
る
な
ら
」
と
ユ
タ
カ
技
研
を
紹
介
し
て

も
ら
い
ま
し
た
。
当
時
、
四
輪
部
品
に
関
し

て
わ
れ
わ
れ
は
素
人
同
然
で
し
た
。
そ
れ
で

も
そ
の
方
が
信
頼
を
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
、

こ
れ
ま
で
二
輪
向
け
で
磨
い
て
き
た
当
社
の

技
術
力
や
努
力
を
評
価
し
て
く
だ
さ
っ
た
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。
本
当
に
有
り
難
か
っ
た

で
す
し
、
う
れ
し
い
の
一
言
で
し
た
。

Ｑ
　
四
輪
向
け
部
品
に
参
入
後
、
数
年
で
ト

ヨ
タ
自
動
車
な
ど
完
成
車
メ
ー
カ
ー
と
の
取

引
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な

点
が
評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か

ト
が
重
要
な
役
割
を
果
た
し
た
そ
う
で
す
ね

國
本
　
人
手
不
足
を
補
う
た
め
に
産
業
ロ

ボ
ッ
ト
を
導
入
し
ま
し
た
。
当
時
、
社
員
は

１
０
０
人
ほ
ど
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
２

～
３
倍
は
い
な
い
と
対
応
で
き
な
い
状
態
で

し
た
か
ら
ね
。
最
初
は
生
産
ラ
イ
ン
の
ネ
ッ

ク
に
な
っ
て
い
た
溶
接
工
程
で
専
用
ロ
ボ
ッ

ト
を
入
れ
た
こ
と
で
生
産
性
が
大
幅
に
向
上

し
、
人
員
の
数
に
左
右
さ
れ
ず
に
安
定
し
た

生
産
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
デ
ジ

タ
ル
化
を
進
め
る
契
機
に
な
り
ま
し
た
ね
。

Ｑ
　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
「
Ｍ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
（
マ
ピ
ッ
ク
ス
）」
を
導
入
し
、

デ
ジ
タ
ル
化
を
加
速
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ど
う
い
っ
た
経
緯
で
導
入
を
決
め
ら
れ
た
の

で
し
ょ
う
か

國
本
　
関
連
シ
ス
テ
ム
を
リ
ー
ス
し
て
い
た

時
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
関
連
の
維
持
費
が

売
り
上
げ
の
10
分
の
１
を
占
め
て
お
り
、
か

な
り
負
担
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
企
業
を
別
会
社
で
立
ち
上
げ
、

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
募
集
し
て
い
た
マ
ピ
ッ
ク

ス
の
ベ
ン
ダ
ー
に
加
わ
り
ま
し
た
。
マ
ピ
ッ

ク
ス
を
、
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
や
自
動
車
関

展
示
さ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
特
許
を
取
得
し
て
い
る
当
社
独
自

の
「
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
」
で
は
、
実
現
が
難

し
い
と
言
わ
れ
て
い
た
オ
ー
バ
ー
ハ
ン
グ
加

工
を
、
独
自
開
発
し
た
ス
ピ
ニ
ン
グ
マ
シ
ン

と
制
御
シ
ス
テ
ム
で
実
現
し
ま
し
た
。
こ
の

制
御
シ
ス
テ
ム
自
体
も
当
社
と
知
人
が
協
力

し
て
製
作
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ソ
フ
ト
に
な
り

ま
す
。
近
年
は
電
動
車
向
け
部
品
に
も
力
を

入
れ
て
お
り
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
冷
却
パ

イ
プ
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

Ｑ
　生
産
の
自
動
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
も
極
め

つ
つ
あ
り
ま
す
ね

國
本
　
本
社
工
場
の
全
25
ラ
イ
ン
の
う
ち
、

21
ラ
イ
ン
で
完
全
自
動
化
を
実
現
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
全
体
の
84
％
に
当
た
り
、
マ
ン
パ

ワ
ー
に
換
算
す
る
と
約
３
５
０
人
分
に
な
り

ま
す
。
人
材
は
開
発
部
隊
な
ど
機
械
で
は
代

替
え
で
き
な
い
領
域
に
集
約
し
、
次
世
代
品

の
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
当
社
製
品

の
作
り
込
み
は
、
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
と

自
負
し
て
い
ま
す
。
コ
ス
ト
で
も
中
国
メ
ー

カ
ー
と
十
分
戦
え
ま
す
。
ラ
イ
ン
は
工
程
ご

と
に
生
産
状
況
の
見
え
る
化
を
進
め
て
お
り
、

二輪車メーカーが拠点を海外に移し、
月の売り上げがゼロの時も技術力を武器に
2001年、四輪向けへ事業転換し、窮地を脱した

デ
リ
バ
リ
ー
も
絶
対
に
遅
ら
せ
ま
せ
ん
。
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ

Ｘ
）
を
取
り
入
れ
た
こ
と
で
品
質
は
も
ち
ろ

ん
、
ス
ピ
ー
ド
も
格
段
に
向
上
で
き
ま
し
た
。

Ｑ
　
最
後
に
、
目
指
す
会
社
の
将
来
像
を
教

え
て
く
だ
さ
い

國
本
　
地
域
や
社
会
に
貢
献
で
き
る
会
社
を

目
指
し
た
い
で
す
。
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
常
に
取
り
入
れ
、
成
長
を
続
け
ら
れ
る
会

社
で
も
在
り
た
い
で
す
。
当
社
は
20
年
に
ト

ヨ
タ
か
ら
品
質
管
理
優
良
賞
を
授
賞
し
ま
し

た
。
技
術
力
が
評
価
さ
れ
、
お
客
さ
ま
か
ら

「
困
っ
た
ら
国
本
に
」
と
頼
ら
れ
る
ま
で
に

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
お
客
さ
ま
の
期

待
に
応
え
続
け
る
会
社
で
あ
り
た
い
で
す
。

我が社のターニングポイント

加工成形技術を強みとする

DXで作業の見える化を徹底

ロボットも積極的に導入している
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小松 賢二
上田 浩矢

技術研究組合 水素小型
モビリティ・エンジン研究組合
理事長

委員長

13

―
Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
設
立
の
経
緯
や
目
的
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い

小
松
　
こ
こ
数
年
、
Ｅ
Ｖ
の
普
及
に
向
け

た
機
運
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
わ
れ

わ
れ
の
よ
う
な
エ
ン
ジ
ン
開
発
を
し
て

い
た
人
間
は
「
脱
炭
素
化
の
方
法
は
Ｅ

Ｖ
１
本
で
は
な
い
。
エ
ン
ジ
ン
で
も
可

能
だ
よ
ね
」
と
い
う
認
識
を
共
通
し
て

持
っ
て
い
ま
し
た
。
特
に
二
輪
車
を
含

む
小
型
モ
ビ
リ
テ
ィ
は
、
水
素
エ
ン
ジ

ン
の
活
用
が
期
待
さ
れ
て
い
る
領
域
で

す
。
な
の
で
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
と
カ
ワ

サ
キ
モ
ー
タ
ー
ス
が
あ
る
案
件
で
仕
事

を
し
て
い
た
時
も
こ
の
話
題
で
盛
り
上
が

り
「
一
緒
に
水
素
エ
ン
ジ
ン
を
や
ろ
う
」

と
い
う
流
れ
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

そ
の
考
え
に
ほ
か
の
二
輪

車
メ
ー
カ
ー
も
賛
同
し
、

立
ち
上
が
っ
た
の
が

Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
に
な
り
ま
す
。

―
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
競
合

小型モビリティにおける水素エンジンの活用に向け、「技術研究組合 水素小型モビリティ・エンジン研究
組合（HySE）」が2023年に設立された。組合員は国内二輪車・四輪車メーカーを中心に構成され、各
社が協調領域と位置付ける基礎研究を協力して進めている。すでに水素エンジン車でダカール・ラリー（以
下、ダカール）を最後まで走り抜き、現地で収集したデータの活用を始めるなど、着実に成果も実ってきた。
設立から１年が経過したHySEの現在地と目指す場所を、小松賢二理事長（ヤマハ発動機執行役員）と、
研究ステアリング委員会の上田浩矢委員長（ホンダ二輪・パワープロダクツ開発生産統括部チーフエン
ジニア）に聞いた。

水素エンジンの基礎研究から水素エンジンの基礎研究から
量産化技術まで国内メーカーの技術者が集まり活動中量産化技術まで国内メーカーの技術者が集まり活動中

過
酷
な
環
境
で
テ
ス
ト
す
る
た
め
ダ
カ
ー
ル
へ
挑
戦

に
な
る
と
考
え
、
ホ
ン

ダ
も
参
画
を
決
め
ま
し

た
。

―
昨
年
５
月
か
ら
活
動

が
始
ま
り
ま
し
た
。
ま
ず

何
か
ら
取
り
組
ま
れ
た
の
で

し
ょ
う
か

小
松
　
個
性
が
違
う
企
業
の
集
ま
り
な
の

で
、
最
初
の
半
年
は
目
指
す
方
向
の
ベ

ク
ト
ル
を
合
わ
せ
る
こ
と
に
時
間
を
か

け
ま
し
た
。
普
段
は
ラ
イ
バ
ル
関
係
に

あ
る
の
で
、
互
い
に
探
り
な
が
ら
の
所

も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
そ
の
中
で

も
泊
ま
り
研
修
の
「
山
籠
も
り
」
や
、テ
ー

マ
を
決
め
て
参
加
者
が
自
由
に
意
見
を

述
べ
る
「
ワ
イ
ガ
ヤ
」
な
ど
を
通
じ
て

議
論
を
重
ね
、
理
念
の
擦
り
合
わ
せ
を

行
い
ま
し
た
。
参
加
者
の
年
齢
は
50
代

か
ら
若
手
ま
で
幅
広
い
の
で
す
が
、
こ

の
半
年
間
で
か
な
り
信
頼
関
係
が
築
け

た
と
思
い
ま
す
。

―
Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
が
目
指
す
ゴ
ー
ル
は
ど
こ
で

し
ょ
う
か

小
松
　（
脱
炭
素
化
の
）マ
ル
チ
パ
ス
ウ
ェ

同
士
が
技
術
研
究
で
手
を
組
む
の
は
珍
し

い
ケ
ー
ス
で
す
ね
。
内
燃
機
関
か
ら
の
撤

退
を
公
表
し
た
上
田
さ
ん
が
所
属
す
る
ホ

ン
ダ
が
参
画
す
る
狙
い
は
何
で
し
ょ
う
か

上
田
　
確
か
に
四
輪
に
お
い
て
ホ
ン
ダ
は

電
動
化
に
舵
を
切
り
ま
し
た
が
、
脱
炭
素

化
に
向
け
て
は
地
域
・
国
毎
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
情
や
取
り
組
み
も
さ
ま
ざ
ま
で
あ

り
、
マ
ル
チ
パ
ス
ウ
ェ
イ
で
の
取
り
組
み

と
対
応
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。
Ｅ
Ｖ

に
一
極
集
中
し
て
い
て
は
カ
バ
ー
す
る
こ

と
は
難
し
い
の
が
現
状
で
す
。
ま
た
、
Ｈ

ｙ
Ｓ
Ｅ
が
担
う
の
は
協
調
領
域
に
お
け
る

水
素
エ
ン
ジ
ン
の
基
礎
研
究
で
す
が
、
こ

の
研
究
成
果
を
活
用
す
れ
ば
、
水
素
エ
ン

ジ
ン
と
い
う
選
択
肢
も
持
つ
こ
と
が
可
能

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

イ
の
一
つ
と
し
て
水
素
の
活
用
が
残
る
た

め
の
技
術
を
確
立
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の

た
め
に
水
素
エ
ン
ジ
ン
の
基
礎
技
術
研
究

を
進
め
て
い
ま
す
。
設
計
的
に
は
８
～
９

割
は
す
で
に
で
き
て
い
る
の
で
す
が
、
長

期
信
頼
性
を
担
保
す
る
こ
と
が
非
常
に
難

し
い
で
す
ね
。

上
田
　
水
素
燃
料
は
従
来
の
ガ
ソ
リ
ン
燃

料
と
形
態
が
異
な
り
、
水
素
エ
ン
ジ
ン
の

特
性
を
し
っ
か
り
引
き
出
す
の
が
難
し
い

点
で
す
。
ま
た
、
よ
り
過
酷
な
環
境
で
エ

ン
ジ
ン
に
負
担
を
掛
け
、
実
証
実
験
を
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
わ
れ
わ

れ
は
、「
世
界
一
過
酷
な
モ
ー
タ
ー
ス
ポ

―
ツ
」
と
呼
ば
れ
る
ダ
カ
ー
ル
を
、
こ
の

実
証
の
舞
台
に
選
び
ま
し
た
。

写真右、小松 賢二（こまつ けんじ）名古屋工
業大学大学院工学研究科機械工学専攻修了。
1992年ヤマハ発動機入社。AM事業部第1技
術室に配属され，主にシリンダーヘッド設計に
従事。2018年AM事業部長、23年技術研究
本部長就任。1965年9月生まれ、59歳。愛
知県出身

同左、上田 浩矢（うえだ ひろや）慶應義塾大
学理工学研究科 機械工学専攻修了。1998年
本田技研工業入社。量産開発・次世代エンジ
ン研究・レースエンジン開発領域におけるエ
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各社のエンジニアたちが企業の枠を超えて開発に挑んだ
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こ
に
対
応
し
き
れ
な
い
企
業
も
出
て
く
る

と
思
い
ま
す
。
そ
の
時
に
わ
れ
わ
れ
の
よ

う
な
横
の
つ
な
が
り
が
生
き
て
く
る
こ
と

も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
の
で
活
用
い
た
だ

き
、
共
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
。

小
松
　
２
０
５
０
年
に
わ
れ
わ
れ
が
目
指

す
の
は
、
水
素
を
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
た
内

燃
機
関
車
が
残
っ
て
お
り
、
各
社
の
個
性

が
光
る
モ
ビ
リ
テ
ィ
が
活
躍
す
る
社
会
で

す
。
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
を
支
え
て
き
た

内
燃
機
関
を
残
せ
る
よ
う
、
一
緒
に
活
動

で
き
る
仲
間
を
迎
え
ら
れ
た
ら
う
れ
し
い

で
す
。

ト
ヨ
タ
が
全
面
的
に
協
力
し
て
く
れ
る
こ

と
に
な
り
、
各
社
か
ら
20
～
30
代
の
若
手

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
ト
ヨ
タ
の
拠
点
で
約
２
カ

月
間
、
カ
ン
ヅ
メ
状
態
で
エ
ン
ジ
ン
や
制

御
シ
ス
テ
ム
の
調
整
作
業
に
当
た
り
ま
し

た
。
エ
ン
ジ
ン
は
カ
ワ
サ
キ
製
を
ベ
ー
ス

に
水
素
対
応
を
施
し
ま
し
た
。
そ
の
作
業

と
並
行
し
て
車
体
の
調
達
も
進
め
、
11
月

に
は
車
体
に
エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
し
、
ス
ペ

イ
ン
の
テ
ス
ト
コ
ー
ス
で
走
ら
せ
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
レ
ー
ス
の
舞
台
と
な
る
サ
ウ
ジ

ア
ラ
ビ
ア
に
移
動
し
、
ド
ラ
イ
バ
ー
と
契

約
を
結
ん
だ
時
に
は
大
会
ま
で
１
カ
月
を

切
っ
て
い
ま
し
た
。

―
ハ
ー
ド
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
乗
り
越
え
て

本
番
を
迎
え
た
訳
で
す
が
、
レ
ー
ス
は
レ

ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
上
、
完
走
扱
い
と
な
り
、

総
合
４
位
と
い
う
結
果
で
し
た
。
実
際
に

参
加
さ
れ
て
い
か
が
で
し
た
か

小
松
　
水
素
は
分
子
量
が
小
さ
く
漏
れ
や

す
い
た
め
、
誤
検
知
な
ど
で
レ
ー
ス
を
一

時
中
断
し
た
時
は
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ

以
外
に
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
は
な
く
、

９
７
６
㌔
㍍
を
走
破
で
き
ま
し
た
。
表
彰

か
を
慎
重
に
見
極
め
て
い
ま
す
。
直
近
で

は
、
新
た
に
デ
ン
ソ
ー
が
仲
間
に
加
わ
っ

た
の
で
す
が
、
彼
ら
が
持
つ
イ
ン
ジ
ェ
ク

タ
ー
の
知
見
が
、
Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
の
研
究
内
容

と
マ
ッ
チ
す
る
と
考
え
仲
間
に
加
わ
っ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
事
業
を
展
開
す
る
部
品

メ
ー
カ
ー
に
も
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
た

ら
う
れ
し
い
で
す
。

上
田
　「
水
素
技
術
を
持
っ
て
い
る
が
、

量
産
ま
で
は
も
う
少
し
」
と
い
う
部
品

メ
ー
カ
ー
に
も
ぜ
ひ
加
入
し
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
例
え
ば
大
型
の
燃
料
電
池
車
な
ど

は
市
場
自
体
が
で
き
上
が
っ
て
い
な
い
た

め
、
タ
ン
ク
や
レ
ギ
ュ
レ
ー
タ
ー
バ
ル
ブ

な
ど
の
関
連
部
品
も
協
調
領
域
に
当
た
る

と
思
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
製
品
の
技
術

の
確
立
や
量
産
の
点
で
、
Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
が
協

力
で
き
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い

し
ま
す

上
田
　
電
動
化
へ
の
投
資
を
加
速
し
て
い

る
部
品
メ
ー
カ
ー
も
多
い
で
す
が
、
い
ざ

内
燃
機
関
に
揺
り
戻
し
が
起
き
た
時
、
そ

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

―
大
会
ま
で
の
半
年
間

で
注
力
し
た
こ
と
は
何

で
す
か

小
松
　
レ
ー
ス
に
出
る
、

出
な
い
の
議
論
は
非
常

に
難
し
か
っ
た
で
す
。

わ
れ
わ
れ
の
目
標
は

レ
ー
ス
で
優
勝
す
る
こ

と
で
は
な
く
、
よ
り
過

酷
な
環
境
で
水
素
エ
ン

ジ
ン
を
試
す
こ
と
で
は

あ
っ
た
の
で
す
が
、
出

場
す
る
以
上
は
完
走
を

目
指
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
半
年
と
い
う

短
い
期
間
で
、
そ
の
レ
ベ
ル
に
持
っ
て
い

け
る
の
か
と
い
う
点
を
不
安
視
す
る
声
も

多
か
っ
た
で
す
ね
。

上
田
　
短
期
間
で
マ
シ
ン
を
走
れ
る
状
態

に
す
る
た
め
、
ト
ヨ
タ
に
技
術
協
力
の
直

談
判
に
行
き
ま
し
た
。
ト
ヨ
タ
は
水
素
エ

ン
ジ
ン
を
搭
載
し
た
「
カ
ロ
ー
ラ
」
で
富

士
耐
久
24
時
間
レ
ー
ス
を
走
っ
た
実
績
が

あ
り
、
今
回
の
ダ
カ
ー
ル
で
も
そ
の
力
を

お
借
り
で
き
れ
ば
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

で
使
用
し
た
エ
ン
ジ
ン
は
す
で
に
分
解
作

業
を
行
い
、
課
題
解
決
に
向
け
分
析
を
進

め
て
い
ま
す
。

―
Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
の
事
業
期
間
は
５
年
間
で
、

そ
の
後
は
研
究
成
果
を
元
に
各
社
で
製
品

化
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。
今
後

の
方
針
を
教
え
て
く
だ
さ
い

上
田
　
Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
の
最
終
目
標
は
、
水
素

エ
ン
ジ
ン
の
モ
デ
ル
ベ
ー
ス
開
発
（
Ｍ
Ｂ

Ｄ
）
を
完
了
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
そ
の
Ｍ

Ｂ
Ｄ
を
ベ
ー
ス
に
各
社
で
個
々
に
商
品
化

に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
こ
こ

は
競
争
領
域
に
な
り
ま
す
。
よ
り
精
度
の

高
い
Ｍ
Ｂ
Ｄ
を
確
立
す
る
に
は
ど
れ
だ
け

仲
間
づ
く
り
を
進
め
ら
れ
る
か
が
重
要
で
、

該
当
す
る
技
術
を
持
つ
部
品
メ
ー
カ
ー
の

力
も
借
り
ら
れ
た
ら
と
思
い
ま
す
。

―
ど
の
よ
う
な
部
品
メ
ー
カ
ー
の
参
画
を

求
め
ま
す
か

小
松
　
８
月
時
点
の
Ｈ
ｙ
Ｓ
Ｅ
の
組
合
員

企
業
は
７
社
と
な
り
ま
す
。
毎
月
５
～
10

件
は
加
入
の
問
い
合
わ
せ
が
あ
る
の
で
す

が
、
わ
れ
わ
れ
の
研
究
シ
ー
ズ
と
部
品

メ
ー
カ
ー
の
研
究
ニ
ー
ズ
が
合
っ
て
い
る

台
に
立
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
感
慨
深
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
水
素
エ
ン
ジ
ン
車
で
挑
戦

し
た
の
は
わ
れ
わ
れ
だ
け
だ
っ
た
の
で
、

レ
ー
ス
の
主
催
者
と
あ
い
さ
つ
を
し
た
時

に
「
ユ
ー
ア
ー
ク
レ
イ
ジ
ー
（
君
た
ち
は

す
ご
い
！
）」
と
言
わ
れ
た
の
が
印
象
に

残
っ
て
い
ま
す
ね
。
実
証
の
面
で
も
一
定

の
成
果
を
出
せ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
反

省
点
を
挙
げ
る
と
し
た
ら
、
エ
ン
ジ
ン
を

も
う
少
し
攻
め
た
仕
様
に
し
た
か
っ
た
な

と
。
次
回
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
予
定
な
の

で
、
エ
ン
ジ
ン
に
よ
り
大
き
な
負
荷
を
か

け
て
走
ら
せ
た
い
で
す
。

―
ダ
カ
ー
ル
参
加
を
通
じ
て
新
た
な
課
題

の
発
見
は
あ
り
ま
し
た
か

上
田
　
気
体
燃
料
固
有
の
動
き
を
す
る
の

で
、
走
行
中
に
テ
ー
ル
パ
イ
プ
か
ら
排
出

さ
れ
る
水
素
が
想
定
よ
り
多
い
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
。
あ
く
ま
で
理
論
上
の
話
で

す
が
、
運
転
条
件
に
よ
っ
て
は
着
火
し
て

も
お
か
し
く
な
い
量
で
し
た
。
ダ
カ
ー
ル

最
終
目
標
は
モ
デ
ル
ベ
ー
ス
開
発

部
品
メ
ー
カ
ー
の
力
が
必
要

ダカールでは過酷な環境下で実証を続けた

チームメンバーとスタッフと共に表彰台
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ス
も
あ
る
。
そ
こ
は
問
題
な
く
対
応

で
き
る
よ
う
に
提
案
し
た
い
」
と

語
っ
た
。

　
Ｎ
Ｔ
Ｎ
も
進
化
す
る
ｅ
ア
ク
ス
ル

に
対
応
す
る
た
め
、
軸
受
け
の
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
を
強
化
し
て
い
る
。
電
気

で
稼
働
す
る
ｅ
ア
ク
ス
ル
の
軸
受
け

は
、
電
流
が
通
過
す
る
と
ス
パ
ー
ク

が
発
生
し
て
金
属
組
織
が
損
傷
す
る

『
電
食
』
が
起
こ
る
た
め
、
通
電
あ

る
い
は
絶
縁
対
策
が
必
要
と
な
る
。

そ
こ
で
、
モ
ー
タ
ー
内
を
循
環
す
る

電
流
（
循
環
電
流
）
に
は
、
軸
受
け

外
輪
に
樹
脂
を
射
出
成
型
し
た
「
樹

脂
モ
ー
ル
ド
絶
縁
軸
受
」
を
、
モ
ー

タ
ー
軸
に
流
れ
る
電
柱
（
Ｅ
Ｄ
Ｍ
電

流
）
に
は
、
導
電
性
ゴ
ム
シ
ー
ル
を

採
用
し
た
「
導
電
軸
受
」
を
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
す
る
。
こ
れ
ら
に
よ
り
、
Ｎ

Ｔ
Ｎ
は
ｅ
ア
ク
ス
ル
用
軸
受
け
に
対

策
が
求
め
ら
れ
る
す
べ
て
の
電
流
へ

の
対
応
を
可
能
に
し
て
い
る
と
い
う
。

　
電
動
商
用
車
へ
対
応
す
る
動
き
も

目
立
つ
。
Ｉ
Ｊ
Ｔ
Ｔ
は
中
・
小
型
車

に
対
応
し
た
後
輪
駆
動
用
ｅ
ア
ク
ス

ル
を
開
発
し
た
。
Ｔ
Ｂ
Ｋ
は
大
型
の

自動車メーカー各社が車両の電動化や知能化を軸とした新型車開発と同時に、
カーボンニュートラル（CN）対応をより一層進めている。こうした自動車メー
カーの動きにいち早く対応するため、部品メーカー各社も既存の考え方や価
値観にとらわれない柔軟な発想で、新技術の開発や環境負荷低減につながる
取り組みに挑戦している。

新
た
な
技
術
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
部
品
メ
ー
カ
ー

～
車
両
の
電
動
化
と
知
能
化
へ
の
対
応
～

　
電
動
化
関
連
で
進
化
し
て
い
る
の

は
Ｅ
Ｖ
の
駆
動
系
部
品
で
、
特
に
ｅ

ア
ク
ス
ル
に
関
し
て
新
た
な
技
術
や

開
発
品
が
各
社
か
ら
登
場
し
て
い
る
。

　
日
本
精
工
は
、
ｅ
ア
ク
ス
ル
に
搭

載
す
る
「
遠
心
式
デ
ィ
ス
コ
ネ
ク
ト

モ
ジ
ュ
ー
ル
」
を
開
発
し
た
。
駆
動

力
を
必
要
と
し
な
い
場
面
で
は
、
ｅ

ア
ク
ス
ル
と
ド
ラ
イ
ブ
シ
ャ
フ
ト
を

切
り
離
し
て
損
失
を
低
減
さ
せ
る
機

能
を
持
つ
も
の
で
、
ま
ず
は
中
国
市

場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
提
案
す
る
。
た

だ
、
中
国
市
場
で
受
注
を
獲
得
す
る

た
め
に
は
開
発
、
量
産
化
ス
ピ
ー
ド

を
こ
れ
ま
で
以
上
に
加
速
す
る
必
要

が
あ
る
。
同
社
担
当
者
は
「
中
国
の

顧
客
に
提
案
し
た
場
合
、
１
年
や
１

年
半
と
い
っ
た
、
こ
れ
ま
で
よ
り
短

期
間
で
量
産
化
を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー

老
舗
メ
ー
カ
ー
は
ｅ
ア
ク
ス
ル

関
連
の
新
技
術
を
開
発

ル
や
Ｅ
Ｖ
用
ア
ク
ス
ル
チ
ュ
ー
ブ
、

電
動
車
用
の
フ
レ
ー
ム
構
成
部
品
な

ど
、
各
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

電
動
化
製
品
の
開
発
と
提
案
を
進
め

て
い
く
と
す
る
。

　
さ
ら
に
、
電
動
車
に
限
ら
ず
ゴ
ル

フ
カ
ー
ト
な
ど
、
小
型
モ
ビ
リ
テ
ィ

Ｅ
Ｖ
車
両
を
研
究
中
で
、
ｅ
ア
ク
ス

ル
を
搭
載
し
た
ト
ラ
ッ
ク
の
試
験
走

行
を
十
勝
試
験
場
（
北
海
道
）
で
重

ね
て
い
る
。
ま
た
、
プ
レ
ス
工
業
は

２
０
２
８
年
度
を
最
終
と
す
る
中
期

経
営
計
画
で
日
米
欧
と
タ
イ
で
電
動

化
に
取
り
組
む
方
針
。
専
用
ア
ク
ス

へ
の
搭
載
を
見
据
え
た
ｅ
ア
ク
ス
ル

の
開
発
事
例
も
あ
る
。
ユ
ニ
バ
ン
ス

は
、
二
つ
の
モ
ー
タ
ー
と
変
速
機
構

を
備
え
た
ｅ
ア
ク
ス
ル
「
タ
イ
プ
Ｓ

Ｓ
」
を
開
発
し
た
。
２
モ
ー
タ
ー
な

が
ら
Ａ
４
サ
イ
ズ
に
収
ま
る
高
さ
と

し
、
走
行
状
況
に
応
じ
て
各
モ
ー

タ
ー
を
異
な
る
ギ
ヤ
比
の
歯
車
を
介

し
て
動
力
伝
達
す
る
こ
と
で
、
高
効

率
で
力
強
い
駆
動
を
実
現
す
る
特
徴

を
持
つ
。
日
系
メ
ー
カ
ー
に
加
え
、

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連

合
）
向
け
に
も
拡
販
す
る
。

　
電
動
化
対
応
と
同
様
に
対
応
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
が
〝
自
動
車
の
知

能
化
〟
へ
の
対
応
だ
。
そ
の
一
つ
と

し
て
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・
デ
フ
ァ
イ
ン

ド
・
ビ
ー
ク
ル
（
Ｓ
Ｄ
Ｖ
）
に
注
目

が
集
ま
っ
て
い
る
。
Ｓ
Ｄ
Ｖ
は
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
に
よ
っ
て
定
義
さ
れ
る
自

動
車
で
、
ソ
フ
ト
を
更
新
す
る
こ
と

で
機
能
の
追
加
や
性
能
向
上
な
ど
が

可
能
と
な
る
。
直
近
で
は
日
産
自
動

最
近
注
目
の
Ｓ
Ｄ
Ｖ
へ
の

対
応
力
も
求
め
ら
れ
る

IJTTの中・小型車向けeアクスル
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生
量
が
少
な
い
セ
ル
ロ
ー
ス
樹
脂
複

合
パ
レ
ッ
ト
「
タ
フ
セ
ル
ペ
レ
ッ
ト

Ｖ
Ｆ
」
を
開
発
し
た
。
木
質
由
来
の

セ
ル
ロ
ー
ス
を
補
強
繊
維
と
し
て
使

　
中
国
で
Ｓ
Ｄ
Ｖ
向
け
製
品
の
開
発

を
急
ぐ
の
は
ア
ル
プ
ス
ア
ル
パ
イ
ン

だ
。
開
発
ス
ピ
ー
ド
を
引
き
上
げ
る

た
め
同
社
は
、
中
国
の
東
軟
集
団

（
ニ
ュ
ー
ソ
フ
ト
）
と
設
立
し
た
合

弁
会
社
「
東
軟
睿
馳
汽
車
技
術

（
ニ
ュ
ー
ソ
フ
ト
リ
ー
チ
）」
と
の
連

携
を
強
化
す
る
。
ニ
ュ
ー
ソ
フ
ト

リ
ー
チ
経
由
で
地
場
系
メ
ー
カ
ー
へ

製
品
を
売
り
込
む
な
ど
の
具
体
策
を

協
議
し
て
い
る
と
い
う
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｖ
関
連
の
開
発
を
支
援
す
る

サ
ー
ビ
ス
も
登
場
し
た
。
Ｐ
ｗ
Ｃ
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
提
供
す
る
支
援

サ
ー
ビ
ス
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｖ
に
必
要
な
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
更
新
の
体
制
や
仕
組
み

の
構
築
、
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
の
研
究
開

発
業
務
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
ビ
ジ
ネ
ス

の
調
査
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
の
体
制
構
築
な
ど
幅
広
く
サ

ポ
ー
ト
す
る
。
同
社
は
約
40
人
で
構

成
す
る
専
門
組
織
「
Ｓ
Ｄ
Ｖ
イ
ニ
シ

ア
チ
ブ
」
も
立
ち
上
げ
た
。
今
後
の

需
要
増
を
見
込
み
、
３
年
間
で
約

１
２
０
人
体
制
に
組
織
を
拡
充
す
る
。

　
知
能
化
で
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｖ
に
加
え
て

人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
の
活
用
も
注
目

さ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
ソ
ニ
ー
ホ
ン

ダ
モ
ビ
リ
テ
ィ
は
車
内
シ
ス
テ
ム
に

生
成
Ａ
Ｉ
を
導
入
す
る
た
め
、
マ
イ

ク
ロ
ソ
フ
ト
と
提
携
し
て
開
発
を
進

め
て
い
る
。

　
パ
イ
オ
ニ
ア
も
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

の
生
成
Ａ
Ｉ
サ
ー
ビ
ス
で
、
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ

エ
ン
ス
（
Ｕ
Ｘ
）
向
上
に
関
す
る
技

術
検
証
を
実
施
し
て
い
る
。
車
載
機

器
へ
の
生
成
Ａ
Ｉ
実
装
や
Ａ
Ｐ
Ｉ

（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
間
を
つ
な
ぐ

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
）
サ
ー
ビ
ス
へ

の
利
用
も
検
討
す
る
考
え
が
あ
る
。

　
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
車
載
用
音
声
認

識
シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る
米
セ
レ
ン

ス
は
、
こ
の
ほ
ど
中
国
新
興
Ｅ
Ｖ

メ
ー
カ
ー
の
ス
マ
ー
ト
オ
ー
ト
モ
ー

ビ
ル
と
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
車
載

用
音
声
認
識
シ
ス
テ
ム
の
開
発
で
協

業
し
た
。
さ
ら
に
セ
レ
ン
ス
は
生
成

Ｉ
Ｔ
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社

と
の
協
調
も
進
む

車
と
ホ
ン
ダ
が
Ｓ
Ｄ
Ｖ
の
要
素
技
術

で
共
同
研
究
契
約
の
締
結
を
公
表
し

た
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
お
い
て
Ｓ

Ｄ
Ｖ
の
地
位
が
高
ま
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
中
、
部
品
メ
ー
カ
ー
も
Ｓ
Ｄ

Ｖ
関
連
の
研
究
開
発
体

制
強
化
に
乗
り
出
し
て

い
る
。

　
日
立
ア
ス
テ
モ
は
、

先
端
技
術
開
発
や
Ｓ
Ｄ

Ｖ
に
対
応
し
た
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
開
発
な
ど
を
よ

り
一
層
進
め
る
た
め
、

先
端
技
術
の
開
発
拠
点

を
東
京
・
渋
谷
に
開
設

す
る
。
渋
谷
と
そ
の
周

辺
に
は
米
テ
ッ
ク
最
大

手
の
グ
ー
グ
ル
や
国
内

Ｉ
Ｔ
大
手
の
Ｇ
Ｍ
Ｏ
メ

デ
ィ
ア
、
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な

ど
、
大
小
さ
ま
ざ
ま
な

Ｉ
Ｔ
企
業
が
集
積
し
て

い
る
。
日
立
ア
ス
テ
モ

は
渋
谷
に
拠
点
を
構
え

る
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
背
景

を
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
ク
リ
エ
イ

タ
ー
の
確
保
に
つ
な
げ
、
Ｓ
Ｄ
Ｖ
に

対
応
し
た
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
を
迅

速
に
進
め
た
い
狙
い
が
あ
る
。

Ａ
Ｉ
「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」
と
の
統

合
を
可
能
と
す
る
基
盤
技
術
「
セ
レ

ン
ス
チ
ャ
ッ
ト
・
プ
ロ
」
を
開
発
し
、

フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
グ
ル
ー
プ
の

欧
州
向
け
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
全
車
種

に
導
入
さ
れ
た
と
い
う
。

　
新
車
開
発
や
車
載
シ
ス
テ
ム
と
し

て
の
生
成
Ａ
Ｉ
採
用
拡
大
を
に
ら
み
、

「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」
を
展
開
す
る

オ
ー
プ
ン
Ａ
Ｉ
は
、
ア
ジ
ア
初
の
子

会
社
と
な
る
「
東
京
オ
フ
ィ
ス
」
を

開
設
し
、
営
業
や
サ
ポ
ー
ト
態
勢
を

拡
充
す
る
考
え
だ
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｖ
や
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
に
関
連

し
た
研
究
開
発
は
、
多
額
の
資
金
に

加
え
て
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
精
通
し
た

人
材
の
確
保
が
重
要
だ
。
そ
の
た
め
、

各
社
は
す
べ
て
を
自
前
で
用
意
す
る

の
で
は
な
く
、
今
ま
で
自
動
車
業
界

と
関
わ
り
が
少
な
か
っ
た
Ｉ
Ｔ
企
業

や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社
と
も
手
を
組

み
な
が
ら
進
め
て
い
る
。

　
電
動
化
と
知
能
化
へ
の
対
応
に
加

環
境
負
荷
低
減
へ
の

取
り
組
み
事
例

フォルクスワーゲンの車載システムに導入されたセレンスのチャット・プロ

え
て
、
部
品
メ
ー
カ
ー
に
求
め
ら
れ

て
い
る
の
が
Ｃ
Ｎ
な
ど
を
含
む
環
境

負
荷
低
減
に
寄
与
す
る
部
品
や
技
術

の
開
発
だ
。
環
境
負
荷
低
減
を
促
す

規
制
も
協
議
さ
れ
て
お
り
、
例
え
ば

欧
州
委
員
会
が
規
定
し
た
「
自
動
車

設
計
・
廃
車
管
理
に
関
す
る
規
則
案
」

で
は
、
新
車
生
産
に
必
要
な
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
25
％
以
上
を
再
生
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
（
う
ち
25
％
は
廃
車
由
来
）

に
す
る
こ
と
な
ど
が
定
め
ら
れ
て
い

る
。

　
こ
う
し
た
規
制
へ
の
対
応
は
今
後

も
増
え
る
見
通
し
で
、
新
た
な
規
制

を
に
ら
み
つ
つ
、
企
業
と
し
て
の
社

会
的
責
任
を
果
た
す
た
め
各
社
が
研

究
開
発
に
取
り
組
む
。
ト
ヨ
タ
車
体

は
、
自
動
車
部
品
素
材
の
一
部
に
木

材
を
採
用
し
た
製
品
を
開
発
し
て
い

る
。
間
伐
材
か
ら
植
物
繊
維
を
抽
出

し
、
熱
可
塑
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
複

合
し
て
製
品
材
料
に
す
る
も
の
。
最

適
な
配
合
量
を
調
整
し
、
強
度
を
確

保
す
る
。
フ
ォ
グ
ラ
ン
プ
ブ
ラ
ケ
ッ

ト
や
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
で
採
用
さ

れ
た
ほ
か
、
今
後
の
実
用
化
を
見
込

む
ド
ア
ミ
ラ
ー
カ
バ
ー
な
ど
の
試
作

品
を
開
発
し
た
。

　
王
子
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
揮

発
性
有
機
化
合
物
（
Ｖ
Ｏ
Ｃ
）
の
発

日立アステモが渋谷に開設する新オフィスのイメージ
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用
す
る
こ
と
で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減

に
貢
献
す
る
。
射
出
成
形
時
に
発
生

す
る
ア
セ
ト
ア
ル
デ
ヒ
ド
も
最
大

40
％
削
減
で
き
る
と
す
る
。
同
社
に

よ
る
と
Ｃ
Ｎ
と
し
て
は
世
界
初
の
技

術
と
い
う
。

　
シ
ー
ト
関
連
製
品
を
手
掛
け
る
部

品
メ
ー
カ
ー
も
環
境
負
荷
低
減
に
寄

与
す
る
製
品
開
発
に
力
を
入
れ
る
。

フ
ォ
ル
ヴ
ィ
ア
傘
下
の
フ
ォ
ル
シ
ア

が
開
発
し
た
「
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル

シ
ー
ト
Ｅ
３
」
は
、
カ
バ
ー
が
Ｐ
Ｅ

Ｔ
素
材
単
一
で
作
ら
れ
て
お
り
、
リ

サ
イ
ク
ル
し
や
す
い
の
が
特
徴
だ
。

金
属
部
品
は
水
素
を
燃
料
に
製
錬
し

た
「
グ
リ
ー
ン
マ
テ
リ
ア
ル
」
を
採

用
し
、
カ
ー
ボ
ン
ス
チ
ー
ル
の
使
用

量
を
抑
え
た
。
材
料
を
含
め
た
製
造

時
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
削
減
し
つ
つ
、

従
来
品
と
遜
色
な
い
品
質
、
強
度
を

持
つ
シ
ー
ト
の
提
供
を
目
指
す
。

　
マ
ツ
ダ
向
け
シ
ー
ト
を
主
に
生
産

す
る
デ
ル
タ
工
業
は
、
重
量
と
環
境

負
荷
の
低
減
を
両
立
す
る
次
世
代

シ
ー
ト
を
開
発
中
だ
。
シ
ー
ト
内
に

使
わ
れ
る
す
べ
て
の
ウ
レ
タ
ン
を

ビ
ー
ズ
発
泡
品
に
置
き
換
え
、
バ
ネ

の
替
わ
り
に
２
Ｄ
ネ
ッ
ト
材
、
表
皮

材
と
ウ
レ
タ
ン
の
間
に
は
さ
み
込
む

ス
ラ
ブ
パ
ッ
ド
の
代
替
品
と
し
て
３

Ｄ
ネ
ッ
ト
材
を
採
用
。
従
来
品
よ
り

約
２
割
軽
い
と
い
う
。
表
皮
材
に
は

植
物
由
来
の
材
料
が
約
３
割
含
ま
れ

る
東
レ
の
「
ウ
ル
ト
ラ
ス
エ
ー
ド
」

を
使
用
し
て
い
る
。

　
ト
ヨ
タ
紡
織
も
リ
サ
イ
ク
ル
し
た

炭
素
繊
維
を
一
年
草
植
物「
ケ
ナ
フ
」

の
天
然
繊
維
と
混
ぜ
て
シ
ー
ト
に
活

用
し
た
「
リ
カ
ー
ボ
ン
シ
ェ
ル
シ
ー

ト
」
を
提
案
す
る
。
ケ
ナ
フ
に
よ
っ

て
炭
素
繊
維
使
用
量
を
減
ら
し
、
材

料
を
含
む
製
造
時
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量

を
低
減
で
き
る
と
い
う
。

　
ミ
ド
リ
オ
ー
ト
レ
ザ
ー
は
、
廃
棄

コ
コ
ナ
ッ
ツ
殻
の
繊
維
を
約
30
％
使

用
す
る
表
皮
材
「
コ
イ
ア
ー
レ
」
を

開
発
し
た
。
コ
コ
ナ
ッ
ツ
の
廃
棄
で

発
生
す
る
メ
タ
ン
ガ
ス
の
抑
制
や
植

物
由
来
の
素
材
を
利
用
す
る
こ
と
で
、

材
料
を
含
め
た
製
造
時
の
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
削
減
に
寄
与
す
る
。
表
皮
材
は

自
動
車
シ
ー
ト
の
ほ
か
、
内
装
材
な

ど
へ
の
利
用
を
見
込
む
。

　
車
両
の
電
動
化
や
知
能
化
、
環
境

配
慮
へ
の
対
応
は
、
部
品
メ
ー
カ
ー

に
と
っ
て
こ
れ
ま
で
以
上
に
重
要
に

な
っ
て
お
り
、
次
元
の
異
な
る
開
発

ス
ピ
ー
ド
も
同
時
に
求
め
ら
れ
る
。

各
社
は
長
年
、
自
動
車
産
業
で
培
っ

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
つ
つ
、
異
業
種

を
含
む
他
社
と
の
連

携
や
新
た
な
部
材
・
技

術
を
駆
使
し
、
次
世
代

車
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ

チ
す
る
製
品
開
発
を

進
め
て
い
る
。

デルタ工業が開発中の
次世代シート
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（一社）日本自動車部品工業会　東日本支部
田中 俊一郎

（クノールブレムゼ商用車システムジャパン株式会社）

日 時
2024年
８月30日（金）
10：00～15：30

参加者
12人（11社）

視察スケジュール

【午前の部】
10：00 ～12：00　 「X フロンティア」内 EC

プラットフォーム見学
【午後の部】
13：30 ～15：30　（同上）

　　　　　  　　東日本支部主催

「SGホールディングスグループ Xフロンティア」

視察報告

訪問
 目的

SGホールディングスグループの次世代型大規模物流センターを見学し、自動化・省
人化・在庫管理への取り組みなどの視察により、会員企業の物流改善の参考とする。

訪問先

SGホールディングスグループ
「Ｘフロンティア」

【会社の概要】
　所 在 地　東京都江東区新砂3-2-9
　稼働開始　2021年3月
　概 要　 2021年より本格稼働した佐川急便を中核とするSGホールディングスグループ

の次世代型大規模物流センター。中継センターと国際物流拠点・ECプラット
フォーム間が自動搬送機で直接結ばれ、集荷や仕分け・各方面への発送と物
流加工をシームレスに行うことが可能となり、中継機能と物流機能の融合によ
る配送リードタイムを大幅に短縮した物流施設
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用
の
コ
ン
テ
ナ
を
出
し
入
れ
す
る
こ
と

で
、
約
40
％
の
作
業
生
産
性
向
上
が
見

込
ま
れ
る
。
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
が
続
く

一
方
、
労
働
力
確
保
が
難
し
く
な
る
Ｅ

Ｃ
物
流
に
お
い
て
、A

utoStore

の
稼

働
に
よ
り
省
人
化
と
効
率
性
を
実
現
す

る
。

⑶ 

　
環
境
へ
の
取
り
組
み

　
物
流
の
効
率
化
を
図
る
と
同
時
に
、

環
境
に
配
慮
し
た
仕
組
み
や
素
材
を
積

極
的
に
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
未
来
に

続
く
物
流
を
創
造
し
て
い
る
。

◎
グ
リ
ー
ン
物
流
の
取
り
組
み

　
Ｘ
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
、

物
流
セ
ン
タ
ー
と
佐
川

急
便
の
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー

ミ
ナ
ル
が
直
結
し
た
複

合
施
設
で
あ
る
。
配
送

拠
点
か
ら
保
管
・
物
流

加
工
場
所
へ
の
商
品
の

移
動
に
ト
ラ
ッ
ク
を
使

用
す
る
必
要
が
な
く
、

輸
送
回
数
を
減
少
さ
せ

る
こ
と
に
よ
り
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減

に
貢
献
し
て
い
る
。

◎�

バ
イ
オ
マ
ス
パ
レ
ッ
ト
へ
の
切
り
替

え
　
従
来
の
原
材
料
に
、
植
物
由
来
の
バ

イ
オ
マ
ス
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
約
５
％
加

え
て
製
造
さ
れ
て
い
る
パ
レ
ッ
ト
に
切

り
替
え
た
。
石
油
由
来
の
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
使
用
割
合
を
下
げ
た
こ
と
で
、
製

造
過
程
で
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｏ
２
を
削
減

で
き
て
い
る
。

◎
廃
棄
物
の
リ
サ
イ
ク
ル
向
上

　
こ
れ
ま
で
各
拠
点
が
個
別
に
実
施
し

て
い
た
廃
棄
物
の
管
理
を
本
社
に
一
元

化
。
細
分
化
し
た
リ
サ
イ
ク
ル
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
の
設
置
、
廃
棄
物
の
マ
テ
リ
ア

ル
リ
サ
イ
ク
ル
・
リ
ユ
ー
ス
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
実
施
し
、
リ
サ

イ
ク
ル
率
を
高
め
た
。

例
：
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル

　
紙
く
ず
→
再
生
紙
／
ダ
ン
ボ
ー
ル
→

再
生
ダ
ン
ボ
ー
ル
／
金
属
く
ず
→
建
設

資
材
な
ど

例
：
リ
ユ
ー
ス

　
木
パ
レ
ッ
ト
→
青
果
市
場
に
て
再
利

用
／
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
→
中
古
市
場
に
て

再
利
用

所
　感

　
今
回
は
、
物
流
機
器
の
み
な
ら
ず
機

器
の
保
守
・
導
入
後
の
効
果
、
棚
番
地

設
定
や
導
線
な
ど
倉
庫
管
理
の
視
点
か

ら
見
学
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
ま
た
、
物
流
機
器
が
実
際
に
稼
働
し

て
い
る
様
子
を
見
る
こ
と
で
、
昨
今
の

人
手
不
足
や
物
流
Ｄ
Ｘ
な
ど
多
様
な
シ

チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
対
応
す
る
た
め
の

ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
い
た
だ

い
た
ヒ
ン
ト
を
基
に
弊
社
で
も
物
流
改

善
活
動
に
生
か
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え

る
。

　
見
学
後
、
佐
川
急
便
の
ご
担
当
者
よ

り
、
い
わ
ゆ
る
「
物
流
の
２
０
２
４
年

問
題
」
へ
の
対
策
を
講
じ
な
け
れ
ば
、

34
年
度
に
は
輸
送
能
力
が
30
％
以
上
不

足
す
る
と
の
コ
メ
ン
ト
が
あ
り
、
危
機

感
を
覚
え
た
次
第
で
あ
る
。

ス
を
融
合
し
、
顧
客
の
経
営
課
題
に
対

し
て
物
流
の
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
る
。

　《
入
荷
→
検
品
→
自
動
倉
庫

（A
utoStore

）
／
自
動
棚
搬
送
ロ
ボ
ッ

ト
Ｅ
Ｖ
Ｅ
》
⇨
《
出
荷
ピ
ッ
キ
ン
グ
→

自
動
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト
Ｏ
Ｔ
Ｔ
Ｏ
→
自
動

梱
包
機
（CartonW

rap

）
／
手
梱
包

→
検
品
→
出
荷
》

　
Ｅ
Ｃ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
庫
内
へ
入

荷
さ
れ
た
多
品
種
少
量
の
商
品
は
、
物

量
に
応
じ
て
４
分
の
１
ま
で
の
ス
ペ
ー

ス
圧
縮
が
可
能
な
自
動
倉
庫
と
、

１
３
０
０
台
あ
る
移
動
可
能
な
棚
に
収

め
ら
れ
る
。

　
こ
の
棚
は
人
工
知
能
を
搭
載
し
た
46

台
の
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト
が
ピ
ッ
キ
ン
グ
場

ま
で
運
び
、
１
２
０
万
点
の
在
庫
を
月

40
万
点
さ
ば
く
処
理
能
力
が
あ
る
。
こ

れ
に
よ
り
作
業
生
産
性
が
向
上
し
、
作

業
者
を
２
０
０
人
か
ら
１
０
０
人
ま
で

削
減
で
き
て
い
る
。
た
だ
し
、
自
動
物

流
機
器
で
は
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
制
限
が

あ
り
、
物
量
変
動
に
対
応
す
る
に
は
、

視
察
報
告

⑴
　
Ｘ
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
に
つ
い
て

　
Ｘ
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
、
通
過
型
物
流

セ
ン
タ
ー
と
在
庫
型
物
流
セ
ン
タ
ー
、

さ
ら
に
グ
ル
ー
プ
各
社
の
多
様
な
物
流

機
能
が
交
わ
る
Ｓ
Ｇ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
グ
ル
ー
プ
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
ハ
ブ

セ
ン
タ
ー
。
Ｓ
Ｇ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

グ
ル
ー
プ
が
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ソ
ー

人
の
手
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
た
め
、

導
入
比
率
は
50
％
と
し
て
い
る
。

　
な
お
、
自
動
化
機
器
は
同
社
グ
ル
ー

プ
で
シ
ス
テ
ム
保
守
を
行
う
も
、
重
大

ト
ラ
ブ
ル
は
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
訪
問
修

理
委
託
と
し
、
そ
の
間
の
作
業
は
マ

ニ
ュ
ア
ル
作
業
と
な
る
。

　
ま
た
、
自
動
梱
包
機
導
入
に
よ
り
、

自
動
で
商
品
の
形
に
合
わ
せ
箱
を
作

成
・
梱
包
、
段
ボ
ー
ル
や
緩
衝
材
の
無

駄
を
な
く
し
、
積
載
効
率
向
上
と
輸
送

時
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減
を
図
っ
て
い
る
。

⑵
　
自
動
倉
庫
に
つ
い
て

　
自
動
倉
庫
型
ピ
ッ
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

「A
utoStore

」
で
は
、
効
率
的
に
ス

ペ
ー
ス
を
使
用
し
た
高
密
度
の
保
管
が

可
能
（
50
万
点
）。
作
業
者
は
定
点
で

入
出
庫
作
業
を
行
い
、
ロ
ボ
ッ
ト
が
専
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EUの資源循環義務化に対応するスペシャルチーム
2031年の義務化へ向けて、情報収集・分析に奔走

報告：CEタスクフォース

JAPIAの
活動

Web展示会第1回

ま
す
。こ
れ
は
、日
本
の
強
み
で
あ
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
原
材
料
の
変
更
は
調
達
、

開
発
、
製
造
を
見
直
す
こ
と
に
な
る

か
ら
で
す
。
ま
た
猶
予
期
間
が
短
く
、

仮
に
25
年
の
欧
州
議
会
・
理
事
会
で

承
認
を
受
け
る
と
31
年
か
ら
義
務
化

と
な
り
ま
す
。
新
車
開
発
の
期
間
も

考
慮
に
入
れ
れ
ば
、
２
～
３
年
後
に

は
め
ど
を
付
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
さ
ら
に
今
後
、
対
象
の
原
材
料
、

車
種
は
拡
大
を
予
定
し
て
い
る
た
め
、

第
１
弾
で
あ
る
樹
脂
対
策
の
成
否
は
、

日
本
の
自
動
車
部
品
業
界
の
国
際
競

争
力
の
維
持
拡
大
に
お
い
て
、
非
常

に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
自
動
車
産
業
に
関
わ
る
部

品
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
各
国
共
通
の
生

産
ラ
イ
ン
を
敷
い
て
い
る
こ
と
か
ら
、

欧
州
対
応
が
で
き
な
け
れ
ば
、
こ
れ

ま
で
の
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
も

不
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
こ
の
危
機
感
か
ら
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ

は
「
Ｃ
Ｅ
」
活
動
を
今
年
度
の
事
業

自動車ビジネスの新しい潮流が始まろうとしています。EU発表の「サーキュラーエコノミー
（CE）アクションプラン2020/（資源循環）」では、自動車部品の製造にリサイクル材の使用を
義務付ける案が出されています。これに対応すべくJAPIAは、2023年12月に「CEタスクフォー
ス」を立ち上げました。現在、活動メンバーは16社（36人）でEU側の情報収集・分析や会員会社・
市場の現状把握を通して、対応策づくりの協議を始めています。従来、会員会社はバージン部
材で自動車部品を開発・製造してきたことから、大きな見直しは避けられません。加えて時間
的な猶予がなく、EUの構想では31年の義務化を想定しているため、６年後の量産を目指さなけ
ればなりません。これまでの活動内容と今後の方向性などを紹介します。

　
20
年
に
Ｅ
Ｕ
委
員
会
は
「
Ｃ
Ｅ
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
２
０
２
０
」
を
公

表
。
こ
れ
を
受
け
て
自
動
車
分
野
で

は
、
Ｅ
Ｌ
Ｖ
（
廃
車
）
規
則
案
が
23

年
に
公
表
さ
れ
、
リ
サ
イ
ク
ル
材
使

用
の
対
象
、
条
件
、
期
限
な
ど
が
明

記
さ
れ
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
「
新

車
製
造
で
Ｐ
Ｃ
Ｒ
（
ポ
ス
ト
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
リ
サ
イ
ク
ル
）
樹
脂

25
％
（
う
ち
４
分
の
１
は
Ｅ
Ｌ
Ｖ
由

来
）
の
適
用
義
務
化
」「
今
後
、
ア

ル
ミ
ニ
ウ
ム
、
鉄
鋼
な
ど
原
材
料
に

も
拡
大
予
定
」「
対
象
車
は
二
輪
車
、

貨
物
車
、
バ
ス
と
段
階
的
に
拡
大
」

「
製
品
に
関
す
る
情
報
を
電
子
的
に

記
録
し
た
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
ビ
ー
ク
ル

パ
ス
ポ
ー
ト
の
搭
載
義
務
化
」
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
、
自
動
車
の
樹
脂
部
品
は
、

リ
サ
イ
ク
ル
材
（
25
％
混
入
）
で
製

造
し
た
上
で
、
こ
れ
ま
で
と
同
等
の

品
質
、
性
能
、
コ
ス
ト
が
求
め
ら
れ

Ｃ
Ｅ
活
動
を
８
大
重
点

テ
ー
マ
事
業
の
一
つ
に

JAPIA会員企業の力を結集して2031年の義務化へ対応を図る

早急の対応が必要となっている

JAPIAの
活動

CEタスクフ
ォース

第17回
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活
動
に
お
け
る
８
大
重
点
テ
ー
マ
事

業
の
一
つ
に
掲
げ
、「
Ｃ
Ｅ
タ
ス
ク

フ
ォ
ー
ス
」
が
発
足
し
ま
し
た
。
メ

ン
バ
ー
は
幹
事
会
社
７
社
＋
９
社
か

ら
な
る
計
36
人
。
体
制
は
幹
事
会

（
リ
ー
ダ
ー
は
ア
イ
シ
ン
・
瀬
下
さ

ん
）と
、三
つ
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
（
Ｗ
Ｇ
）「
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
検
討

Ｗ
Ｇ
」「
市
場
検
討
Ｗ
Ｇ
」「
渉
外
Ｗ

Ｇ
」
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
問
題
は
「
Ｐ
Ｃ
Ｒ
樹
脂
25
％
」
の

達
成
で
す
。
現
状
分
析
を
行
っ
た
結

果
、
①
自
動
車
・
部
品
の
８
割
超
が

海
外
へ
②
廃
プ
ラ
の
６
割
は
サ
ー
マ

ル
リ
サ
イ
ク
ル
（
燃
回
収
）
③
Ｅ
Ｌ

Ｖ
由
来
の
再
生
樹
脂
材
は
新
車
製
造

の
４
％
（
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
は
ほ
ぼ

ゼ
ロ
）
④
再
生
樹
脂
の
８
割
が
海
外

へ
⑤
再
生
樹
脂
供
給
量
の
バ
ラ
ツ
キ

大
―
と
い
う
問
題
点
が
明
ら
か
に
な

り
ま
し
た
。
今
の
日
本
で
は
十
分
な

量
の
リ
サ
イ
ク
ル
材
の
確
保
が
困
難

リ
サ
イ
ク
ル
材
の
入
手
と
確
保

の
た
め
、
協
調
領
域
で
対
応

な
状
況
で
す
。

　
自
動
車
部
品
に
は
、
精
度
、
品
質
、

耐
久
性
な
ど
高
度
な
性
能
が
求
め
ら

れ
ま
す
が
、
現
状
の
リ
サ
イ
ク
ル
材

は
要
求
ス
ペ
ッ
ク
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が

あ
る
た
め
、
品
質
確
保
の
分
析
も
必

要
で
す
。
リ
サ
イ
ク
ル
材
に
は
バ
ー

ジ
ン
材
並
み
の
品
質
確
保
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
ま
た
リ
サ
イ
ク
ル
に
は
コ

ス
ト
も
か
か
り
ま
す
が
、
現
行
並
み

の
費
用
に
抑
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　
そ
こ
で「
Ｃ
Ｅ
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
」

で
は
「
協
調
領
域
」
と
「
競
争
領
域
」

の
う
ち
、
協
調
領
域
の
問
題
解
決
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
国
内
で
リ
サ

イ
ク
ル
材
の
量
、
質
、
コ
ス
ト
に
対

応
で
き
る
市
場
を
創
出
す
る
に
は
土

台
と
な
る
資
源
確
保
、
ル
ー
ル
形
成

に
業
界
（
会
員
間
）
の
連
携
が
不
可

欠
で
あ
る
と
判
断
し
、
リ
サ
イ
ク
ル

材
の
収
集
、
確
保
は
「
協
調
領
域
」

で
対
応
し
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
こ

の
問
題
は
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
内
に
と
ど
ま

り
ま
せ
ん
。
経
済
産
業
省
、
環
境
省
、

日
本
自
動
車
工
業
会
（
自
工
会
）
の

協
力
が
不
可
欠
で
、
さ
ら
に
は
材
料

に
関
係
す
る
団
体
や
リ
サ
イ
ク
ル
関

連
団
体
と
の
連
携
も
重
要
で
す
。
Ｃ

Ｅ
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
事
務
局
の
富
田

さ
ん
は
「
明
確
な
旗
印
、
方
針
を
打

ち
出
し
、
国
、
自
治
体
、
関
連
団
体

に
声
を
掛
け
、
力
を
結
集
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ

ン
を
意
識
し
て
」
と
広
範
囲
に
協
力
、

連
携
を
呼
び
掛
け
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
リ
サ
イ
ク
ル
材
の
量
を
確

保
す
る
に
は
、
他
産
業
や
リ
サ
イ
ク

ル
業
界
の
支
援
が
必
須
で
す
。
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
検
討
Ｗ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
の
藤

仲
さ
ん
は
「
従
来
、わ
れ
わ
れ
は
〝
動

脈
〟
と
い
う
分
野
で
部
品
を
製
造
し

て
き
ま
し
た
が
、
再
生
部
材
は
〝
静

脈
〟
と
い
う
分
野
に
あ
り
ま
す
。
新

た
な
仲
間
を
増
や
し
、
新
し
い
モ
ノ

づ
く
り
の
基
盤
を
築
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
」
と
、
従
来
の
部
品
業
界

の
枠
を
超
え
た
体
制
づ
く
り
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
会
員
間
の
「
競
争
領

域
」
も
重
要
で
す
。
こ
の
難
問
を
乗

り
越
え
る
に
は
、
個
社
の
部
品
設
計

や
リ
サ
イ
ク
ル
材
の
活
用
に
お
け
る

開
発
力
、
技
術
力
が
必
要
不
可
欠
で

す
。
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
検
討
Ｗ
Ｇ
メ
ン

バ
ー
の
栗
山
さ
ん
は
、「
問
題
解
決

が
個
社
の
開
発
力
、
技
術
力
を
高
め
、

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
の
優
位
性
に
つ

な
が
り
ま
す
」
と
日
本
企
業
の
底
力

に
自
信
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
現
状
で
の
Ｃ
Ｅ
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス

と
し
て
の
見
通
し
は
「
25
～
27
年
に

は
、
リ
サ
イ
ク
ル
材
で
の
生
産
を
見

極
め
た
い
」
と
し
て
い
ま
す
。
一
方

で
義
務
化
は
「
遅
れ
る
可
能
性
が
あ

る
」
と
の
最
新
情
報
も
伝
わ
っ
て
い

ま
す
が
、「
個
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
継
続

の
た
め
、
何
と
し
て
も
間
に
合
わ
せ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」（
市
場
検

討
Ｗ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
の
伊
藤
さ
ん
）
と
、

当
初
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
24
年
度
の
目
標
は
①
Ｃ
Ｅ
実
現
に

向
け
た
自
動
車
（
部
品
）
産
業
の
ビ

ジ
ョ
ン
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
づ
く
り
と
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
対
し
て

の
協
調
領
域
の
推
進
②
自
動
車
部
品

業
界
と
し
て
必
要
と
す
る
リ
サ
イ
ク

ル
材
の
量
・
質
・
コ
ス
ト
の
課
題
状

況
を
明
確
に
し
て
、
静
脈
市
場
の
材

料
（
質
）
の
標
準
化
（
ル
ー
ル
決

め
）
と
必
要
量
の
提
言
を
行
い
な
が

ら
、
静
脈
産
業
育
成
の

た
め
の
働
き
掛
け
を
国

と
連
携
し
て
進
め
て
い

く
③
欧
州
Ｅ
Ｌ
Ｖ
規
則

に
対
し
て
、
パ
ブ
リ
ッ

ク
コ
メ
ン
ト
な
ど
を
出

し
て
い
く
こ
と
で
、
規

制
へ
の
対
応
期
間
や
項

目
な
ど
を
有
利
な
方
向

に
持
っ
て
い
く
た
め
の

渉
外
活
動
を
行
っ
て
い

く
―
。

　
新
し
い
規
制
や
ル
ー

ル
は
こ
れ
ま
で
の
業
界

構
造
を
一
変
さ
せ
て
し

ま
う
懸
念
も
あ
り
ま

す
が
、
Ｃ
Ｅ
タ
ス
ク

フ
ォ
ー
ス
の
メ
ン
バ
ー

環境省との会議

は
「
日
本
の
自
動
車
部
品
産
業
が
10

年
先
も
存
在
す
る
た
め
、
Ｃ
Ｅ
対
応

は
不
可
欠
で
す
」（
富
田
さ
ん
）
と

い
う
志
を
持
ち
、「
こ
れ
は
リ
ス
ク

で
は
な
く
、
チ
ャ
ン
ス
に
な
り
ま

す
」（
藤
仲
さ
ん
）
と
前
向
き
に
捉
え
、

攻
め
の
姿
勢
で
活
動
し
て
い
ま
す
。

幹事会リーダーの瀬下さん（アイシン）ロードマップ検討WGメンバーの栗山さん（デンソー）

ロードマップ検討WGメンバーの藤仲さん（日
立アステモ）

事務局の富田さん（JAPIA）

市場検討WGメンバーの伊藤さん（矢崎総業）
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日
産
自
動
車
と
ホ
ン
ダ
は
8
月
1
日
、

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・
デ
フ
ァ
イ
ン
ド
・
ビ
ー

ク
ル
（
Ｓ
Ｄ
Ｖ
）
の
要
素
技
術
で
共
同

研
究
契
約
を
締
結
し
た
と
発
表
し
た
。

車
載
電
池
や
e
ア
ク
ス
ル
の
仕
様
共
通

化
で
も
基
本
合
意
し
た
。
三
菱
自
動
車

も
協
業
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
参
画
す

る
。
３
社
合
わ
せ
て
８
０
０
万
台
に
達

す
る
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
す
と

と
も
に
、
互
い
の
技
術
や
商
品
の
強
み

を
生
か
し
、
シ
ナ
ジ
ー
の
最
大
化
を
図

る
。

　
両
社
は
次
世
代
の
Ｓ
Ｄ
Ｖ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
研
究
を
開
始
し
、
ま
ず
は

1
年
を
め
ど
に
基
礎
研
究
を
行
っ
た
上

で
、
成
果
に
応
じ
て
量
産
開
発
の
可
能

性
を
検
討
す
る
。
車
載
電
池
で
は
、
セ

ル
（
単
電
池
）・
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
仕
様

の
共
通
化
に
基
本
合
意
し
た
ほ
か
、
ホ

NEWS
1

ホ
ン
ダ
と
日
産
、

Ｓ
Ｄ
Ｖ
な
ど
で
協
業
発
表

種
に
も
展
開
す
る
。
車
体
骨
格
や
エ
ン

ジ
ン
、
内
装
な
ど
全
構
成
部
品
の
材
料

を
見
直
す
ほ
か
、
ホ
ッ
ト
ス
タ
ン
プ
や

発
泡
樹
脂
の
採
用
も
検
討
し
て
い
く
。

軽
自
動
車
へ
の
搭
載
を
想
定
し
た
ｅ
ア

ク
ス
ル
も
初
公
開
し
た
。
同
社
は
こ
の

ほ
か
、
25
年
ま
で
に
市
販
す
る
予
定
の

Ｅ
Ｖ
「
ｅ
Ｖ
Ｘ
」
な
ど
小
型
車
向
け
の

２
機
種
を
開
発
し
て
い
る
。

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、
両
手
だ
け
で
ク

ル
マ
を
運
転
で
き
る
「
ネ
オ
ス
テ
ア
」

を
開
発
し
た
。
ド
ラ
イ
バ
ー
の
操
作
を

電
気
信
号
で
伝
え
る
「
バ
イ
・
ワ
イ
ヤ

技
術
」
を
駆
使
し
、
操
作
系
を
ゼ
ロ
か

ら
見
直
し
た
こ
と
が
特
徴
だ
。
下
肢
障

が
い
者
向
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
新
た
な

運
転
の
楽
し
さ
を
生
み
出
そ
う
と
、
実

用
化
に
向
け
て
法
規
対
応
な
ど
を
進
め

て
い
く
。
将
来
的
に
は
メ
ー
カ
ー
オ
プ

シ
ョ
ン
と
し
て
設
定
す
る
考
え
だ
。

　
昨
秋
の
「
ジ
ャ
パ
ン
モ
ビ
リ
テ
ィ

シ
ョ
ー
」
で
試
作
品
を
披
露
し
た
後
、

方
向
指
示
器
や
先
進
運
転
支
援
シ
ス
テ

ム
（
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
）
な
ど
の
ス
イ
ッ
チ
を

ス
テ
ア
リ
ン
グ
に
組
み
込
み
、
公
道
走

行
を
想
定
し
た
デ
ザ
イ
ン
を
完
成
さ
せ

た
。
ペ
ダ
ル
を
踏
め
な
い
下
肢
障
が
い

者
向
け
の
運
転
補
助
装
置
は
す
で
に
あ

る
。
片
手
で
ス
テ
ア
リ
ン
グ
を
操
作
で

き
る
ノ
ブ
や
、
ア
ク
セ
ル
と
ブ
レ
ー
キ

を
操
作
す
る
レ
バ
ー
を
既
存
の
車
両
に

後
付
け
す
る
タ
イ
プ
が
一
般
的
だ
。
ネ

オ
ス
テ
ア
は
、
こ
う
し
た
後
付
け
装
置

NEWS
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ト
ヨ
タ
、
両
手
だ
け
で

運
転
で
き
る
技
術
を
開
発

と
は
異
な
り
、
両
手
操
作
を
前
提
と
し

た
操
作
系
を
新
開
発
し
た
。
ス
テ
ア
リ

ン
グ
は
円
形
で
は
な
く
、
航
空
機
の
操

縦
桿か

ん

の
よ
う
な
形
を
し
て
い
る
。
左
側

の
握
り
部
分
に
ブ
レ
ー
キ
レ
バ
ー
、
右

側
に
親
指
で
押
し
込
む
タ
イ
プ
の
ア
ク

セ
ル
レ
バ
ー
を
付
け
た
。

　
ホ
ン
ダ
は
6
月
13
日
、
軽
商
用
Ｅ
Ｖ

「
Ｎ
-Ｖ
Ａ
Ｎ 

ｅ
：
」（
エ
ヌ
バ
ン
イ
ー
）

NEWS
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ホ
ン
ダ
、軽
商
用
Ｅ
Ｖ
の

ス
ペ
ッ
ク
を
公
開

の
価
格
や
ス
ペ
ッ
ク
を
公
表
し
、
10
月

10
日
に
発
売
す
る
と
発
表
し
た
。
航
続

距
離
は
２
４
５
㌔
㍍
を
確
保
し
、
価
格

は
２
４
３
万
９
８
０
０
～
２
９
１
万

９
４
０
０
円
（
消
費
税
込
み
）
に
設
定

し
た
。
環
境
省
が
電
動
ト
ラ
ッ
ク
を
導

入
す
る
法
人
や
自
治
体
に
交
付
す
る
補

助
金
（
Ｌ
Ｅ
Ｖ
Ｏ
補
助
金
）
を
活
用
し

た
場
合
、
全
グ
レ
ー
ド
を
通
じ
て

２
０
０
万
円
以
下
で
購
入
で
き
る
。
個

人
は
55
万
円
の
「
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル

ギ
ー
自
動
車
補
助
金
」

（
Ｃ
Ｅ
Ｖ
補
助
金
）
の

利
用
が
可
能
。
販
売
計

画
は
非
公
表
と
し
た
。

　
エ
ヌ
バ
ン
イ
ー
は
、

「
Ｎ
-Ｖ
Ａ
Ｎ
」
を
ベ
ー

ス
に
し
た
Ｅ
Ｖ
。
軽
用

に
小
型
化
し
た
電
動

ア
ク
ス
ル
、
高
電
圧
部

品
の
集
中
配
置
な
ど

で
、
容
量
29
・
６
㌔
㍗

時
の
電
池
を
搭
載
す

る
ス
ペ
ー
ス
を
確
保

し
、
充
電
時
間
は
6
・

0
㌔
㍗
の
普
通
充
電

で
約
４
時
間
30
分
、
50

㌔
㍗
の
急
速
充
電
で

約
30
分
。
安
全
性
能
で

かわら版 NEWS  TOP 5 6〜8.2024

「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2024年６月
～８月）の中から、 注目記事をピッ
クアップ。明日のクルマ社会のヒン
トはココにある！

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（https://www.netdenjd.com/）」
（月額3,500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

ン
ダ
と
Ｌ
Ｇ
エ
ナ
ジ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
合
弁
会
社
で
生
産
す
る
電
池
を
、

２
０
２
８
年
以
降
に
北
米
で
日
産
に
供

給
す
る
こ
と
も
検
討
す
る
。
e
ア
ク
ス

ル
も
中
長
期
的
に
仕
様
の
共
通
化
を
検

討
す
る
が
、
ま
ず
は
モ
ー
タ
ー
と
イ
ン

バ
ー
タ
ー
を
共
用
す
る
。
車
両
の
相
互

補
完
に
つ
い
て
も
、
対
象
の
モ
デ
ル
や

地
域
で
基
本
合
意
す
る
と
と
も
に
、
両

社
合
同
で
将
来
の
商
品
を
検
討
し
て
い

く
体
制
づ
く
り
で
も
合
意
し
た
。

　
ス
ズ
キ
は
7
月
17
日
、
２
０
３
０
年

代
初
頭
に
軽
自
動
車
を
今
よ
り
15
％

（
約
１
０
０
㌔
㌘
）
軽
く
す
る
開
発
目

標
を
明
ら
か
に
し
た
。
マ
イ
ル
ド
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
の
モ
ー
タ
ー
出

力
を
高
め
る
ほ
か
、
Ｅ
Ｖ
化
を
進
め
る
。

　
鈴
木
俊
宏
社
長
は
「
ス
ズ
キ
の
行
動

理
念
『
小
・
少
・
軽
・
短
・
美
』
で
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
極
小
化
を
目
指
す
」
と

し
た
。
具
体
的
に
は
「
ア
ル
ト
」
の
現

行
モ
デ
ル
（
６
８
０
㌔
㌘
）
比
で

１
０
０
㌔
㌘
の
軽
量
化
を
目
指
す
。
同

社
で
最
も
軽
い
ア
ル
ト
で
軽
量
化
を
進

め
、
開
発
過
程
で
培
っ
た
技
術
を
他
車

NEWS
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ス
ズ
キ
、10
年
先
を

見
据
え
た
技
術
戦
略

鈴木俊宏社長は「『小・少・軽・短・美』でエネルギーの極小化を目指す」と説明

両手だけで運転できる「ネオステア」

は
最
新
の
ホ
ン
ダ
セ
ン
シ
ン
グ
を
全
車

種
に
標
準
装
備
し
た
ほ
か
、
軽
商
用
バ

ン
と
し
て
初
め
て
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ

ア
バ
ッ
グ
を
運
転
席
と
助
手
席
に
標
準

装
備
し
た
。

　
国
内
の
商
用
車
メ
ー
カ
ー
４
社
が
自

動
運
転
シ
ス
テ
ム
の
一
部
を
共
通
化
す

る
。
開
発
工
数
や
部
品
の
コ
ス
ト
を
抑

え
、
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
も
連
携
し

て
自
動
運
転
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
早
期

に
提
供
す
る
の
が
狙
い
。
今
後
、
協
調

と
競
争
の
２
領
域
を
明
確
化
し
、
開
発

を
一
段
と
加
速
さ
せ
て
い
く
。

　
政
府
は
、
自
動
運
転
の
実
用
化
に
向

け
、
２
０
２
４
年
度
末
に
新
東
名
高
速

道
路
の
駿
河
湾
沼
津
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア

（
Ｓ
Ａ
）
と
浜
松
Ｓ
Ａ
間
の
約
１
０
０

㌔
㍍
に「
自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス
支
援
道
」

を
設
け
て
実
証
に
入
る
予
定
だ
。
商
用

車
４
社
は
、
そ
れ
ぞ
れ
開
発
し
て
き
た

自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
実
証
に

参
加
す
る
が
、
今
後
は
協
調
領
域
を
設

定
し
、
自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
の
一
部
で

共
通
化
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
合
意
し

た
。 NEWS

5

国
内
商
用
車
メ
ー
カ
ー
、

自
動
運
転
技
術
を
共
通
化

N-VAN e:の航続距離は245㎞
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自 動 車 と は 何 か
～学生短信～

学生フォーミュラ日本大会 2024
決勝レポート

学生が自作のフォーミュラカーでモノづくり力
を競い合う―。自動車技術会（自技会、中畔
邦雄会長）は、９月９～14日、「学生フォー
ミュラ日本大会2024」を開催した。今回から
Aichi Sky Expo（愛知県常滑市）に会場を移
し、国内外から合計75チームが参加した。激
戦の末、京都工芸繊維大学が総合優勝し、３連
覇を果たした。

　
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
は
、
学
生
が

自
作
し
た
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
ス
タ
イ
ル

の
レ
ー
シ
ン
グ
マ
シ
ン
を
走
行
さ
せ
、

モ
ノ
づ
く
り
力
を
競
う
も
の
。
今
年

で
22
回
目
の
開
催
と
な
り
、
ガ
ソ
リ

ン
車
（
Ｉ
Ｃ
Ｖ
）
部
門
54
チ
ー
ム
、

Ｅ
Ｖ
部
門
21
チ
ー
ム
が
参
加
し
た
。

会
場
は
、
昨
年
ま
で
の
静
岡
県
小
笠

山
総
合
運
動
公
園
（
エ
コ
パ
、
静
岡

県
袋
井
市
）
か
ら
愛
知
県
に
舞
台
を

移
し
、
第
２
章
の
ス
タ
ー
ト
を
切
っ

た
。

　
参
加
校
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
想

今
年
で
22
回
目

戦
い
の
舞
台
は
愛
知
へ

定
し
、
車
両
走
行
性
能
や
販
売
戦
略
、

コ
ス
ト
管
理
な
ど
を
審
査
す
る
。
大

会
で
は
「
静
的
審
査
」
と
「
動
的
審

査
」
の
大
き
く
分
け
て
二
つ
の
指
標

で
評
価
す
る
。
静
的
審
査
で
は
、
車

両
の
加
工
性
や
補
修
性
な
ど
を
評
価

す
る
「
デ
ザ
イ
ン
審
査
」、
年
間

１
千
台
を
生
産
す
る
と
仮
定
し
た
際

の
コ
ス
ト
の
妥
当
性
を
評
価
す
る

「
コ
ス
ト
審
査
」、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
競

う
「
プ
レ
ゼ
ン
審
査
」
か
ら
構
成
さ

れ
る
。
自
動
車
関
連
企
業
へ
の
就
職

を
目
指
す
学
生
も
多
く
、
卒
業
後
に

活
躍
す
る
た
め
に
必
要
な
ス
キ
ル
を

身
に
着
け
て
も
ら

う
の
が
狙
い
だ
。

　
動
的
審
査
で
は
、

車
検
審
査
を
経
て

か
ら
実
走
の
中
で

８
の
字
コ
ー
ス
に

お
け
る
旋
回
性
能

や
、
75
㍍
直
線
で

の
加
速
性
能
な
ど

を
競
う
。
中
で

も
、
約
20
㌔
㍍
を

２
人
の
ド
ラ
イ

バ
ー
で
走
行
し
、
燃
費
・
電
費
を
評

価
す
る
「
エ
ン
デ
ュ
ラ
ン
ス
」
で
は
、

車
両
性
能
そ
の
も
の
と
、
各
チ
ー
ム

の
エ
ー
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
テ
ク

ニ
ッ
ク
が
試
さ
れ
る
。
今
大
会
で
は
、

エ
ン
ジ
ン
ト
ラ
ブ
ル
で
途
中
リ
タ
イ

ア
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
り
、
思
う
よ

う
に
走
れ
ず
涙
す
る
学
生
の
姿
も
あ

り
、
観
客
の
心
を
揺
さ
ぶ
っ
た
。

　
マ
シ
ン
作
り
で
は
、
技
術
や
コ
ス

ト
の
観
点
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
自
動
車

関
連
企
業
が
学
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
る
。
完
成
車
メ
ー
カ
ー
で
は
、
ト

ヨ
タ
自
動
車
や
日
産
自
動
車
、
ホ
ン

ダ
な
ど
が
技
術
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
た
。

大
会
中
は
各
企
業
が
自
社
技
術
や
製

品
を
紹
介
す
る
展
示
ブ
ー
ス
も
設
置

さ
れ
、
企
業
側
と
学
生
の
交
流
の
機

会
に
な
っ
て
い
た
。

部
品
メ
ー
カ
ー
も
多
数
出
展

リ
ク
ル
ー
ト
創
出
の
機
会
に
も

　
部
品
メ
ー
カ
ー
で
は
、
カ
ヤ
バ
、

ジ
ヤ
ト
コ
、
ヨ
ロ
ズ
、
エ
イ
チ
ワ
ン
、

日
立
ア
ス
テ
モ
な
ど
が
ブ
ー
ス
を
構

え
、
自
社
技
術
を
紹
介
し
た
。
会
場

が
名
古
屋
に
移
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

デ
ン
ソ
ー
や
ア
イ
シ
ン
、
豊
田
自
動

織
機
な
ど
の
ト
ヨ
タ
系
部
品
メ
ー

カ
ー
も
多
く
出
展
し
た
。
リ
ク
ル
ー

ト
の
機
会
に
も
な
っ
て
お
り
「
昨
年

は
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
が
き
っ
か
け

で
、
４
人
の
学
生
が
入
社
し
て
く
れ

た
。
学
生
の
本
音
を
知
る
良
い
機
会

に
な
っ
て
い
る
」（
完
成
車
メ
ー

カ
ー
）、「
Ｅ
Ｖ
関
連
部
品
に
興
味
を

持
つ
学
生
が
多
か
っ
た
。
企
業
訪
問

の
希
望
も
あ
り
、
採
用
活
動
に
生
か

し
た
い
」（
中
堅
部
品
メ
ー
カ
ー
）

な
ど
の
声
が
聞
か
れ
た
。

　
75
チ
ー
ム
の
頂
点
に
立
っ
た
京
都

工
芸
繊
維
大
学
工
芸
科
学
部
電
子
シ

ス
テ
ム
工
学
課
程
３
年
の
長
谷
川
拓

登
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
「
本
当
に
最

高
の
気
分
だ
。
総
合
２
連
覇
し
た
タ

イ
ミ
ン
グ
で
引
き
継
ぎ
、
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
は
か
な
り
あ
っ
た
。
た
だ
、

私
た
ち
の
チ
ー
ム
は
４
連
覇
を
目
指

し
て
い
て
、
今
回
、
無
事
に
３
連
覇

を
達
成
し
て
次
の
代
に
つ
な
げ
ら
れ

た
の
で
一
安
心
し
て
い
る
」
と
喜
び

を
語
っ
た
。

　
そ
の
ほ
か
の
順
位
は
以
下
の
通
り
。

総
合
２
位
＝
名
古
屋
大
学
Ｅ
Ｖ
、
総

合
３
位
＝
神
戸
大
学
、
Ｅ
Ｖ
部
門
１

位
＝
名
古
屋
工
業
大
学
、
日
本
自
動

車
部
品
工
業
会
会
長
賞
＝
京
都
工
芸

繊
維
大
学
。

未来の自動車産業を
担う若者たちが、
技量を競う競技会。
京都工芸繊維大学が
見事 3 連覇を達成！

第 8 回

今大会から会場をAichi Sky Expo に移して開催。
全75チームが参加

Student Brief

ホームページ  https://www.jsae.or.jp/formula
問い合わせ先  formula@jsae.or.jp

会場内のピットで最終調整を行う
仲間と喜びを分かち合う学生たち

動的審査の様子

学生フォーミュラ
ホームページ
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ケ
ミ
マ
ネ
と
は
、Product 

C
hem

ical M
anagem

ent &
 

Circular Econom
y

の
略
称
で
す
。

タ
イ
ト
ル
決
定
の
際
に
は
多
数
の
候

補
が
挙
が
り
ま
し
た
が
、
渉
外
担
当

幹
事
メ
ン
バ
ー
全
員
一
致
で
こ
の
名

称
に
決
定
し
ま
し
た
。
多
く
の
皆
さ

ん
に
覚
え
て
ほ
し
い
、
定
着
し
て
ほ

し
い
と
い
う
思
い
を
込
め
て
、
シ
ン

プ
ル
か
つ
キ
ャ
ッ
チ
ー
な
タ
イ
ト
ル

に
し
ま
し
た
。
多
く
の
方
々
か
ら
好

評
を
得
て
い
ま
す
。

化
学
物
質
規
制
対
応
へ
向
け
て

国
内
外
の
最
新
情
報
の
提
供・交
換
の
場
に

ケ
ミ
マ
ネ
の
由
来
と
意
義

「JAPIAケミマネ2024」「JAPIAケミマネ2024」
―持続可能な未来への一歩

　
初
日
に
は
、
海
外
か
ら
米
国
自
動

車
産
業
協
会
（
Ａ
Ｉ
Ａ
Ｇ

初
日
の
ハ
イ
ラ
イ
ト

国
際
的
視
点
か
ら
の

講
演
と
交
流

近年、環境への影響を最小限に抑え、持続可能な社会を実現するために、世界各国で化学物質規制が厳
格化されています。また、サーキュラエコノミー（以下、CE）など、化学物質管理以外の環境対応の議
論も欧州を中心に本格化しており、企業にとって各環境テーマへの対応がますます重要になっています。
こうした背景の中、自動車部品産業に関わる方々に、国内だけでなく、議論が活発な欧米の最新情報を
提供すると共に、JAPIAや関連団体・企業の取り組みと今後すべきことをお伝えし、サプライチェーン全
体の取り組みを促進するために、「JAPIAケミマネ2024」を９月11～12日の２日間、東京国際交流館（東
京都江東区）で開催しました。

講演会場は多くの来場者でにぎわった
会場となった東京国際交流館

時　間 テ　ー　マ プレゼンター（敬称略）

13:05-13:10 開会あいさつ JAPIA　大下 政司

13:10-13:40 Developments in North American Chemical Regulations AIAG　Yusuf Williams

13:40-14:10 EU Chemicals Regulations（REACH/PFAS, ELV）, IMDS CLEPA　Daniel Kruff

14:30-15:20 IMDSの動向とJAPIAの活動 JAPIA　古本 譲司（東海理化）

15:20-15:50 IMDS for PCF reporting and the Data Quality Initiative AIAG　Michael Wurzman

15:50-15:55  閉会あいさつ JAPIA　大谷 篤史

時　間 テ　ー　マ プレゼンター（敬称略）

11:05-11:10 開会あいさつ JAPIA　加藤 麻美（トヨタ紡織）

11:10-11:45 国際条約に対する日本の対応 経済産業省　入間川 伸一

11:45-12:05 JAPIAにおける製品環境活動 JAPIA　清水 康弘（デンソー）

12:05-12:40 ダイキン工業の渉外活動の取り組みについて ダイキン工業　岡田 晃彦

12:40-13:15 環状シロキサンのリスク評価とアドボカシー活動 シリコーン工業会　野口 具信

14:45-15:15 カーボンフットプリント動向と自動車部品工業会の取り組み JAPIA　姫野 秀雄（デンソー）

15:15-15:45 自動車部品業界のCE取り組み
～この1年で動いたこと、これから３年で動くべきこと～ JAPIA　小木曽 保幸（アイシン）

15:45-15:50 閉会あいさつ JAPIA　関口 清則

◆プログラム
【Day 1】講演　2024年９月11日（水）

【Day 2】講演　2024年９月12日（木）

スペシャル
レポート

JAPIA Product Chemical Management & Circular Economy 2024

講演をするCLEPAのDaniel氏

〈A
utom

otive Industry A
ction 

Group
〉）
と
欧
州
自
動
車
部
品
工

業
会
（
Ｃ
Ｌ
Ｅ
Ｐ
Ａ
〈European 

A
ssociation of A

utom
otive 

Suppliers

〉）
を
招
き
、
講
演
会
と

交
流
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
講
演
会
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交流会では関係者と海外プレゼンターが親睦を深めた

交流会にて乾杯のあいさつをする清水製品環境部会長

で
は
、
各
国
の
化
学
物
質
規
制
や
Ｃ

Ｅ
関
係
、
情
報
伝
達
シ
ス
テ
ム
の
世

界
的
な
動
向
や
、
企
業
が
直
面
す
る

課
題
と
そ
の
解
決
策
に
つ
い
て
講
演

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
欧
米
の
プ
レ
ゼ
ン
タ
ー
か
ら
は
、

普
段
聞
く
こ
と
が
で
き
な
い
情
報
や

生
の
声
が
届
け
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、受け付けの様子

関係者の努力もあり、参加者のイベントに対する評価は高かった

最
新
の
情
報
を
得
る
と
と
も
に
、
自

社
の
取
り
組
み
に
生
か
す
た
め
の
ヒ

ン
ト
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
い

ま
す
。
な
じ
み
が
薄
い
と
考
え
ら
れ

る
渉
外
活
動
の
意
義
や
具
体
的
な
活

動
を
知
る
、
良
い
機
会
に
も
な
っ
た

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
1
日
目

高
評
価
の
イ
ベン
ト

参
加
者
の
声

が
約
３
５
０
人
、
２
日
目
が
約

３
３
０
人
参
加
し
、
そ
の
う
ち
約

35
％
は
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
会
員
以
外
の

方
々
で
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に

よ
る
と
、
ア
ジ
ェ
ン
ダ
満
足
度
は
約

98
％
、
実
際
の
講
演
満
足
度
は
約

90
％
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
結
果
と
な
り
、

非
常
に
高
評
価
を
得
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
「
関
連
テ
ー
マ
の

情
報
共
有
が
進
ん
だ
」「
先
進
的
な

取
り
組
み
事
例
を
知
る
こ
と
が
で
き

た
」
と
の
声
が
寄
せ
ら
れ
、
イ
ベ
ン

ト
の
成
功
を
裏
付
け
る
結
果
と
な
り

ま
し
た
。

　
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
運
営
面
の

改
善
も
行
い
ま
し
た
。
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ

と
し
て
初
め
て
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
使
っ

た
入
場
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
受
け

付
け
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
参
加
者
か
ら
も
好
評
を

得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

新
た
な
試
み

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
に
よ
る

ス
ム
ー
ズ
な
受
け
付
け

　「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
ケ
ミ
マ
ネ

２
０
２
４
」
は
、
環
境
規
制
の
最
新

情
報
と
関
連
業
界
の
対
応
状
況
を
多

く
の
方
に
届
け
ら
れ
た
と
考
え
て
い

ま
す
。
参
加
い
た
だ
い
た
皆
さ
ま
が

ま
と
め

自
社
へ
持
ち
帰
り
、
浸
透
、
対
応
へ

活
用
し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
大
き
な

効
果
が
得
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
も
こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
通

じ
て
、
多
く
の
方
々
へ
情
報
発
信
と

交
流
の
場
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

JAPIA Product Chemical Management & Circular Economy 2024

先
述
の
通
り
環
境
対
応
が
多
様
化
・

厳
格
化
す
る
中
で
、
情
報
伝
達
シ
ス

テ
ム
の
遍
歴
と
現
在
の
対
応
状
況
、

今
後
求
め
ら
れ
る
こ
と
な
ど
が
、
議

論
の
最
前
線
に
参
加
し
て
い
る
有
識

者
か
ら
届
け
ら
れ
ま
し
た
。
講
演
後

の
交
流
会
で
は
、
ゲ
ス
ト
プ
レ
ゼ
ン

タ
ー
を
交
え
た
活
発
な
意
見
、
情
報

交
換
が
行
わ
れ
、
参
加
者
同
士
の
交

流
が
深
ま
り
ま
し
た
。
参
加
者
の
多

く
か
ら
「
普
段
交
流
す
る
こ
と
が
難

し
い
プ
レ
ゼ
ン
タ
ー
や
他
団
体
、
他

社
キ
ー
マ
ン
と
交
流
す
る
こ
と
が
で

き
、非
常
に
有
意
義
な
場
で
あ
っ
た
」

と
の
お
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
２
日
目
に
は
、
各
国
の
動
向
に
対

す
る
国
内
各
団
体
の
取
り
組
み
が
紹

介
さ
れ
ま
し
た
。
環
境
対
応
に
し
っ

か
り
と
、
真し

ん

摯し

に
対
応
す
る
中
で
、

技
術
を
守
り
、
環
境
を
守
る
た
め
、

根
拠
の
な
い
政
策
や
規
制
に
対
し
て

は
産
業
界
と
し
て
声
を
上
げ
る
必
要

が
あ
る
こ
と
を
、
実
際
の
取
り
組
み

事
例
を
基
に
各
講
演
者
か
ら
語
ら
れ

ま
し
た
。

　
講
演
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
よ
り
、

各
取
り
組
み
に
対
す
る
興
味
関
心
は

高
く
、
特
に
注
目
さ
れ
た
の
は
、
化

学
物
質
管
理
の
国
際
的
潮
流
と
、
日

本
の
対
応
や
フ
ッ
素
化
合
物
へ
の
渉

外
活
動
の
事
例
で
し
た
。
参
加
者
は

２
日
目
の
焦
点

国
内
各
団
体
の

取
り
組
み
紹
介
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　日ごろは当会事業へのご理解とご協力をいただき、また機関紙「JAPIA NEWS」をご愛読いただき
まして、ありがとうございます。

【機関紙「JAPIA NEWS」読者アンケートのご協力のお願い】
　JAPIAでは、コンテンツの充実を図るため読者アンケートを実施いたしております。ご多用のとこ
ろ大変恐縮ではございますが、下記QRコードもしくは弊会ホームページより本紙の内容に関するアン
ケートにご協力いただけますと幸いです。

【新企画：「我が社のターニングポイント」取材ご協力のお願い】　
　「JAPIA NEWS 2023 ISSUE1」（2023年１月発行）より、会員企業さまの沿革や最も大きな転換期、
社風、社員教育でのユニークな取り組み、将来の事業展開などについてお伺いする新連載企画をスター
トいたしました。会員企業さまにおかれましては、ぜひとも取材協力を賜りたく、何とぞよろしくお
願い申し上げます。
　取材にご協力いただけます場合には、以下の「連絡窓口」までご連絡を賜りたく、よろしくお願い
いたします。なお、多数のご連絡をいただいた際には、ご調整させていただく場合もございます。

【掲載条件】
　2025 ISSUE1（25年１月発行予定）、ISSUE2（25年４月発行予定）、ISSUE3（25年７月発行予定）
の発行タイミングに合わせて、取材対応いただける企業さま

【掲載内容、資料など】
　これまでの沿革や転換期、企業が成長・飛躍した際の大きな出来事などをご紹介いただき、それら
に関連する写真や資料のご提供をお願い申し上げます。

読者アンケートおよび読者アンケートおよび
「新連載企画」取材協力のお願い「新連載企画」取材協力のお願い

一般社団法人
日本自動車部品工業会　日髙
Eメール　hidaka@japia.or.jp
TEL. 03-3445-4213

◆ 連絡窓口「JAPIA NEWS」読者アンケート

読者アンケート期限：2024年12月６日（金）




