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Ｑ　
１
８
９
５
年
の
創
業
当
時
は
材
木
を
商

い
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ど
う
い
っ
た
経
緯

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か

眞
田　
古
今
和
歌
集
に
「
真
金
吹
く　

吉
備

材
木
商
と
し
て
創
業
。
商
用
車
の

荷
台
に
目
を
付
け
自
動
車
へ
参
入

三
乗
工
業
（
岡
山
県
総
社
市
）
は
、
今
年
創
業
１
３
０
周
年
を
迎
え
る
。
長
年
培
っ
た
材

料
の
知
見
を
生
か
し
、
吸
音
性
や
遮
音
性
に
優
れ
た
内
装
部
品
を
手
掛
け
る
。
地
元
企
業

で
あ
る
三
菱
自
動
車
工
業
と
関
わ
り
が
深
く
、
１
９
５
０
（
昭
和
30
）
年
代
か
ら
商
用
車

の
荷
台
部
に
使
用
す
る
材
木
を
供
給
し
て
い
た
。
平
成
に
入
っ
て
か
ら
は
、
三
菱
自
の
リ

コ
ー
ル
問
題
や
販
売
不
振
の
影
響
を
受
け
、
厳
し
い
事
業
環
境
を
強
い
ら
れ
る
こ
と
に
な

る
。
足
元
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
や
新
事
業
の
立
ち
上
げ
な
ど
、
常
に
挑
戦
す
る
姿
勢
も

見
せ
る
。
同
社
が
歩
ん
で
き
た
１
世
紀
以
上
に
わ
た
る
道
の
り
と
、
将
来
に
向
け
た
展
望

を
眞
田
達
也
社
長
に
聞
い
た
。

の
中
山　

帯
に
せ
る　

細
谷
川
の　

音
の
さ

や
け
さ
」
と
い
う
一
首
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

は
古
代
吉
備
の
国
、
現
在
の
岡
山
県
が
稲
作

で
栄
え
た
歴
史
を
歌
っ
た
和
歌
に
な
り
ま
す
。

岡
山
は
砂
鉄
の
産
地
で
も
あ
っ
た
の
で
、
稲

作
を
す
る
た
め
の
鎌
や
く
わ
の
生
産
地
と
し

て
も
有
名
で
し
た
。
製
鉄
業
も
盛
ん
で
、
戦

創 立　1958年４月
資本金　7,400万円
従業員　�140人（2025年１月時点）
本 社　�岡山県総社市井尻野100

眞田 達也
（さなだ�たつや）

三乗工業代表取締役社長。1984年明治大
学経営学部卒業後、池田物産入社。91年三
乗工業入社。99年同社取締役、2005年常
務、08年専務を経て11年から現職。総社
商工会議所議員、ウイングバレイ監事、岡山
中金会幹事、倉敷法人会　監事などを務め、
24年にJAPIA西日本支部長に就任。1961
年11月生まれ、63歳。岡山県倉敷市出身

我が社の
ターニング
ポイント

第10回

三乗工業
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状
況
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
時
に
乗
金
が

目
を
付
け
た
の
が
商
用
車
で
し
た
。
高
度
経

済
成
長
を
控
え
た
時
期
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

モ
ノ
を
運
ぶ
た
め
に
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
の
商
用

車
が
町
中
を
往
来
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
、

商
用
車
の
荷
台
は
木
材
で
で
き
て
お
り
、
乗

金
氏
は
そ
こ
に
自
社
の
木
材
を
採
用
で
き
な

い
か
と
、
地
元
に
工
場
を
構
え
て
い
た
三
菱

重
工
業
（
現
在
の
三
菱
自
・
水
島
製
作
所
）

に
売
り
込
ん
だ
そ
う
で
す
。
三
菱
の
車
両
に

採
用
が
決
ま
っ
た
こ
と
で
、
当
社
の
事
業
は

自
動
車
向
け
に
大
き
く
か
じ
を
切
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

Ｑ　
こ
こ
か
ら
三
菱
自
と
の
関
係
が
始
ま
っ

た
の
で
す
ね
。
そ
の
後
、
乗
用
車
用
部
品
の

供
給
に
も
乗
り
出
し
ま
す

眞
田　
し
ば
ら
く
し
て
三
菱
自
は
、
商
用
車

生
産
を
川
崎
（
現
在
の
三
菱
ふ
そ
う
ト
ラ
ッ

ク
・
バ
ス
・
川
崎
製
作
所
）
に
集
約
し
、
水

島
は
乗
用
車
生
産
に
特
化
さ
せ
ま
し
た
。
生

産
移
管
前
に
三
菱
自
の
方
か
ら
「
乗
用
車
の

内
装
部
品
を
作
っ
て
み
な
い
か
」
と
打
診
さ

れ
、
事
業
転
換
を
決
意
し
た
と
聞
い
て
い
ま

す
。
乗
用
車
向
け
に
、
木
材
の
端
材
を
溶
か

前
か
ら
学
校
や
病
院
な
ど
の
建
設
も
増
え
て

い
き
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
背
景
も
あ
り
、

創
業
者
の
三
宅
重
五
郎
は
、
建
築
に
用
い
る

材
木
を
扱
う
会
社
と
し
て
当
社
を
立
ち
上
げ

た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

Ｑ　
自
動
車
関
連
事
業
に
乗
り
出
し
た
き
っ

か
け
は

眞
田　
戦
後
、
４
代
目
社
長
で
あ
っ
た
乗
金

健
二
郎
の
時
代
に
、
木
材
業
界
は
価
格
破
壊

に
よ
る
乱
売
の
時
代
を
迎
え
ま
し
た
。
廃
業

し
て
い
く
同
業
者
も
多
く
、
当
社
も
苦
し
い

し
た
ハ
ー
ド
ボ
ー
ド
や
ベ
ニ
ヤ
板
を
使
い
、

床
下
の
強
化
材
と
し
て
供
給
を
開
始
し
ま
し

た
。
当
時
、
近
く
に
は
水
島
向
け
に
供
給
し

て
い
た
同
業
他
社
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、

三
菱
自
が
Ａ
社
は
座
席
周
り
、
Ｂ
社
は
イ
ン

パ
ネ
周
り
な
ど
、
事
業
領
域
を
明
確
に
区
別

し
て
く
れ
た
た
め
、
す
み
分
け
も
ス
ム
ー
ズ

に
い
き
ま
し
た
。
当
社
は
同
業
他
社
と
の
割

り
振
り
の
結
果
、
内
装
部
品
を
広
く
手
掛
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

Ｑ　
そ
の
後
、
90
年
代
に
か
け
て
三
菱
自
は

販
売
台
数
を
大
き
く
伸
ば
し
て
い
き
ま
す
。

眞
田
社
長
も
こ
の
頃
、
自
動
車
の
世
界
に
足

を
踏
み
入
れ
ま
し
た

眞
田　
90
年
代
に
三
菱
自
か
ら
「
カ
ー
ペ
ッ

価格破壊により廃業していく材木商が多い中、
商用車の荷台に使われる木材に着目。
三菱重工に売り込み、自動車へかじを切った

三菱自幹部による視察の様子

戦後、自動車事業に参入した（本社工場）



8ISSUE 2 2025

き
集
め
て
、
プ
ラ
ン
ト
を
設
置
し
て
塩
ビ

シ
ー
ト（
現
在
は
再
生
オ
レ
フ
ィ
ン
シ
―
ト
）

を
自
前
で
生
産
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

バ
ブ
ル
崩
壊
後
も
三
菱
自
の
販
売
台
数
は
右

肩
上
が
り
で
、
当
社
も
積
極
的
に
投
資
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。

Ｑ　
局
面
が
変
わ
っ
た
の
は
２
０
０
０
年
。

三
菱
自
の
業
績
が
不
振
に
陥
り
、
米
ダ
イ
ム

ラ
ー
・
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
と
の
資
本
提
携
に
至

り
ま
し
た
。
こ
の
提
携
は
、
部
品
会
社
に
も

大
き
な
影
響
を
与
え
ま
し
た

眞
田　
当
時
、
三
菱
自
の
購
買
担
当
者
か
ら

三
菱
自
の
業
績
不
振
に
際
し

他
メ
ー
カ
ー
を
開
拓
し
て
乗
り
切
る

「（
ダ
イ
ム
ラ
ー
・
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー

側
の
意
向
で
）
中
小
規
模
の
企
業

と
の
直
接
取
引
は
今
後
、
行
わ
な

い
こ
と
に
な
っ
た
」
と
い
う
趣
旨

の
こ
と
を
伝
え
ら
れ
ま
し
た
。
実

際
、
そ
の
後
に
開
発
さ
れ
た
車
両

で
は
、
三
菱
自
の
車
両
向
け
で
初

め
て
一
次
で
の
受
注
を
落
と
し
ま

し
た
。
当
社
は
そ
れ
ま
で
40
年
以

上
、
三
菱
自
向
け
の
み
を
手
掛
け
て
い
た
た

め
、
会
社
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に
新
規
供
給

先
の
開
拓
が
マ
ス
ト
に
な
り
ま
し
た
。
非
常

に
厳
し
い
出
来
事
で
し
た
が
、
当
社
が
変
革

す
る
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
。

Ｑ　
そ
の
後
、
三
菱
自
は
ダ
イ
ム
ラ
ー
・
ク

ラ
イ
ス
ラ
ー
と
の
資
本
関
係
を
解
消
し
ま
す
。

ほ
ど
な
く
し
て
三
菱
自
は
軽
自
動
車
2
代
目

「
ｅ
Ｋ
ワ
ゴ
ン
」
の
開
発
に
取
り
掛
か
り
ま

す
。
同
車
に
は
三
乗
工
業
の
内
装
部
品
が
採

用
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね

眞
田　

ダ
ッ
シ
ュ
サ
イ
レ
ン
サ
ー
用
遮
音

シ
ー
ト
や
フ
ロ
ア
カ
ー
ペ
ッ
ト
な
ど
が
採
用

さ
れ
ま
し
た
。
元
々
は
当
時
主
流
と
な
っ
て

い
た
吸
音
タ
イ
プ
の
製
品
が
採
用
さ
れ
る
予

ト
を
作
っ
て
ほ
し
い
」
と
要
望
が
あ
り
ま
し

た
。
大
学
を
卒
業
し
た
ば
か
り
だ
っ
た
私
は
、

技
術
を
学
ぶ
た
め
に
、
日
産
自
動
車
系
列
の

内
装
部
品
会
社
で
あ
っ
た
池
田
物
産
（
現
在

は
ア
デ
ィ
エ
ン
ト
）
に
入
社
し
ま
す
。「
ス

カ
イ
ラ
イ
ン
」「
フ
ェ
ア
レ
デ
ィ
Ｚ
」
な
ど

日
産
の
名
車
の
シ
ー
ト
生
産
に
携
わ
り
ま
し

た
。
池
田
物
産
は
三
菱
自
と
も
取
引
が
あ
っ

た
の
で
、
三
菱
自
の
ク
ル
マ
の
造
り
方
を
学

ぶ
機
会
に
も
な
り
ま
し
た
。
池
田
物
産
で
は

10
年
ほ
ど
働
き
、
三
乗
工
業
に
戻
っ
て
き
ま

し
た
。
池
田
物
産
で
学
ん
だ
技
術
を
生
か
し
、

カ
ー
ペ
ッ
ト
に
加
え
、
ダ
ッ
シ
ュ
サ
イ
レ
ン

サ
ー
や
ト
ラ
ン
ク
フ
ロ
ア
マ
ッ
ト
な
ど
の
製

品
も
自
社
で
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
個
人
的
に
も
あ
の
10
年
間
は
宝
物
で
す
。

今
で
も
当
時
一
緒
に
汗
を
か
い
た
同
期
と
集

ま
り
、
思
い
出
話
に
花
を
咲
か
せ
て
い
ま
す
。

Ｑ
　
90
年
代
に
は
成
長
投
資
も
積
極
的
に
始

め
ま
し
た

眞
田　
90
年
に
新
た
に
土
地
を
取
得
し
、
久

代
工
場
（
岡
山
県
総
社
市
）
で
ダ
ッ
シ
ュ
サ

イ
レ
ン
サ
ー
用
の
遮
音
シ
ー
ト
の
生
産
を
始

め
ま
し
た
。
設
備
は
方
々
か
ら
中
古
品
を
か

我が社のターニングポイント

久代工場内
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定
だ
っ
た
の
で
す
が
、
車
両
と
し
て
の
性
能

を
格
段
に
向
上
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
の

こ
と
で
、
三
菱
自
の
幹
部
か
ら
「
大
幅
改
良

を
任
せ
ら
れ
な
い
か
」
と
打
診
が
来
ま
し
た
。

た
だ
、
車
両
の
発
売
ま
で
間
近
で
あ
っ
た
た

め
、
超
短
期
間
で
試
作
品
を
完
成
さ
せ
て
ほ

し
い
と
言
わ
れ
、
非
常
に
悩
み
ま
し
た
。
そ

れ
で
も
「
こ
ん
な
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す

の
は
も
っ
た
い
な
い
」
と
思
い
、
引
き
受
け

る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
は
時
間

と
の
勝
負
だ
っ
た
の
で
、
人
海
戦
術
を
駆
使

し
て
試
作
品
を
完
成
さ
せ
、
無
事
、
期
限
内

に
テ
ス
ト
コ
ー
ス
で
試
験
を
行
う
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
す
ぐ
に
三
菱
自
か
ら
ゴ
ー
サ
イ

ン
が
出
た
た
め
、
正
式
に
設
計
変
更
が
決
ま

り
ま
し
た
。
当
時
の
社
員
は
本
当
に
頑
張
っ

て
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。

Ｑ　
三
菱
自
と
の
関
係
を
強
固
に
す
る
一
方
、

他
メ
ー
カ
ー
の
開
拓
を
始
め
た
時
期
で
も
あ

り
ま
す
。
合
わ
せ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
進
め

て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た

方
針
で
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か

眞
田　
長
年
築
い
て
き
た
三
菱
自
と
の
関
係

性
を
よ
り
深
め
て
い
く
こ
と
に
加
え
、
注
力

す
る
領
域
と
し
て
以
下
の
４
点
を
掲
げ
ま
し

た
。
①
三
菱
自
以
外
の
開
拓
②
自
動
車
領
域

以
外
の
開
拓
③
海
外
進
出
④
自
社
製
品
の
展

開
で
す
。
一
番
に
成
果
が
出
た
の
は
③
で
、

１
９
９
７
年
に
は
タ
イ
の
サ
ー
ミ
ッ
ト
・
グ

ル
ー
プ
社
と
提
携
し
ま
し
た
。
２
０
１
６
年

に
は
三
菱
自
向
け
の
部
品
を
現
地
で
生
産
す

る
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
あ
る
企
業
と
提
携
し
、
生

産
技
術
や
人
材
面
で
の
支
援
を
始
め
ま
し
た
。

ま
た
、
長
年
、
三
菱
自
向
け
で
高
め
て
き
た

技
術
力
が
認
め
ら
れ
、
マ
ツ
ダ
や
ト
ヨ
タ
自

動
車
向
け
の
仕
事
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
今

で
は
売
り
上
げ
の
４
割
ほ
ど
を
三
菱
自
以
外

の
メ
ー
カ
ー
が
占
め
て
い
ま
す
。

Ｑ
　
新
製
品
の
開
発
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
ど
の
よ
う
な
製
品
で
す
か

眞
田　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
「
ミ
ノ
リ
・
サ
イ
レ

ン
サ
ー
」
を
12
年
か
ら
販
売
開
始
し
ま
し
た
。

用
途
と
し
て
は
、
工
場
や
工
事
現
場
の
騒
音

を
防
ぐ
パ
ネ
ル
、
ボ
ッ
ク
ス
と
し
て
用
い
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、
災
害
現
場
な
ど
で
も
活

躍
し
て
い
ま
す
。
製
品
の
引
き
合
い
は
強
く
、

今
後
、
さ
ら
な
る
成
長
が
期
待
で
き
る
事
業

で
す
。
自
動
車
領
域
で
は
、
Ｅ
Ｖ
や
次
世
代

40年以上、三菱自向けのみを手掛けていたため、
会社存続には新規供給先の開拓がマストに。
厳しい出来事だったが変革のきっかけにもなった

車
向
け
に
特
化
し
た
製
品
開
発
を
進
め
て
い

ま
す
。
Ｅ
Ｖ
は
内
燃
機
関
車
よ
り
も
ロ
ー
ド

ノ
イ
ズ
が
伝
わ
り
や
す
く
な
る
た
め
、
遮
音

性
が
よ
り
高
い
内
装
部
品
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
自
動
運
転
車
で
は
車
内
に
お
け
る
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が

増
す
た
め
、
従
来
と
は
異
な
る
静
粛
性
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
要
望
に
対
し

「
三
乗
だ
か
ら
こ
そ
提
供
で
き
る
製
品
」
を

投
入
す
る
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、

ご
期
待
く
だ
さ
い
。

長年培った遮音技術を生かし「ミノリ・サイレンサー」を展開している
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芝上 基成

寺崎 正

氷見山 幹基

国立研究開発法人
産業技術総合研究所

バイオメディカル研究部門 キャリアリサーチャー

センシングシステム研究センター 研究チーム長

バイオメディカル研究部門 主任研究員

―
ミ
ド
リ
ム
シ
由
来
素
材
の
研
究
に
取
り

組
ん
だ
背
景
を
教
え
て
く
だ
さ
い

芝
上
　
10
年
以
上
前
、
た
ま
た
ま
藻
類
研

究
者
と
交
流
す
る
機
会
が
あ
り
、
そ
の

活
用
可
能
性
に
関
心
を
抱
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
し
た
。
と
は
い
え
、（
自
身

が
専
門
と
す
る
）
合
成
化
学
と
は
学
問

的
距
離
も
遠
く
、
一
人
で
研
究
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
分
、
生
体
の

採
取
か
ら
培
養
、
原
料
と
な
る
多
糖
類

（
パ
ラ
ミ
ロ
ン
）
の
抽
出
や
合
成
ま
で
、

ノ
ウ
ハ
ウ
は
手
の
内
に
あ
り
ま
す
。

　

13
年
に
は
ミ
ド
リ
ム
シ
由
来
の
バ
イ

オ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
開
発
、
発
表
し
ま

し
た
。
そ
の
物
珍
し
さ
の
た
め
か
、
か

な
り
の
反
響
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、
当

時
は
今
に
比
べ
て
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り

や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
社
会
的
関
心

も
薄
く
、
具
体
的
な
応

用
例
に
は
結
び
つ
か

ず
、
そ
の
後
10
年
ほ

国立研究開発法人産業技術総合研究所（産総研、石村和彦理事長）
は、ミドリムシ由来接着剤の研究開発に取り組んでいる。体長わ
ずか0.1ミリメートル未満の藻類から生まれる新素材は、接着力の強さと剥がしやすさ（易解体性）を両
立する利点が特徴。2024年12月には旭化成と共同で、自動車構造材用接着剤として使用可能な強度を
確認できたと発表し、早くも内外の注目を集めている。とりわけ、使用済み自動車（ELV）の解体や、発
生した部品の再利用に大きく寄与することから、国内外の自動車メーカーやサプライヤーによる実用化も
期待される。バイオメディカル研究部門の芝上基成キャリアリサーチャー、氷見山幹基主任研究員および
センシングシステム研究センターの寺崎正研究チーム長の３人に、自動車産業での活用可能性を聞いた。

自動車設計やリサイクルのスキーム自体を変える！自動車設計やリサイクルのスキーム自体を変える！
夢の素材「ミドリムシ接着剤」の研究・開発夢の素材「ミドリムシ接着剤」の研究・開発

ミ
ド
リ
ム
シ
由
来
の
接
着
剤
は
高
強
度
と
易
解
体
性
を
両
立
す
る

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

写真中央、芝上 基成（しばかみ もとなり）1989年大阪大学大学院
工学研究科応用精密化学専攻博士前期課程修了、同年通商産業省
工業技術院化学技術研究所（現産総研）入所。96～98年米リーハ
イ大学客員研究員、2008年国立研究開発法人新エネルギー・産業
技術総合開発機構（NEDO）出向、10年産総研に復職。以来、藻
類を使ったものづくり（藻類化学）を研究。広島県出身

写真左、寺崎 正（てらさき なお）2003年3月九州大学博士（工学）、
同年4月産総研入所。研究員、主任研究員、研究グループ長を経て
20年4月より現職。この間、米カリフォルニア大学サンディエゴ校客
員研究員を兼務。専門は応力発光や静電気発光など見えない情報の
可視化技術、車体構造などの接着接合技術。1976年3月生まれ49歳、
福岡県出身

写真右、氷見山 幹基（ひみやま ともき）2016年3月大阪大学大学院
工学研究科応用化学専攻博士後期課程修了。同年4月豊田中央研究
所客員研究員、18年4月産総研入所。1988年10月生まれ36歳、石
川県出身
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で
長
期
間
、
安
定
し
て
性
能

を
保
持
で
き
る
こ
と
も
実
証
済

み
で
す
。
半
面
、
解
体
の
難
し
さ
は
ネ
ッ

ク
で
、
Ｅ
Ｌ
Ｖ
か
ら
の
部
品
の
取
り
外

し
や
再
使
用
、
リ
サ
イ
ク
ル
を

困
難
な
も
の
に
し
て
い
ま
し

た
。
ミ
ド
リ
ム
シ
接
着
剤
が

画
期
的
な
の
は
、
高
強
度
と

易
解
体
性
を
両
立
し
て
い
る

点
に
あ
り
ま
す
。
加
熱
に
よ
っ
て

容
易
に
剥
が
す
こ
と
が
で
き
、
強
度
を

保
っ
た
ま
ま
繰
り
返
し
再
接
着
す
る
こ

と
も
可
能
で
す
。
初
め
て
こ
の
存
在
を

知
っ
た
時
は
、
ま
さ
に
夢
の
素
材
だ
と

思
い
ま
し
た
。

―
自
動
車
向
け
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
用
途
が
想
定
さ
れ
ま
す
か

寺
崎　
（
剛
性
補
強
や
制
振
な
ど
）
既
存

の
接
着
剤
に
要
求
さ
れ
る
機
能
を
担
う

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
将
来
的
に

は
、
自
動
車
の
設
計
そ
の
も
の
を
変
革

し
う
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
ビ
ス
止
め
箇
所
を
一
部

で
も
ミ
ド
リ
ム
シ
接
着
剤
に
置
き
換
え

ど
は
水
面
下
で
の
研
究
が
続
き
ま
し
た
。

本
格
的
に
注
目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
、
こ
こ
数
年
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
自
動
車
領
域
へ
の

応
用
に
つ
な
が
っ
た
の
で
し
ょ
う
か

寺
崎　

接
着
強
度
の
〝
見
え
る
化
〟
に
つ

い
て
研
究
し
て
い
る
中
で
、
産
総
研
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か
ら
ミ
ド
リ
ム
シ
技

術
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
始
ま
り

で
し
た
。
バ
イ
オ
ベ
ー
ス
の
接
着
剤
は
そ

れ
ま
で
に
も
存
在
し
て
い
た
の
で
す
が
、

接
着
強
度
（
引
張
せ
ん
断
強
度
）
は
多
く

の
製
品
で
２
～
３
メ
ガ
パ
ス
カ
ル
、
先
行

研
究
で
の
報
告
例
で
、
最
も
強
い
も
の
で

も
16
メ
ガ
パ
ス
カ
ル
と
い
う
状
況
で
し
た
。

一
方
、
ミ
ド
リ
ム
シ
接
着
剤
で
は
強
度
30

メ
ガ
パ
ス
カ
ル
を
確
認
し
て
お
り
、
こ
れ

は
自
動
車
の
構
造
材
用
途
の
エ
ポ
キ
シ
樹

脂
接
着
剤
と
同
等
の
水
準
で
す
。

　

エ
ポ
キ
シ
や
ウ
レ
タ
ン
樹
脂
の
接
着
剤

は
、
異
素
材
同
士
を
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
、

制
振
性
能
を
得
ら
れ
る
な
ど
の
利
点
か
ら
、

自
動
車
領
域
で
近
年
普
及
が
進
ん
で
い
ま

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
気
候
条
件
や
使
用
環
境

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
フ
レ
ー
ム
に
ビ
ス

穴
を
空
け
る
必
要
が
な
く
な
り
ま
す
。
衝

突
安
全
性
が
特
に
求
め
ら
れ
る
ピ
ラ
ー

（
柱
）
部
の
構
造
材
を
面
で
貼
り
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
従
来
と
は
全
く
異
な
る
ア
プ

ロ
ー
チ
で
強
度
を
高
め
る
こ
と
も
で
き
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
わ
れ
わ
れ
が
示
し
た

い
の
は
、
ミ
ド
リ
ム
シ
が
設
計
自
由
度
の
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―
自
動
車
業
界
の
反
応
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か

芝
上　

昨
年
12
月
の
発
表
以

降
、
じ
わ
じ
わ
と
注
目
が
集

ま
り
つ
つ
あ
る
印
象
で
す
。

と
は
い
え
、
こ
の
素
材
の
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
考
え
れ
ば

「
ま
だ
ま
だ
こ
ん
な
も
の

じ
ゃ
な
い
」
と
い
う
の
が
率

直
な
思
い
で
す
。

寺
崎　

と
り
わ
け
海
外
メ
ー

カ
ー
の
食
い
つ
き
は
良
い
と

感
じ
ま
す
。
背
景
に
あ
る
の
が
、
今
後
ま

す
ま
す
厳
格
化
す
る
Ｅ
Ｌ
Ｖ
規
制
で
す
。

欧
州
で
は
35
年
ま
で
に
、
新
車
生
産
に
お

い
て
Ｅ
Ｌ
Ｖ
由
来
リ
サ
イ
ク
ル
素
材
の
使

用
率
を
引
き
上
げ
る
こ
と
な
ど
が
要
件
付

け
ら
れ
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
ク
ル
マ
の

設
計
段
階
か
ら
易
解
体
性
を
確
保
す
る
こ

と
も
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
こ
う
し

た
ニ
ー
ズ
を
満
た
せ
る
ミ
ド
リ
ム
シ
接
着

剤
に
、
彼
ら
（
海
外
メ
ー
カ
ー
）
も
期
待

を
寄
せ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

氷
見
山　

特
に
海
外
メ
ー
カ
ー
は
意
思
決

向
上
に
寄
与
す
る
こ
と
で
〝
ゲ
ー
ム
チ
ェ

ン
ジ
ャ
ー
〟
と
な
る
未
来
な
の
で
す
。

芝
上　

合
成
プ
ロ
セ
ス
次
第
で
物
性
を
柔

軟
に
変
え
ら
れ
る
の
も
利
点
で
す
。
例
え

ば
、
Ｅ
Ｖ
の
車
載
電
池
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
覆

う
ケ
ー
ス
は
優
れ
た
封
止
性
や
耐
熱
性
が

不
可
欠
で
す
が
、
接
着
剤
を
シ
ー
ラ
ン
ト

的
に
使
え
ば
、
こ
う
し
た
要
求
に
応
え
る

こ
と
も
可
能
で
す
。
自
動
車
以
外
で
も
、

航
空
機
や
風
力
発
電
装
置
、
電
気
・
電
子

デ
バ
イ
ス
な
ど
、
幅
広
い
産
業
で
の
活
用

を
見
込
め
ま
す
。

定
も
迅
速
で
す
。
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ

う
、
わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
、
い
か
に
早
く

実
用
化
の
道
筋
を
示
す
こ
と
が
で
き
る
か

が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
今
後
は
実
用
化
に
向
け
て
、
量
産
性
や

コ
ス
ト
な
ど
の
課
題
を
ク
リ
ア
し
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す

芝
上　

現
時
点
で
は
培
養
コ
ス
ト
を
試
算

で
き
て
い
な
い
の
が
実
情
で
す
。
ミ
ド
リ

ム
シ
の
種
株
に
よ
っ
て
培
養
効
率
は
異
な

り
ま
す
し
、
培
養
工
程
そ
の
も
の
も
ま
だ

ま
だ
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
の
余
地
が
あ
り

ま
す
。
技
術
的
に
は
、
国
内
の
化
学
メ
ー

カ
ー
が
現
時
点
で
有
す
る
設
備
で
も
生
産

可
能
で
し
ょ
う
が
、
自
動
車
用
に
安
定
供

給
で
き
る
だ
け
の
量
産
体
制
が
整
う
ま
で

に
は
時
間
を
要
す
る
は
ず
で
す
。
技
術
を

公
表
し
た
こ
と
で
、
こ
う
し
た
テ
ー
マ
に

つ
い
て
民
間
企
業
と
も
議
論
の
機
会
を
持

て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

寺
崎　

コ
ス
ト
面
で
エ
ポ
キ
シ
樹
脂
接
着

ミドリムシから抽出した多糖体（パラミロン）

接着剤のサンプル

実
用
化
に
は
課
題
も
多
い
が

産
業
発
展
に
貢
献
し
た
い
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を
広
げ
、
持
続
的
な
学
問
領
域
と
し
て
育

て
た
い
と
思
い
ま
す
。

氷
見
山　

技
術
へ
の
期
待
を
ひ
し
ひ
し
と

感
じ
て
い
ま
す
。
１
日
で
も
早
く
研
究
を

進
展
さ
せ
、
期
待
に
応
え
た
い
で
す
。

寺
崎　

今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
困
難
が
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
以
上
に
期
待

が
大
き
い
で
す
。
日
本
発
の
技
術
が
、
自

動
車
産
業
を
再
び
強
く
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま
す
。

す
。
ミ
ド
リ
ム
シ
接
着
剤
の
解
体
に
当

た
っ
て
は
加
熱
工
程
が
必
要
で
す
が
、
決

し
て
特
殊
な
設
備
や
環
境
が
求
め
ら
れ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
欧
州

で
は
ア
フ
タ
ー
向
け
の
加
熱
機
器
が
す
で

に
存
在
し
、
こ
れ
が
ミ
ド
リ
ム
シ
接
着
剤

に
も
適
用
で
き
る
よ
う
で
す
。
ア
フ
タ
ー

市
場
を
構
成
す
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
既
存
の

ビ
ジ
ネ
ス
の
延
長
で
対
応
で
き
る
こ
と
も
、

導
入
の
追
い
風
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
今
後
の
展
望
と
意
気
込
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い

芝
上　

欧
州
勢
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
つ
い
て

い
く
た
め
に
も
、
実
用
化
へ
の
道
筋
を
早

期
に
確
立
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
個
人

的
に
は
、
向
こ
う
１
、２
年
以
内
に
民
間

企
業
の
手
で
製
造
に
着
手
で
き
れ
ば
望
ま

し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

産
業
発
展
に
役
立
て
る
と
同
時
に
、
学

術
的
見
地
か
ら
も
、
石
油
化
学
に
続
く
分

野
と
し
て
こ
の
藻
類
化
学
を
根
付
か
せ
て

い
き
た
い
で
す
。
幸
い
、
今
で
は
氷
見
山

さ
ん
も
チ
ー
ム
に
加
わ
り
、
研
究
力
は
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
い
っ
そ
う
裾
野

を見据えてを見据えて
Ask about the next generationAsk about the next generation次代次代

剤
な
ど
と
単
純
比
較
す
る
べ
き
も
の
で
は

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
先
ほ
ど
述
べ
た

よ
う
に
、
ミ
ド
リ
ム
シ
接
着
剤
の
意
義
は
、

自
動
車
設
計
や
リ
サ
イ
ク
ル
の
ス
キ
ー
ム

そ
の
も
の
を
変
え
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
で
コ
ス
ト
圧
縮
に

つ
な
が
る
と
示
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
付

加
価
値
に
見
合
っ
た
価
格
を
設
定
で
き
る

は
ず
で
す
。
供
給
す
る
化
学
メ
ー
カ
ー
に

と
っ
て
も
、
車
両
の
設
計
段
階
か
ら
技
術

開
発
に
携
わ
れ
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。
完

成
車
メ
ー
カ
ー
と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
と
も

に
発
想
を
転
換
す
る
こ
と
が
、
実
用
化
の

カ
ギ
を
握
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

既
存
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
、
新
興
勢

に
も
技
術
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

小
型
電
動
モ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
で
の
採
用
実

績
を
積
み
上
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
普

及
が
一
段
と
早
ま
る
の
で
は
な
い
か
と
期

待
し
て
い
ま
す
。

―
リ
サ
イ
ク
ル
の
観
点
で
は
、
ア
フ
タ
ー

市
場
で
の
取
り
扱
い
や
す
さ
も
必
要
と
な

り
ま
す

寺
崎　

も
ち
ろ
ん
そ
れ
は
考
慮
し
て
い
ま

研究室での培養の様子
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日本精機子会社の開発拠点

自動車の電動化や知能化といった次世代技術の担い手確保に奔走する部品メー
カー各社。特に理工系や情報系の人材は他業界の需要も高く、採用競争は激烈
だ。各社、勝ち抜くために新たな採用活動や働きやすさを追求した新拠点など
を求職者にアピールする。一方、社内人材をフル活用するため、教育制度の見
直しに着手する企業もある。各社の人材採用と育成の最前線に迫った。

部
品
メ
ー
カ
ー
各
社
の
人
材
採
用
・
育
成
最
前
線

～
慢
性
的
な
人
材
不
足
を
乗
り
切
る
た
め
の
施
策
～

　

電
動
化
に
自
動
運
転
、
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
・
デ
フ
ァ
イ
ン
ド
・
ビ
ー
ク
ル

（
Ｓ
Ｄ
Ｖ
）
と
、
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
の
両
方
で
自
動
車
の
高
機
能

化
が
急
速
に
進
ん
で
い
る
。
追
従
す

る
た
め
自
動
車
部
品
や
技
術
の
高
度

化
も
不
可
欠
で
、
そ
れ
を
支
え
る
エ

ン
ジ
ニ
ア
の
需
要
は
高
い
が
、
各
社

の
採
用
状
況
を
見
る
と
苦
戦
が
目
立

つ
。

　

日
刊
自
動
車
新
聞
社
が
主
な
自
動

車
部
品
メ
ー
カ
ー
を
対
象
に
実
施
し

た
２
０
２
５
年
春
入
社
の
内
定
者
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
る
と
、
理
工
系

人
材
お
よ
び
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
確
保

に
つ
い
て
計
画
通
り
採
用
で
き
た
か

聞
い
た
と
こ
ろ
「
計
画
通
り
」「
計

画
よ
り
多
い
」
と
回
答
し
た
企
業
の

割
合
は
合
計
36
％
で
、
半
数
を
大
幅

各
社
の
採
用
動
向
と

人
材
確
保
へ
の
対
策
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に
割
り
込
ん
だ
。
一
方
で
「
計
画
よ

り
少
な
い
」
と
回
答
し
た
企
業
は

64
％
に
達
し
た
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

中
で
も
機
械
工
学
や
電
気
工
学
専
攻

の「
機
電
系
の
人
材
確
保
が
難
し
い
」

と
い
う
声
が
目
立
っ
た
。
電
動
車
の

普
及
拡
大
や
車
室
内
の
電
子
・
電
装

化
へ
の
対
応
で
機
電
系
人
材
の
ニ
ー

ズ
は
高
く
、
各
社
は
興
味
を
持
っ
て

も
ら
う
た
め
新
た
な
取
り
組
み
を
始

め
て
い
る
。

　

豊
田
自
動
織
機
は
、
電
子
・
電
気

な
ど
の
人
材
確
保
に
向
け
た
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の

イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
、
就
活
生
へ
の

Ｐ
Ｒ
を
強
化
し
て
い
る
。
武
蔵
精
密

工
業
は
、
新
規
事
業
を
ア
ピ
ー
ル
し

て
自
社
で
活
躍
で
き
る
イ
メ
ー
ジ
を

想
起
さ
せ
る
こ
と
で
「
人
材
確
保
に

つ
な
が
っ
た
」
と
成
果
が
出
て
い
る

よ
う
だ
。

　

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
な
ど
に
精
通

し
た
デ
ジ
タ
ル
人
材
確
保
の
ハ
ー
ド

ル
も
高
い
。
求
職
者
は
Ｉ
Ｔ
企
業
へ

の
就
職
が
主
流
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
企

業
が
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
な
ど
を
推
し

進
め
る
今
、
引
く
手
あ
ま
た
の
状
態

だ
。

　

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
も
自
社
の

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対
応
に
加
え
て
、

Ｓ
Ｄ
Ｖ
な
ど
の
開
発
に
お
い
て
も
デ

ジ
タ
ル
人
材
は
欠
か
せ
な
い
。
ア
ス

テ
モ
（
竹
内
弘
平
社
長
、
東
京
都
千

代
田
区
）
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か

ら
Ｉ
Ｔ
大
手
の
グ
ー
グ
ル
日
本
法
人

ま
で
、
幅
広
い
Ｉ
Ｔ
企
業
が
集
ま
る

渋
谷
に
先
端
技
術
の
開
発
拠
点
を
開

設
す
る
。
オ
ー
プ
ン
な
デ
ザ
イ
ン
や

働
き
や
す
い
環
境
な
ど
を
ア
ピ
ー
ル

し
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
の
人
材
確
保

に
も
つ
な
げ
る
。

　
Ｊ
Ｖ
Ｃ
ケ
ン
ウ
ッ
ド
は
３
事
業
所

の
機
能
と
本
社
を
一
体
化
し
た
拠
点

「
バ
リ
ュ
ー
・
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
・

ス
ク
エ
ア
（
Ｖ
Ｃ
Ｓ
）」（
横
浜
市
神

奈
川
区
）
に
新
棟
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
・

セ
ン
タ
ー
」
を
設
け
た
。
業
務
エ
リ

ア
に
は
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
導
入
し
、

社
員
間
の
交
流
を
促
す
「
コ
ラ
ボ
ス

ペ
ー
ス
」
や
、
社
員
が
気
兼
ね
な
く

JVCケンウッドのハイブリッド・センター
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議
論
で
き
る
広
場「
Ｊ
Ｋ
Ｃ
プ
ラ
ザ
」

と
い
っ
た
特
徴
的
な
ス
ペ
ー
ス
も
用

意
し
た
。
社
員
同
士
が
よ
り
切
磋
琢

磨
で
き
る
場
を
用
意
し
、
社
員
全
体

の
ス
キ
ル
や
能
力
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ

る
。

　

在
宅
勤
務
な
ど
事
業
拠
点
で
の
勤

務
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
働
き
方

も
推
し
進
め
る
。
こ
う
し
た
拠
点
や

働
く
環
境
の
魅
力
は
、
新
卒
採
用
向

け
で
実
施
し
て
い
る
バ
ー
チ
ャ
ル
ツ

ア
ー
内
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な
ど

で
説
明
し
、
ソ
フ
ト
人
材
を
含
め
た

人
材
獲
得
も
狙
う
。

　

地
方
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
注
目
す
る

部
品
メ
ー
カ
ー
も
あ
る
。
ヘ
ッ
ド

ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
（
Ｈ
Ｕ
Ｄ
）

大
手
の
日
本
精
機
は
、
新
潟
や
秋
田
、

岩
手
な
ど
地
方
に
ソ
フ
ト
開
発
拠
点

を
相
次
ぎ
開
設
し
て
い
る
。
介
護
な

ど
家
庭
の
事
情
で
地
元
就
職
を
希
望

す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
声
に
寄
り
添
え

る
体
制
を
整
備
し
て
採
用
に
つ
な
げ

る
ほ
か
、
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を

提
供
す
る
こ
と
で
、
労
働
意
欲
や
定

着
率
の
低
下
を
抑
え
る
。

　

ア
ル
プ
ス
ア
ル
パ
イ
ン
は
、
東
北

新
幹
線
・
古
川
駅
近
く
の
「
仙
台
開

発
セ
ン
タ
ー
（
古
川
）」（
宮
城
県
大

崎
市
）
に
Ｒ
＆
Ｄ
新
棟
を
開
設
し
、

ハ
ー
ド
、
ソ
フ
ト
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
人

材
向
け
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
同
社
は

連
携
協
定
を
結
ん
で
い
る
東
北
地
方

に
あ
る
複
数
の
大
学
に
通
う
学
生
な

ど
に
も
、
技
術
者
が
オ
ー
プ
ン
な
環

境
で
研
究
開
発
で
き
る
新
棟
を
活
用

し
、
若
手
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
確
保
に
つ

な
げ
て
い
る
。

　

村
田
製
作
所
は
、
教
育
機
関
と
の

連
携
を
図
っ
て
い
る
。
京
都
府
立
乙

訓
高
校
（
橋
長
正
樹
校
長
、
京
都
府

長
岡
京
市
）、京
都
府
長
岡
京
市
（
中

小
路
健
吾
市
長
）
と
、
産
官
学
連
携

に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
開
始
し
た
。
理
数
探
究

コ
ー
ス
の
生
徒
を
対
象
に
、
人
工
知

能
（
Ａ
Ｉ
）
に
関
す
る
先
進
技
術
や

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ぶ
オ
ン
ラ

イ
ン
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
提
供
す
る
。

　

子
ど
も
の
理
科
離
れ
や
Ｉ
Ｔ
人
材

不
足
を
背
景
に
、
近
隣
の
学
校
を
対

象
と
し
た
「
出
前
授
業
」
に
も
取
り

JVCケンウッドのハイブリッド・センター
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よ
う
に
し
て
い
る
。

　

三
菱
電
機
は
Ｄ
Ｘ
人
材
の
育
成
に

向
け
「
Ｄ
Ｘ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
カ

デ
ミ
ー
」
を
２
０
２
５
年
４
月
に
設

立
し
、
新
た
な
事
業
の
創
出
に
つ
な

げ
る
。
独
自
の
デ
ジ
タ
ル
基
盤
「
セ

レ
ン
デ
ィ
」
を
活
用
し
、
顧
客
か
ら

得
た
デ
ー
タ
を
集
め
て
分
析
す
る
と

と
も
に
、
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献

す
る
「
循
環
型
デ
ジ
タ
ル
・
エ
ン
ジ

組
み
、
将
来
の
人
材
確
保
に
も
つ
な

げ
て
い
く
。
ト
ー
ヨ
ー
タ
イ
ヤ
は
、

同
志
社
大
学
と
５
年
間
の
包
括
的
連

携
協
定
を
締
結
し
、
次
世
代
タ
イ
ヤ

技
術
を
は
じ
め
と
す
る
研
究
開
発
や

人
材
育
成
・
交
流
な
ど
の
分
野
で
協

業
す
る
。こ
の「
同
志
社
―
ト
ー
ヨ
ー

タ
イ
ヤ
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
は
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
学
生
の
受
け
入

れ
拡
大
や
、
社
員
が
同
大
で
学
べ
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
設
置
な
ど
も
進
め
る
。

　

入
社
後
に
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
を
追

え
る
よ
う
、
若
手
向
け
の
研
修
体
制

を
見
直
す
企
業
も
出
て
き
た
。
ユ
ニ

バ
ン
ス
は
、
内
定
者
向
け
の
研
修
で

参
加
者
の
自
主
性
を
尊
重
す
る
公
募

型
を
採
用
し
た
。
芦
森
工
業
も
、
時

間
面
な
ど
で
融
通
が
利
く
ｅ
ラ
ー
ニ

ン
グ
を
導
入
す
る
。
就
職
意
欲
が
強

い
内
定
者
に
対
し
て
意
思
や
自
由
性

を
重
ん
じ
る〝
内
定
者
フ
ァ
ー
ス
ト
〟

の
姿
勢
を
大
事
に
し
て
い
た
。
ユ
ニ

プ
レ
ス
の
よ
う
に
内
定
者
も
利
用
で

社
内
人
材
の
活
用
に
も

力
を
入
れ
る
企
業
が
増
加

三菱電機は体系的なプログラムでDX人材を育成する

き
る
福
利
厚
生
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た

企
業
も
あ
る
。

　
「
企
業
選
び
も
、
自
身
に
ど
の
よ

う
な
キ
ャ
リ
ア
を
積
ま
せ
て
く
れ
る

の
か
を
見
て
判
断
し
て
い
る
」（
エ

イ
チ
ワ
ン
）
と
い
う
学
生
も
多
く
、

就
職
後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
示
す

こ
と
も
有
効
だ
。
共
和
レ
ザ
ー
は
、

新
入
社
員
研
修
を
若
手
が
早
期
に
活

躍
で
き
る
内
容
に
見
直
し
た
。
Ｔ
Ｐ

Ｒ
は
、
こ
れ
ま
で
大
卒
向
け
に
行
っ

て
き
た
新
入
社
員
の
英
語
教
育
の
対

象
を
短
大
卒
、
高
卒
に
ま
で
広
げ
た
。

同
時
に
社
内
公
募
制
や
海
外
ト
レ
ー

ニ
ー
制
度
も
開
始
し
、
入
社
後
に
会

社
人
事
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
自
身

で
キ
ャ
リ
ア
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き

る
体
制
を
整
え
た
。

　

国
内
で
は
少
子
化
に
よ
り
新
規
採

用
の
み
で
は
限
界
も
あ
る
た
め
、
全

年
齢
を
対
象
と
し
た
学
び
直
し
（
リ

ス
キ
リ
ン
グ
）
に
力
を
入
れ
る
企
業

も
増
え
て
い
る
。
Ｎ
Ｔ
Ｎ
は
、
Ａ
Ｉ

関
連
の
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材
の
育
成

に
向
け
、
Ａ
Ｉ
リ
テ
ラ
シ
ー
や
デ
ジ

タ
ル
ツ
ー
ル
の
活
用
に
関
す
る
講
座

や
研
修
を
実
施
し
て
い
る
。
愛
知
製

鋼
は
全
社
員
を
対
象
に
Ｄ
Ｘ
関
連
の

研
修
を
行
っ
て
い
る
。
ブ
リ
ヂ
ス
ト

ン
は
初
級
の
Ｄ
Ｘ
研
修
を
大
幅
拡
大

し
、「
デ
ジ
タ
ル
１
０
０
日
研
修
」

を
昨
年
か
ら
開
始
し
た
。
椿
本
チ
エ

イ
ン
で
は
、
情
報
系
の
資
格
を
取
得

し
た
社
員
へ
の
ラ
イ
セ
ン
ス
ボ
ー
ナ

ス
を
拡
充
す
る
な
ど
し
て
リ
ス
キ
リ

ン
グ
を
受
け
る
側
に
も
利
点
が
あ
る
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ニ
ア
リ
ン
グ
」
を
掲
げ
て
い
る
。
同

社
は
30
年
度
ま
で
に
、
必
要
な
中
核

人
材
と
し
て
グ
ル
ー
プ
全
体
で
２
万

人
の
確
保
を
目
指
し
て
い
る
。
同
ア

カ
デ
ミ
ー
は
こ
れ
を
踏
ま
え
、技
術
・

知
識
・
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
集
中
的

に
習
得
し
、
実
践
に
生
か
す
こ
と
が

で
き
る
学
び
の
場
を
グ
ル
ー
プ
へ
提

供
す
る
。

　

愛
三
工
業
は
、
社
内
で
育
成
し
た

ソ
フ
ト
人
材
を
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や

部
品
メ
ー
カ
ー
、
電
池
メ
ー
カ
ー
な

ど
に
出
向
さ
せ
て
経
験
を
積
ま
せ
て

い
る
。
出
向
先
か
ら
戻
っ
た
後
は
、

電
池
周
辺
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
（
複
合
部

品
）
化
や
シ
ス
テ
ム
化
な
ど
で
即
戦

力
と
し
て
起
用
す
る
考
え
だ
。
同
社

は
23
年
４
月
ご
ろ
か
ら
出
向
制
度
を

始
め
た
。
ま
た
、
25
年
ま
で
に
ソ
フ

ト
人
材
を
１
０
０
人
以
上
育
て
る
計

画
も
持
つ
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
と
自
動
車
の
ソ
フ

ト
領
域
で
包
括
提
携
し
た
デ
ン
ソ
ー

は
、
両
社
で
高
度
ソ
フ
ト
人
材
の
育

成
制
度
を
整
備
し
、
定
義
や
技
術
水

準
を
標
準
化
し
て
自
動
車
業
界
で
展

開
す
る
。
デ
ン
ソ
ー
で
は
、
ソ
フ
ト

人
材
を
30
年
ま
で
に
23
年
比
1.5
倍
の

１
万
８
千
人
規
模
ま
で
増
や
す
計
画

を
持
つ
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
と
の
連
携

は
、
Ｓ
Ｄ
Ｖ
開
発
強
化
に
向
け
た
取

り
組
み
の
一
環
と
な
る
。

　

シ
ニ
ア
人
材
に
も
注
目
だ
。
日
刊

自
動
車
新
聞
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で

ア
イ
シ
ン
、
ト
ヨ
タ
紡
織
、
ボ
ッ

シ
ュ
、
曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
、
ヨ
ロ
ズ
、

日
本
精
機
、
Ｎ
Ｉ
Ｔ
Ｔ
Ａ
Ｎ
な
ど
が

再
雇
用
制
度
の
見
直
し
や
、
シ
ニ
ア

人
材
の
処
遇
改
善
を
実
施
、
検
討
し

て
い
る
と
回
答
し
た
。
豊
田
合
成
は

定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
に
延
ば
し
た

ほ
か
、
小
糸
製
作
所
は
70
歳
ま
で
働

く
こ
と
が
で
き
る
再
雇
用
制
度
の
導

入
を
目
指
す
。
河
西
工
業
も
65
歳
以

上
の
就
労
継
続
支
援
を
進
め
る
。
高

い
専
門
性
を
持
つ
シ
ニ
ア
人
材
は
、

技
術
継
承
や
若
手
の
教
育
に
も
活
用

で
き
る
た
め
、
制
度
面
を
整
え
る
こ

と
で
人
材
の
母
数
を
確
保
す
る
。

　

シ
ニ
ア
人
材
の
就
労
意
欲
は
高
く
、

製
造
業
向
け
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
な
ど
を

手
掛
け
る
キ
ャ
デ
ィ
（
加
藤
勇
志
郎

代
表
、
東
京
都
台
東
区
）
が
製
造
業

に
従
事
す
る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
人
材

（
50
～
70
歳
代
）
約
４
０
０
人
に
実

施
し
た
調
査
に
よ
る
と
、
Ｄ
Ｘ
関
連

の
ス
キ
ル
習
得
で
は
意
欲
的
だ
っ
た

人
が
約
７
割
を
占
め
た
。
Ｄ
Ｘ
時
代

を
見
据
え
、
定
年
後
も
働
き
続
け
ら

れ
る
よ
う
専
門
ス
キ
ル
を
身
に
付
け

た
い
人
が
多
い
よ
う
だ
。

　

一
度
、
会
社
を
去
っ
た
人
材
を
積

極
的
に
採
用
す
る
企
業
も
増
え
て
い

る
。
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
エ
レ
ク
ト
リ
ッ

ク
Ｈ
Ｄ
グ
ル
ー
プ
や
ミ
ネ
ベ
ア
ミ
ツ

ミ
は
ジ
ョ
ブ
リ
タ
ー
ン
制
度
を
導
入

し
、
退
職
者
の
再
雇
用
を
進
め
て
い

る
。
エ
イ
チ
ワ
ン
は
離
職
防
止
策
と

し
て
社
内
転
職
制
度
を
導
入
し
、
社

員
の
希
望
を
可
能
な
限
り
反
映
で
き

る
態
勢
を
整
え
た
と
い
う
。

　

Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
し
た
高
度
な
デ

ジ
タ
ル
技
術
や
人
と
の
協
調
性
を

持
っ
た
高
性
能
な
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
が

誕
生
し
、
開
発
や
生
産
の
現
場
も

徐
々
に
省
人
化
は
広
が
り
つ
つ
あ
る
。

た
だ
、
根
幹
を
支
え
る
の
は
そ
こ
で

働
く
〝
人
〟
の
能
力
や
ス
キ
ル
に
変

シニア人材の就労意欲は高い

わ
り
は
な
い
。
特
に
新
規
性
や
創
造

性
が
求
め
ら
れ
る
業
務
は
、
人
の
活

躍
が
よ
り
一
層
求
め
ら
れ
る
。
採
用

難
の
中
で
は
、
若
手
に
限
ら
ず
多
様

な
人
材
の
採
用
や
活
躍
で
き
る
機
会

の
提
供
は
必
要
だ
。
そ
し
て
各
社
に

は
社
員
に
寄
り
添
っ
た
労
働
環
境
や

制
度
設
計
、
多
様
性
を
尊
重
す
る
職

場
環
境
の
構
築
や
再
認
識
も
必
要
と

な
っ
て
い
る
。
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（一社）日本自動車部品工業会 中日本支部
鳥居 伸安

（株式会社イノアックコーポレーション 生産管理本部）

日 時 2024年
12月10日（火）
14：00～16：00

参加者
20人（11社）

視察スケジュール

14：00 ～14：50　会社紹介

14：50 ～16：00　工場見学、質疑応答

　　　　　  　　　中日本支部主催

「株式会社プラニック 本社工場」

視察報告

訪問
 目的 同工場は、ヨーロッパで実用化されたプラスチックの選別技術を日本で初めて導入し

た、国内最大級のプラスチックリサイクル工場だ。今回はその取り組み内容や技術紹
介を含めた工場見学を行うことで、会員会社の環境活動の参考とする。

訪問先

株式会社プラニック　本社工場

【会社の概要】
　代 表 者　 代表取締役　山下 晴道
　設 立　2018年12月
　従業員数　51人
　事業内容　 日本におけるプラスチックのサーキュラーエコノミーを推進

（静岡県御前崎市港6178-1）
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の
リ
サ
イ
ク
ル
を
実
現
し
て
い
る
。

１
．
重
液
選
別

　

比
重
が
１
（
水
）
よ
り
重
い
液
体
を

使
っ
て
選
別
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
比

重
1.1
の
物
と
1.3
の
物
を
、
比
重
１
の
水

に
入
れ
て
し
ま
う
と
、
ど
ち
ら
も
沈
ん

で
選
別
が
で
き
な
い
た
め
、
比
重
1.2
の

液
体
に
入
れ
る
こ
と
で
、
比
重
1.3
の
物

が
沈
み
、
1.1
の
物
が
浮
上
し
て
選
別
で

き
る
。

　

重
液
に
は
塩
水
が
使
わ
れ
る
こ
と
が

多
い
が
、
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
品
質

に
影
響
す
る
た
め
、
プ
ラ
ニ
ッ
ク
で
は

塩
以
外
の
物
を
用
い
て
重
液
を
作
っ
て

い
る
。

２
．
軽
液
選
別

　

重
液
選
別
と
同
様
、
比
重
が
１
の
水

で
は
選
別
で
き
な
い
物
の
選
別
に
使
用

し
て
い
る
。
比
重
0.9
と
0.7
の
物
の
選
別

に
は
、
比
重
１
の
水
で
は
な
く
0.8
の
軽

液
に
入
れ
る
必
要
が
あ
り
、
プ
ラ
ニ
ッ

ク
の
軽
液
は
水
に
比
重
が
軽
い
液
体
を

混
ぜ
て
作
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
管
理
が

難
し
く
、
国
内
で
は
こ
れ
ま
で
商
業
的

視
察
報
告

①
　
概
要
説
明

　

高
度
選
別
技
術
を
活
用
し
、
自
動
車

や
家
電
製
品
の
破
砕
後
の
ミ
ッ
ク
ス
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
や
家
庭
で
使
用
さ
れ
る
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
、
工
場
か
ら
排
出
さ

れ
る
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
類
を
選
別
し
、

高
品
質
の
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
生
産

し
て
い
る
。

②
　
プ
ラ
ニ
ッ
ク
の
選
別
技
術

　

リ
サ
イ
ク
ル
フ
ロ
ー
と
し
て
、
年
間

４
万
㌧
を
受
け
入
れ
（
自
動
車
由
来
・

家
電
由
来
・
製
品
由
来
）、選
別
→
破
砕
・

粉
砕
→
重
液
選
別
→
静
電
選
別
→
軽
液

選
別
→
コ
ン
パ
ウ
ン
ド
→
押
出
成
形
に

て
、
年
間
７
千
㌧
の
Ｐ
Ｓ
・
Ａ
Ｂ
Ｓ
生

産
と
、
２
万
５
千
㌧
の
再
生
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
生
産
し
て
い
る
。

　

選
別
技
術
と
し
て
プ
ラ
ニ
ッ
ク
本
社

工
場
で
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
実
用
化
さ

れ
た
選
別
技
術
を
活
用
し
、
こ
れ
ま
で

国
内
で
は
難
し
か
っ
た
高
度
な
三
つ
の

選
別
方
法
を
確
立
し
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

に
使
用
さ
れ
て
い
な
い
（
２
０
２
１
年

９
月
現
在
、
プ
ラ
ニ
ッ
ク
調
べ
）。

３
．
静
電
選
別

　

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
素
材
に
よ
っ
て
帯

電
し
や
す
さ
が
異
な
る
。
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
下
敷
き
で
髪
の
毛
を
引
き
つ
け
る

原
理
を
応
用
し
て
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
選

別
し
て
い
る
。
複
数

の
静
電
選
別
機
を
組

み
合
わ
せ
て
選
別
精

度
を
高
め
て
い
る
。

③
　
工
場
見
学

　

立
地
条
件
と
し

て
、
客
先
の
多
い
関

東
圏
と
東
海
圏
の
間

に
位
置
し
、
さ
ら
に

浜
岡
原
子
力
発
電
所

が
近
く
、
電
気
代
が

安
い
地
域
を
選
ん

だ
。

　

現
場
は
一
気
通
貫

ラ
イ
ン
と
な
っ
て
お

り
、
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
る
と
す
べ
て
が
止

ま
っ
て
し
ま
い
、
当
日
も
ラ
イ
ン
ト
ラ

ブ
ル
に
て
停
止
対
応
中
だ
っ
た
。
こ
れ

ら
の
ト
ラ
ブ
ル
の
多
く
は
、
原
料
の
品

質
に
よ
る
事
が
多
く
、
良
い
物
だ
け
を

仕
入
れ
る
事
が
で
き
な
い
苦
難
が
多
い
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と
の
こ
と
。

　

製
造
工
程
は
、
ク
ラ
ッ
シ
ャ
ー
パ
ー

ト
→
重
液
選
別
→
軽
液
選
別
→
静
電
選

別
ま
で
が
２
直
で
、
最
終
工
程
の
押
し

出
し
が
３
直
と
の
こ
と
。
セ
ク
シ
ョ
ン

毎
の
苦
労
も
詳
し
く
教
え
て
頂
き
、
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
の
難
し
さ
を

改
め
て
感
じ
た
。
当
日
見
せ
て
頂
い
た

自
動
車
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
ダ
ス
ト
（
Ａ
Ｓ

Ｒ
）
は
上
質
だ
っ
た
よ
う
で
、
不
純
物

も
少
な
く
、
こ
れ
ら
の
原
料
だ
け
を
使

え
ば
設
備
ト
ラ
ブ
ル
は
減
少
し
、
効
率

的
に
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
製
造
で
き

る
と
の
こ
と
。

　

製
品
と
し
て
は
、
Ｐ
Ｐ
・
Ｐ
Ｅ
・
Ａ

Ｂ
Ｓ
・
Ｐ
Ｓ
だ
が
、
引
き
合
い
と
し
て

は
Ｐ
Ｐ
が
多
く
、
需
要
の
バ
ラ
ン
ス
は

難
し
い
。
設
備
は
、
ク
ラ
ッ
シ
ャ
ー
が

フ
ラ
ン
ス
製
、
静
電
は
中
国
製
の
ほ
か

に
台
湾
製
も
入
れ
て
導
入
コ
ス
ト
面
で

も
苦
労
さ
れ
て
い
た
。
最
終
工
程
に
は

サ
イ
ロ
が
あ
り
、
原
料
の
バ
ラ
ツ
キ
を
、

し
っ
か
り
混
ぜ
る
こ
と
に
よ
り
品
質
を

安
定
さ
せ
て
い
る
。

所
　
感

　

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
の
世
界

は
思
っ
た
よ
り
難
し
く
、
行
政
・
企
業

の
協
力
な
し
で
は
達
成
で
き
な
い
と
強

く
感
じ
た
。
見
学
前
の
感
覚
で
は
、
会

社
設
立
か
ら
６
年
と
若
く
、
こ
れ
か
ら

よ
り
多
く
の
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
を
回
収

し
て
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
と
思
っ
て

い
た
が
、
意
外
に
も
国
内
に
残
っ
て
い

る
Ａ
Ｓ
Ｒ
は
少
な
く
、
家
電
由
来
・
製

品
由
来
を
頼
ら
ず
し
て
事
業
は
成
り
立

た
な
い
現
状
に
も
驚

き
を
感
じ
た
。

　

貴
重
な
リ
サ
イ
ク

ル
源
と
な
る
中
古
車

を
海
外
に
出
さ
な
い

こ
と
も
重
要
だ
が
、

何
よ
り
も
各
メ
ー

カ
ー
が
、
い
か
に
解

体
し
や
す
く
造
る
か

も
必
要
で
、
解
体
分

別
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
と

費
用
を
掛
け
な
い
こ

と
を
考
え
な
い
と
、

今
後
の
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
リ
サ
イ
ク
ル
は
継

続
で
き
な
い
と
感
じ

た
。

■日本におけるプラスチックのサーキュラーエコノミーの概念図

プラニックはグリーンのエリアに位置する
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（一社）日本自動車部品工業会 中日本支部 中小企業部会
浦辻 茂

（株式会社タイガーサッシュ製作所）

日 時 2025年2月12日（水）
13：30～15：30

参加者
19人（17社）

視察スケジュール

13:30 ～14:10　会社概要説明、
　　　　　　　　  取り組み紹介
14:10 ～15:10　工場見学
15:10 ～15:30　質疑応答

　　　　　  　中日本支部主催

「株式会社SUBARU 航空宇宙カンパニー 半田工場」

視察報告

訪問
 目的

SUBARUは自動車だけでなく航空事業にも力を入れている。特に航空宇宙カンパ
ニー 半田工場における中央翼の製造は、非常に高度な技術と厳しい品質管理が求
められる。中央翼は、航空機の左右の主翼と前後の胴体をつなぎ、荷重を支える主
要な部位だ。このような高い要求に応えるため、同社がどのようにして高品質な製品
を生み出しているのかを直接見ることで、会員企業の生産活動の参考とする。

訪問先

株式会社SUBARU
航空宇宙カンパニー 半田工場

【会社の概要】
　会 社 名　 株式会社SUBARU
　代 表 者　代表取締役社長 大崎 篤
　設 立　1953年
　資 本 金　 153,795百万円
　従業員数　17,347人
　事業内容　 自動車：自動車ならびにその部品の製造、販売および修理
　　　　　　  航空宇宙：航空機、宇宙関連機器ならびにその部品の製造、販売および修理

（愛知県半田市潮干町1- 27）
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あ
る
。

　

会
社
紹
介
の
ビ
デ
オ
を
視

聴
後
、
航
空
宇
宙
カ
ン
パ

ニ
ー
に
つ
い
て
説
明
を
受
け

た
。
ス
バ
ル
の
創
業
は
大
正

６
（
１
９
１
７
）
年
の
「
飛

行
機
研
究
所
」。
子
ど
も
の

頃
に
同
社
の
戦
闘
機
「
隼
」

の
プ
ラ
モ
デ
ル
が
お
気
に
入

り
だ
っ
た
の
を
思
い
出
し
た
。

　

航
空
宇
宙
カ
ン
パ
ニ
ー
で

は
現
在
、
民
間
・
防
衛
・
ヘ

リ
コ
プ
タ
ー
の
３
事
業
と
、

パ
イ
ロ
ッ
ト
養
成
支
援
や
戦

闘
機
開
発
へ
の
参
画
、
無
人

機
開
発
な
ど
、
多
種
多
様
な

航
空
事
業
を
手
掛
け
て
い
る
。

　

米
ボ
ー
イ
ン
グ
社
の
旅
客
機
生
産
に

参
画
し
た
の
は
73
年
で
、
ボ
ー
イ
ン
グ

「
７
３
７
」
が
最
初
と
の
こ
と
。
現
在

は
「
７
７
７
」「
７
８
７
」「
７
７
７
Ｘ
」

の
中
央
翼
を
生
産
し
、
２
０
０
３
年
に

は
ボ
ー
イ
ン
グ
社
よ
り｢

ボ
ー
イ
ン
グ
・

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー

視
察
報
告

　

Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
（
ス
バ
ル
）
航
空
宇

宙
カ
ン
パ
ニ
ー
半
田
工
場
は
、
愛
知
県

の
知
多
半
島
中
央
部
の
半
田
市
の
工
業

団
地
内
に
あ
り
、
名
古
屋
駅
か
ら
は
ク

ル
マ
で
１
時
間
程
度
の
場
所
。
半
田
市

は
醸
造
業
が
盛
ん
な
港
町
と
し
て
知
ら

れ
海
が
近
く
、
同
工
場
は
物
流
や
資
材

調
達
に
利
便
性
が
高
い
工
業
団
地
内
に

賞
（
大
型
構
造
分
野
︱M

ajor 

Structures

）」
を
日
本
企
業
と
し
て

初
め
て
受
賞
し
て
い
る
。

　

航
空
機
組
み
立
て
映
像
で
は
、
航
空

機
の
各
パ
ー
ツ
が
異
な
る
場
所
で
製
造

さ
れ
、
操
縦
席
や
両
翼
な
ど
の
部
品
毎

に
専
用
の
貨
物
輸
送
機
を
使
っ
て
組
み

立
て
工
場
に
運
ば
れ
て
い
る
様
子
が
見

ら
れ
た
。

　

そ
の
中
で
も
半
田
工
場
は
、
航
空
機

の
「
心
臓
」
と
呼
ば
れ
る
前
後
胴
体
と

左
右
両
翼
を
つ
な
ぐ
部
位
に
当
た
る
中

央
翼
を
組
み
立
て
て
い
る
。
最
後
に
設

計
が
決
ま
り
、
最
初
に
組
み
立
て
が
必

要
な
重
要
な
部
位
だ
と
い
う
。

　

中
央
翼
の
主
な
材
質
と
納
入
実
績
は
、

７
７
７
が
ア
ル
ミ
製
で
１
８
０
０
基
、

７
８
７
が
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
と
チ
タ
ン
製
で

１
３
０
０
基
、
７
７
７
Ｘ
は
ア
ル
ミ
と

チ
タ
ン
製
で
40
基
。
た
だ
し
、
７
７
７

Ｘ
は
米
国
で
の
認
証
取
得
中
で
、
生
産

は
開
始
し
た
ば
か
り
と
の
こ
と
。

　

中
央
翼
の
運
搬
は
、
船
で
最
寄
り
の

亀
崎
港
よ
り
中
部
国
際
空
港
へ
運
ば
れ
、

ア
メ
リ
カ
の
チ
ャ
ー
ル
ス
ト
ン
の
組
み

立
て
工
場
へ
空
輸
さ
れ
る
。

　

同
工
場
で
は
防
衛
省
の
哨
戒
機

「
Ｐ
─１
」
お
よ
び
輸
送
機
「
Ｃ
─２
」

の
中
央
翼
も
生
産
し
て
お
り
、
こ
ち
ら

は
岐
阜
県
の
川
崎
重
工
へ
納
入
し
て
い

る
。

　

最
初
に
見
学
し
た
の
は
、
部
品
の
受
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け
入
れ
や
在
庫
保
管
、
出
庫
管
理
な
ど

を
行
う
キ
ッ
ド
セ
ン
タ
ー
と
呼
ば
れ
る

棟
で
、
ボ
ル
ト
ナ
ッ
ト
や
海
外
部
品
な

ど
１
２
０
０
種
類
、
３
０
０
万
点
の
部

品
を
取
り
扱
う
。
ス
ロ
ー
プ
式
ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
を
使
用
し
て
、
人
の
力

に
頼
ら
な
い
仕
分
け
作
業
を
行
っ
て
い

る
点
が
印
象
的
だ
っ
た
。

　

次
に
７
８
７
用
中
央
翼
の
組
み
立
て

工
場
を
見
学
し
た
。
半
田
西
工
場
で
生

産
さ
れ
る
カ
ー
ボ
ン
シ
ー
ト
を
何
枚
も

圧
着
さ
せ
た
プ
レ
ー
ト
と
、
ア
メ
リ
カ

で
生
産
さ
れ
た
大
物
チ
タ
ン
部
品
を
ス

リ
ー
ブ
ボ
ル
ト
な
ど
の
特
殊
な
ボ
ル
ト

で
組
み
付
け
て
い
た
。
翼
は
燃
料
タ
ン

ク
の
機
能
も
持
つ
た
め
シ
ー
リ
ン
グ
も

重
要
で
、
ヘ
リ
ウ
ム
に
よ
る
リ
ー
ク
テ

ス
ト
を
行
っ
て
い
た
。

　

塗
装
ブ
ー
ス
で
は
、
タ
イ
ヤ
格
納
部

は
外
か
ら
見
え
る
た
め
、
白
色
に
化
粧

塗
装
し
て
い
た
。
配
管
や
配
線
は
５
工

程
あ
り
、
多
数
の
配
管
や
配
線
を
人
が

作
業
し
て
お
り
、
申
し
送
り
は
大
変
だ

と
感
じ
た
。

　

７
７
７
用
の
中
央
翼
は
７
８
７
と
は

異
な
り
、
オ
ー
ト
リ
ベ
ッ
タ
ー
と
い
う

機
械
で
穴
開
け
か
ら
カ
シ
メ
ま
で
を
自

動
で
行
い
、
ほ
と
ん
ど
の
部
品
を
リ

ベ
ッ
ト
で
組
み
付
け
て
い
た
。「
溶
接

の
方
が
軽
量
化
で
き
る
の
で
は
」
と

思
っ
た
が
、
異
材
を
組
み
付
け
る
こ
と

や
接
合
強
度
を
考
慮
す
る
と
、
ボ
ル
ト

締
結
や
リ
ベ
ッ
ト
カ
シ
メ
の
方
が
信
頼

性
が
高
い
と
い
う
。

　

７
７
７
Ｘ
用
中
央
翼
の
組
み
立
て
ラ

イ
ン
に
は
、
前
述
の
２
機
種
の
改
善
点

が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。
オ
ー
ト
リ

ベ
ッ
タ
ー
は
油
圧
で
は
な
く
電
動
化
さ

れ
、
速
度
も
倍
以
上
に
な
っ
て
い
る
。

シ
ー
リ
ン
グ
剤
の
乾
燥
に
つ
い
て
も
、

乾
燥
設
備
の
導
入
で
大
幅
に
短
縮
し
、

製
品
の
移
動
も
ク
レ
ー
ン
で
吊
り
上
げ

た
ら
、
後
は
自
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
移
動

と
設
置
を
行
い
、
Ａ
Ｇ
Ｖ
（
無
人
搬
送

車
）
も
活
用
。
各
工
程
の
治
具
か
ら
治

具
へ
の
移
動
も
人
の
乗
り
降
り
を
な
く

し
、
移
動
時
間
を
短
縮
し
て
い
た
。

所
　
感

　

航
空
機
事
業
の
生
産
現
場
を
見
学
す

る
機
会
は
貴
重
で
あ
り
、
異
業
種
の
わ

れ
わ
れ
に
と
っ
て
は
新
た
な
視
点
を
得

る
良
い
機
会
で
あ
り
、
定
員
が
数
日
で

埋
ま
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
注
目
度
は
高

か
っ
た
。

　

最
新
の
技
術
や
設
備
、
特
に
オ
ー
ト

リ
ベ
ッ
タ
ー
に
よ
る
自
動
化
や
Ａ
Ｇ
Ｖ

の
導
入
に
よ
る
効
率
化
は
、
製
造
業
の

ト
レ
ン
ド
を
反
映
し
て
お
り
、
業
界
の

発
展
に
寄
与
す
る
重
要
な
要
素
だ
と

思
っ
た
。

　

質
疑
応
答
で
は
活
発
な
意
見
交
換
や

現
場
の
本
音
な
ど
も
聞
く
こ
と
が
で
き
、

異
業
種
間
で
の
共
通
の
課
題
を
認
識
し
、

解
決
策
を
模
索
す
る
上
で
非
常
に
有
意

義
だ
っ
た
。
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（一社）日本自動車部品工業会 中日本支部
山崎 祐矢

（小島プレス工業株式会社 安全健康環境部 環境推進室 室長）

日 時
2024年11月18日（月）
13：30～16：00

参加者
18人（14社）

視察スケジュール

13:30 ～14:00　 概要説明

14:00 ～15:00　 施設見学

15:30 ～16:00　 質疑応答

　　　　　  　　　中日本支部 大企業部会主催

「パナソニック環境エンジニアリング株式会社 草津工場」

視察報告

訪問
 目的

パナソニックは、2022年から滋賀県草津市の生産拠点で純水素型燃料電池を組み
合わせた自家発電により、事業活動で消費するエネルギーを100%再生可能エネル
ギーで賄う「RE100ソリューション」実証施設「H2 KIBOU FIELD」を稼働させた。
水素の活用は会員企業の間において関心が高く、パナソニックの水素利活用の先進
的な取り組みを見学し、会員会社の環境保全活動に役立てる。

訪問先

パナソニック
環境エンジニアリング株式会社
草津工場

【パナソニック草津工場内「H2 KIBOU FIELD」の概要】
　発 電 出 力　 約1.07MN（純水素型燃料電池：495kW〈5kW99台〉、太陽光発電：モジュー

ル1820枚、約570kW）
　蓄 電 容 量　約1.1MWh（テスラ製リチウムイオン蓄電池）
　水素タンク　約7.8万ℓ（岩谷産業が供給、管理）
　施 設 面 積　 約６千㎡（約80×75m）

（滋賀県草津市野路東）
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施
設
見
学
： 「
Ｈ
２　
Ｋ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｕ　

Ｆ
Ｉ
Ｅ
Ｌ
Ｄ
」

（
実
証
概
要
）

　

工
場
使
用
電
力
の
１
０
０
％
再
エ
ネ

電
力
化
を
実
現
す
る
手
段
と
し
て
、
純

水
素
型
燃
料
電
池
、
太
陽
光
発
電
、
リ

チ
ウ
ム
イ
オ
ン
蓄
電
池
の
３
電
池
連
携

に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

環
境
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
概
要

　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
環
境
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
は
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
で

培
っ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
技
術
を
用

い
、
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
課
題
の
解
決
に

貢
献
す
る
こ
と
を
事
業
と
し
て
い
る
会

社
で
あ
る
。

　
「
水
・
空
気
・
土
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
」

の
供
給
・
浄
化
・
再
生
を
国
内
の
み
な

ら
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
。
排
水
処
理

設
備
や
土
壌
浄
化
シ
ス
テ
ム
を
は
じ
め
、

調
査
・
提
案
～
設
計
～
施
工
～
保
守
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
、
一
気
通
貫
で
幅
広

く
実
施
し
て
い
る
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野

に
お
い
て
も
「
省
エ
ネ
」「
創
エ
ネ
」

の
提
案
、
さ
ら
に
工
場
全
体
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
運
用
管
理
「
蓄
エ
ネ
・
Ｅ
Ｍ
Ｓ
」

ま
で
持
続
可
能
な
生
産
活
動
の
サ
ポ
ー

ト
を
行
っ
て
い
る
。
Ｒ
Ｅ
１
０
０
化
も

一
つ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
お
り
、

自
社
敷
地
内
で
実
証
試
験
を
行
い
、
技

術
蓄
積
し
て
い
る
。

ス
テ
ム
の
実
証
を
行
っ
て
い
る
。
純
水

素
型
燃
料
電
池
は
、
自
社
で
培
っ
た
家

庭
用
燃
料
電
池
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ

ン
シ
ス
テ
ム
「
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム
」
の
コ

ア
技
術
を
生
か
し
て
商
品
化
し
た
と
説

明
が
あ
っ
た
。

（
実
証
ス
キ
ー
ム
）

　

３
種
の
電
池
を
連
携
さ
せ
た
独
自
開

発
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
（
以
下
、
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）
に
よ
り
（
作

る
・
貯
め
る
・
使
う
）
を
監
視
制
御
し

て
い
る
。
燃
料
電
池
製
造
工
場
で
の
電

力
需
要
デ
ー
タ
、
運
転
中
の
機
器
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
を
基
に
、
電
力
需
要
に

追
随
し
、
太
陽
電
池
の
発
電
量
の
計
測

か
ら
発
電
パ
タ
ー
ン
を
計
画
。
ま
た
、

純
水
素
型
燃
料
電
池
の
発
電
量
を
計
画

的
に
運
転
調
整
し
た
り
、
電
力
の
余
剰

や
不
足
に
対
し
、
蓄
電
池
を
活
用
す
る

な
ど
最
適
か
つ
安
定
し
た
電
力
供
給
を

行
っ
て
い
る
。

　

晴
天
時
は
太
陽
光
発
電
か
ら
の
供
給

を
優
先
し
、
曇
天
時
は
蓄
電
池
か
ら
の

供
給
を
優
先
し
て
い
る
。
水
素
が
あ
る

た
め
、
大
雪
で
太
陽
光
発
電
が
で
き
な

い
場
合
は
燃
料
電
池
で
カ
バ
ー
で
き
る

こ
と
か
ら
、
天
候
に
左
右
さ
れ
ず
安
定

的
に
電
気
を
供
給
で
き
る
仕
様
と
な
っ

て
い
る
。
説
明
を
受
け
て
い
る
間
も
、

Ｅ
Ｍ
Ｓ
が
30
秒
毎
に
工
場
の
電
力
需
要

を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
、
状
況
を
管
理
モ

ニ
タ
ー
に
映
し
出
し
て
い
た
。
日
照
状

態
（
日
の
差
し
／
雲
の
陰
り
具
合
）
に

よ
り
太
陽
光
発
電
の
発
電
出
力
が
頻
繁

に
変
動
し
、
レ
ス
ポ
ン
ス
の
良
さ
を
感

じ
た
。

（
運
用
状
況
）

　

発
電
し
た
電
気
は
敷
地
内
に
あ
る
建

屋
の
う
ち
、燃
料
電
池
製
造
工
場
棟（
Ｃ

─17
棟
）
に
供
給
。
外
部
か
ら
の
電
力

供
給
を
受
け
な
い
１
０
０
％
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
よ
る
稼
働
を
達
成
し
て

い
る
。
当
初
は
、
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）

予
測
が
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
も
あ
っ

た
よ
う
だ
が
、
デ
ー
タ
の
蓄
積
（
需
要

側
の
電
力
計
測
）
も
進
み
精
度
が
増
し
、

現
在
で
は
常
に
１
０
０
％
再
エ
ネ
電
力

化
を
達
成
し
て
い
る
と
説
明
が
あ
っ
た
。
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当
日
の
モ
ニ
タ
ー
瞬
時
値
は
、
燃
料

電
池
２
０
０
ｋ
Ｗ
、
太
陽
光
発
電
電
力

１
２
５
ｋ
Ｗ
の
合
計
３
２
５
ｋ
Ｗ
出
力

に
対
し
、
需
要
側
（
燃
料
電
池
工
場
）

へ
の
供
給
２
４
０
ｋ
Ｗ
（
ピ
ー
ク
電
力

は
約
６
８
０
ｋ
Ｗ
）、
蓄
電
池
へ
の
充

電
85
ｋ
Ｗ
を
示
し
て
い
た
。

（
実
地
見
学
）

○
純
水
素
型
燃
料
電
池

　

99
台
が
並
ぶ
姿
は
壮
観
で
あ
っ
た
。

需
要
予
測
に
基
づ
き
１
時
間
毎
に
稼
働

を
判
断
。
燃
料
電
池
の
心
臓
部
ス
タ
ッ

ク
は
発
停
に
弱
い
た
め
、
寿
命
・
劣
化

を
見
越
し
て
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
稼
働

し
て
い
る
。

○
水
素
タ
ン
ク

　

液
化
水
素
を
貯
蔵
。
高
さ
は
15
㍍
あ

り
、
遠
く
か
ら
で
も
目
立
っ
て
い
た
。

水
素
は
岩
谷
産
業
が
遠
隔
監
視
し
、
供

給
し
て
い
る
。
週
に
一
度
の
頻
度
で
タ

ン
ク
ロ
ー
リ
ー
で
運
ば
れ
て
き
て
い
る
。

○
太
陽
光
パ
ネ
ル

　

パ
ネ
ル
は
通
常
南
向
き
で
あ
る
が
、

東
西
向
き
の
山
型
に
設
置
し
、
ピ
ー
ク

と
な
る
発
電
時
間
帯
を
平
準
化
。
朝
・

夕
の
日
射
を
少
し
で
も
長
く
得
る
た
め

の
工
夫
で
も
あ
る
。

所　
感

　

以
前
か
ら
関
心
の
高
い「
水
素
」

で
あ
る
が
、
実
際
に
実
証
試
験
地

を
目
に
す
る
と
、
そ
の
規
模
の
大

き
さ
に
圧
倒
さ
れ
た
。
水
素
利
用

に
関
す
る
具
体
的
検
討
を
始
め
て

い
る
企
業
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
と

感
じ
る
中
、
利
用
イ
メ
ー
ジ
を
持

て
な
い
方
も
多
い
と
察
す
る
。
先

ん
じ
て
取
り
組
み
、
今
回
丁
寧
に

紹
介
い
た
だ
い
た
こ
と
、
ま
た
、

会
員
企
業
の
感
度
の
高
さ
か
ら
来

る
質
疑
の
充
実
か
ら
、
水
素
に
対

す
る
理
解
は
確
実
に
深
ま
っ
た
。

　

依
然
と
し
て
足
元
の
水
素
価
格
は
高

値
で
あ
り
、
ま
た
供
給
方
法
や
場
所
な

ど
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

は
多
い
。
す
ぐ
の
利
用
は
考
え
難
い
と

い
う
の
が
一
般
的
で
あ
る
と
考
え
る
が
、

会
員
企
業
は
じ
め
多
く
の
見
学
者
が
理

解
を
深
め
る
こ
と
で
、
解
決
策
に
つ
な

が
る
打
ち
手
が
増
え
て
い
く
と
期
待
で

き
る
見
学
で
あ
っ
た
。
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（一社）日本自動車部品工業会 西日本支部 技術分科会リーダー
笹沼 靖憲

（新興工業株式会社 代表取締役社長）

日 時
2024年
10月28日（月）
14：30～19：00

参加者
21人（16社）

視察スケジュール

14:30～14:40　 開会あいさつ 西日本支部副支部長 技術分
科会リーダー 笹沼 靖憲　

14:40 ～15:10　 講演「接合研の技術紹介～種々の低温固
相接合技術～」 大阪大学 接合科学研究所 
所長・教授 藤井 英俊

15:10 ～16:20　 実験棟へ移動、デモおよび技術説明（適宜、
質疑応答）

　　　　　　　    ① FSW（ 摩 擦攪
かく

拌
はん

接合）② LFW（線形摩
擦接合）③ CSJ（固相抵抗スポット接合）

16:20～16:30　 質疑応答
16:30～16:40　 閉会あいさつ 副会長 西日本支部支部長
　　　　　　　    眞田 達也（三乗工業株式会社代表取締役社長）
17:00～19:00　 懇親会　於：大阪大学医学部付属病院「ス

カイレストラン」

　　　　　  　西日本支部主催

「大阪大学 接合科学研究所」

視察報告

訪問
 目的

同研究所は「固相抵抗スポット接合技術」（溶かさない溶接技術）を有し、これまで困難であっ
た高強度鋼板同士の接合や異種材料の接合も可能にする。24年3月には、ホンダが同所内
に協働研究所を設置しており、業界の注目を集めている。本訪問を通じ、最新の接合技術
を習得するとともに、大学との連携の推進を図り、ひいては会員企業の課題解決、自動車
部品産業の発展および貢献につなげる。

訪問先

大阪大学 接合科学研究所

【施設の概要】
　接合科学研究所は、溶接・接合科学に関する国内唯一、世界屈
指の総合研究所として、我が国が強みとする「ものづくり」の基盤技術である溶接・接合の学問構築・
体系化と、それによるものづくりのイノベーション創出を通じて、溶接・接合における世界に冠たる
知の創造と継承の場となることで、人類社会に貢献することを使命としている研究機関。
　敷 地 面 積　３万6,111㎡
　建物延面積　 １万1,700㎡

（大阪府茨木市美穂ヶ丘11-1）
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系
化
し
、
そ
れ
に
よ
る
も
の
づ
く
り
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
し
、
溶
接
・

接
合
に
お
け
る
世
界
に
冠
た
る
知
の
創

造
と
継
承
の
場
と
す
る
こ
と
で
、
人
類

社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
使
命
と
し
て

い
る
。

　

２
０
２
４
年
３
月
に
は
、
接
合
研
内

視
察
報
告

　

大
阪
大
学
接
合
科
学
研
究
所
（
以
下
、

接
合
研
）
は
、
溶
接
・
接
合
科
学
に
関

す
る
国
内
唯
一
、
世
界
屈
指
の
総
合
研

究
所
と
し
て
、
我
が
国
が
強
み
と
す
る

「
も
の
づ
く
り
」
の
基
盤
技
術
で
あ
る

溶
接
・
接
合
に
つ
い
て
学
問
構
築
・
体

に
ホ
ン
ダ
が
「
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
︱
大
阪
大

学　

接
合
科
学
も
の
づ
く
り
協
働
研
究

所
」
を
設
置
し
た
。
協
働
研
究
所
と
は
、

大
阪
大
学
の
産
学
連
携
の
仕
組
み
の
一

つ
で
、
企
業
内
の
研
究
所
を
大
学
施
設

内
に
設
置
を
す
る
、
い
わ
ば
「
サ
テ
ラ

イ
ト
企
業
研
究
所
」。
大
学
の
研
究
者

に
よ
り
近
い
と
こ
ろ
で
研

究
を
推
し
進
め
る
こ
と
で
、

産
学
連
携
の
深
化
を
図
ろ

う
と
す
る
も
の
だ
。

　

同
協
働
研
究
所
で
は
、

接
合
研
の
有
す
る
世
界
屈

指
の
溶
接
・
接
合
科
学
技

術
と
ホ
ン
ダ
の
有
す
る
車

体
製
造
技
術
を
融
合
さ
せ
、

世
界
に
先
駆
け
て
易
解

体
・
材
料
分
離
を
念
頭
に

置
い
た
固
相
抵
抗
ス
ポ
ッ

ト
接
合
技
術
と
品
質
評
価

技
術
を
開
発
し
、
実
用
化

に
つ
な
げ
る
こ
と
や
、
ホ

ン
ダ
の
保
有
す
る
接
合
技

術
の
学
術
深
化
、
さ
ら
に

は
大
学
の
研
究
者
や
学
生
と
同
社
の
技

術
者
の
人
的
交
流
に
よ
り
、
産
業
界
に

お
け
る
次
世
代
の
研
究
者
、
技
術
者
の

育
成
を
狙
っ
て
い
る
。

　

今
回
の
訪
問
は
、
こ
う
し
た
自
動
車

業
界
の
動
き
を
背
景
に
、
東
日
本
支
部
、

中
日
本
支
部
の
会
員
を
含
む
16
社
21
人

が
参
加
し
た
。

　

最
初
に
、
接
合
研
所
長
の
藤
井
英
俊

教
授
か
ら
固
相
接
合
全
般
の
技
術
に
つ

い
て
ご
講
義
い
た
だ
い
た
。

　

大
阪
大
学
が
持
つ
「
固
相
抵
抗
ス

ポ
ッ
ト
接
合
技
術
」（
溶
か
さ
な
い
溶

接
技
術
）
は
、
こ
れ
ま
で
困
難
で
あ
っ

た
高
強
度
鋼
板
同
士
の
接
合
や
、
鋼
と

ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
な
ど
の
異
種
材
料
の
接

合
も
可
能
と
な
る
。
ま
た
、
製
造
時
の

電
力
使
用
量
が
半
減
す
る
こ
と
か
ら
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
大
幅
に
減
少
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
。

　

藤
井
所
長
に
は
、
技
術
や
用
語
に
不

慣
れ
な
参
加
者
に
も
分
か
り
や
す
く
、

丁
寧
に
解
説
い
た
だ
い
た
。
そ
の
後
、

実
験
棟
に
移
り
、
以
下
３
カ
所
の
接
合
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施
設
を
見
学
し
た
。

①�
摩
擦
攪か

く

拌は
ん

接
合
：
回
転
す
る
ツ
ー
ル

を
押
し
付
け
、
摩
擦
熱
で
軟
化
（
粘

土
状
化
）
し
た
複
数
の
部
材
を
一
体

化
さ
せ
る
接
合
法

②�

線
形
摩
擦
接
合
：
材
料
同
士
を
押
し

付
け
な
が
ら
片
側
の
部
材
を
線
形
運

動
さ
せ
、
接
合
面
に

発
生
す
る
摩
擦
熱
に

よ
っ
て
溶
着
さ
せ
る

接
合
法

③�

固
相
抵
抗
ス
ポ
ッ
ト

接
合
：
加
圧
軸
と
電

極
の
二
重
軸
構
造

で
、
加
圧
軸
で
高
い

圧
力
を
か
け
な
が
ら

電
極
よ
り
通
電
、
母

体
が
溶
け
な
い
低
温

域
で
接
合
界
面
に
変

形
を
生
じ
さ
せ
、
金

属
表
面
同
士
を
接
合

さ
せ
る
も
の

　

見
学
後
に
は
、
大
阪

大
学
内
の
レ
ス
ト
ラ
ン

で
藤
井
所
長
を
は
じ
め
、
今
回
の
見
学

会
に
ア
テ
ン
ド
い
た
だ
い
た
研
究
者
や

学
生
を
交
え
た
懇
談
会
を
開
催
し
、
よ

り
技
術
の
理
解
を
深
め
る
意
見
交
換
が

和
や
か
に
行
わ
れ
た
。

　

准
教
授
の
中
に
は
、
地
方
か
ら
短
期

的
に
サ
ポ
ー
ト
で
参
加
し
て
い
る
方
も

あ
り
、
大
阪
大
学
と
地
域

と
の
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
の
強

さ
も
感
じ
た
。
ま
た
、
参

加
者
か
ら
は
、「
異
素
材

の
接
合
に
課
題
を
抱
え
て

い
た
が
、
大
学
と
の
連
携

を
考
え
た
い
」「
大
阪
大

学
に
初
め
て
訪
問
し
、
有

意
義
な
意
見
交
換
が
で
き

た
」
な
ど
、
産
学
連
携
の

萌ほ
う

芽が

を
感
じ
さ
せ
る
機
会

と
な
っ
た
。

所
　
感

　

最
後
に
、
同
大
学
の
研

究
に
携
わ
っ
て
い
る
研
究

者
や
学
生
と
共
に
、
研
究

お
よ
び
も
の
づ
く
り
に
対

し
、
強
い
好
奇
心
、
探
求
心
を
持
ち
、

極
め
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
課
題
に
向
き
合

い
な
が
ら
挑
戦
を
楽
し
ん
で
い
る
印
象

を
受
け
た
。

�

企
業
側
の
わ
れ
わ
れ
も
社
会
に
出
た

折
に
は
、
で
き
る
だ
け
同
じ
様
な
気
持

ち
で
仕
事
に
向
か
い
合
え
る
環
境
を
創

造
し
て
い
く
こ
と
も
肝
要
で
あ
る
と
感

じ
た
。
参
加
メ
ン
バ
ー
の
各
企
業
が
、

改
め
て
未
来
の
も
の
づ
く
り
の
担
い
手

と
、
将
来
に
渡
っ
て
共
創
で
き
る
チ
ャ

ン
ス
を
得
ら
れ
た
な
ら
幸
い
だ
。
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化学物質の環境規制に関する情報を収集・発信
グローバルに展開する会員各社をサポート

報告：生産環境部会・
　　 工場用化学物質分科会

JAPIAの
活動

Web展示会第1回

モノづくりの現場で、化学物質管理の重要性が年々高まっています。自動車業界で働く一人ひ
とりの安全や、地球環境の保全を実現するためには、自動車部品の原材料はもちろん、生産工
程で使用・発生するさまざまな部材も適正に取り扱うことが不可欠です。こうした中、JAPIA
では、生産環境部会内に設けた工場用化学物質分科会が主体となり、各国法規の調査や周知、
管理体制づくりの支援を進めてきました。会員10社で構成する分科会の取り組みについて、そ
の歴史や 〝縁の下の力持ち〟 とも言える活動内容、メンバーの思いなどを紹介します。

※メンバーの肩書は取材時点になります

生産環境部会・工業用化学物質分科会とは

JAPIAの
活動

生産環境部会
・工場用化学

物質分科会

第19回
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つ
い
て
は
し
っ
か
り
管
理
し
て
き

た
」
と
し
た
上
で
「
工
場
全
体
で
は

さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
排
出
・
廃
棄
さ

れ
て
い
る
。
そ
の
管
理
の
た
め
に
は
、

ど
ん
な
物
質
が
ど
れ
だ
け
入
っ
て
く

る
の
か
を
把
握
す
る
こ
と
が
不
可

欠
」
と
訴
え
ま
す
。

　

一
般
に
、
製
造
現
場
で
の
仕
入
れ

に
当
た
っ
て
は
、
部
品
や

原
材
料
を
は
じ
め
、
最
終

的
な
納
入
製
品
を
構
成
す

る
物
は
も
ち
ろ
ん
、
副
資

材
や
梱
包
材
、
治
工
具
・

設
備
、
備
品
ま
で
、
さ
ま

ざ
ま
な
物
が
持
ち
込
ま
れ

ま
す
。
そ
れ
ら
す
べ
て
の

ど
こ
に
、
ど
の
よ
う
な
化

学
物
質
が
、
ど
れ
だ
け
含

ま
れ
て
い
る
の
か
を
、
各

国
の
法
規
に
照
ら
し
な
が

ら
徹
底
的
に
洗
い
出
す
こ

と
か
ら
、
化
学
物
質
の
管

理
は
始
ま
り
ま
す
。

　

も
っ
と
も
、
適
正
な
入

口
管
理
の
た
め
に
は
、
仕

　

国
際
連
合
は
２
０
０
６
年
、
化
学

物
質
の
悪
影
響
か
ら
人
体
や
地
球
環

境
を
保
護
す
る
た
め
の
指
針
と
し
て
、

「
国
際
的
な
化
学
物
質
管
理
の
た
め

の
戦
略
的
ア
プ
ロ
ー
チ
（
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｃ

Ｍ
）」
を
策
定
し
ま
し
た
。
同
年
に

は
欧
州
連
合
（
Ｅ
Ｕ
）
も
、「
特
定

有
害
物
質
使
用
制
限
指
令
（
Ｒ
ｏ
Ｈ

Ｓ
）」
の
施
行
や
、「
化
学
物
質
の
登

録
、
評
価
、
認
可
お
よ
び
制
限
に
関

す
る
規
則
（
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｃ
Ｈ
）」
の
策

定
に
こ
ぎ
着
け
る
な
ど
、
国
際
的
な

環
境
規
制
は
大
き
く
前
進
し
ま
し
た
。

　

供
給
網
の
上
流
か
ら
下
流
ま
で
、

産
業
界
全
体
で
安
全
性
へ
の
責
任
を

負
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
世
界
的
潮

流
の
中
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展

開
す
る
会
員
各
社
で
構
成
す
る
Ｊ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ａ
も
対
応
を
議
論
。
11
年
に
は

分
科
会
の
前
身
と
な
る
「
化
学
物
質

規
制
対
応
検
討
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
（
Ｗ
Ｇ
）」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

各
国
法
規
と
の
調
和
を
見
据
え

立
ち
上
が
っ
た
分
科
会

日
本
政
府
が
「
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｍ
国
内
実

施
計
画
」
を
策
定
す
る
前
年
の
こ
と

で
す
。

　

入
口
管
理
グ
ル
ー
プ
の
小
山
誠

リ
ー
ダ
ー
（
デ
ン
ソ
ー
）
は
、
Ｗ
Ｇ

発
足
の
経
緯
を
振
り
返
り
「
欧
米
が

Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｍ
で
先
行
し
、
中
国
や
東

南
ア
ジ
ア
な
ど
で
も
対
応
の
進
展
が

見
込
ま
れ
る
中
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
仕

事
を
す
る
上
で
（
取
り
組
み
は
）
不

可
欠
だ
っ
た
」
と
話
し
ま
す
。
一
方
、

立
ち
上
げ
メ
ン
バ
ー
で
さ
え
制
度
へ

の
理
解
度
は
さ
ま
ざ
ま
で
、「
当
初

は
国
内
法
規
に
ば
か
り
目
を
注
い
で

い
た
。
５
年
ほ
ど
か
け
て
欧
米
や
中

国
な
ど
各
国
の
法
規
に
つ
い
て
学
び
、

よ
う
や
く
メ
ン
バ
ー
の
意
識
も
世
界

に
向
く
よ
う
に
な
っ
た
」（
同
）
と

言
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
チ
ー
ム
の
歩
み
と
と
も

に
化
学
物
質
管
理
の
重
要
性
に
対
す

る
認
知
も
広
が
り
、
13
年
に
Ｗ
Ｇ
か

ら
分
科
会
へ
の
昇
格
を
果
た
し
ま
し

た
。

化学物質の管理は仕入れ段階から求められる

　

分
科
会
と
し
て
重
視
す
る
の
が
、

生
産
工
程
の
〝
入
口
〟
と
な
る
仕
入

れ
段
階
か
ら
の
徹
底
し
た
化
学
物
質

管
理
で
す
。
小
山
リ
ー
ダ
ー
は
「
各

社
と
も
、
顧
客
に
納
入
す
る
製
品
に

化
学
物
質
の
管
理
は

生
産
工
程
の
入
口
か
ら
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工場用化学物質分科会の皆さん

入
れ
先
な
ど
に
対
し
て
も
し
っ
か
り

と
理
解
を
求
め
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
こ
う
し
た
中
、
分
科
会
で
は

14
年
に
「
グ
リ
ー
ン
調
達
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
に
お
け
る
化
学
物
質
管
理
の
事

例
紹
介
」
を
作
成
し
、
分
科
会
メ
ン

バ
ー
各
社
の
実
際
の
事
例
を
収
集
・

共
有
し
ま
し
た
。
グ
リ
ー
ン
調
達
は
、

仕
入
れ
先
に
対
し
て
環
境
負
荷
低
減

の
取
り
組
み
を
協
力
・
要
請
す
る
際

の
指
針
と
な
る
も
の
で
、
製
造
業
全

体
で
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
策
定
の
動
き
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。
分
科
会
で
も
資

料
を
随
時
更
新
し
、
会
員
各
社
が
仕

入
れ
段
階
か
ら
適
正
な
化
学
物
質
管

理
に
臨
め
る
よ
う
、
支
援
し
て
い
ま

す
。

　

入
口
管
理
の
要
点
整
理
・
周
知
と

並
ん
で
大
切
な
の
が
、
会
員
各
社
の

事
業
に
影
響
を
及
ぼ
す
各
国
法
規
の

把
握
で
す
。分
科
会
で
は
13
年
に「
工

場
の
化
学
物
質
管
理
に
関
す
る
法
規

リ
ス
ト
」
を
作
成
し
ま
し
た
。
現
在

は
、
会
員
２
社
以
上
が
進
出
し
て
い

る
国
・
地
域
の
関
連
法
規
を
リ
ス
ト

ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

　

法
規
調
査
グ
ル
ー
プ
の
松
崎
仁

リ
ー
ダ
ー
（
矢
崎
総
業
）
が
「
前
例

が
な
い
中
、
メ
ン
バ
ー
皆
が
手
弁
当
、

手
探
り
で
始
め
た
」
と
話
す
こ
の
リ

〝
手
弁
当
〟
で
収
集
し
た

情
報
を
有
効
活
用

法規リストはJAPIAホームページ内に掲載
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ス
ト
は
、
地
道
か
つ
膨
大
な
情
報
収

集
の
産
物
で
す
。
世
界
全
体
で
は
毎

年
の
よ
う
に
関
連
法
規
の
改
正
が
あ

り
、
そ
の
確
認
だ
け
で
も
作
業
量
は

相
当
な
も
の
。
加
え
て
、
国
や
地
域

に
よ
っ
て
は
言
語
の
壁
も
立
ち
ふ
さ

が
り
ま
す
。

　

松
崎
リ
ー
ダ
ー
は
「
近
年
は
東
南

ア
ジ
ア
な
ど
新
興
国
で
も
法
規
整
備

が
進
ん
で
い
る
が
、
こ
れ
ら
の
地
域

で
は
言
語
も
独
自
で
あ
る
こ
と
が
多

い
。
そ
の
た
め
、
誤
っ
た
翻
訳
や
解

釈
に
基
づ
い
て
不
適
切
な
情
報
を
展

開
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
」
と
、

各
規
制
内
容
や
改
正
箇
所
を
具
体
的

に
記
載
し
づ
ら
い
実
情
も
打
ち
明
け

つ
つ
、「『
こ
れ
だ
け
で
い
い
の
か
？
』

と
い
う
課
題
意
識
は
常
に
あ
る
」
と

言
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
21
年
に
は
提
供
情

報
の
さ
ら
な
る
充
実
の
一
歩
と
し
て

「
化
学
物
質
法
規
及
び
情
報
シ
ス
テ

ム
ア
ク
セ
ス
先
一
覧
」
の
公
開
を
実

現
し
ま
し
た
。
中
小
企
業
が
多
く
を

占
め
る
業
界
に
あ
っ
て
、
個
社
が
情

報
収
集
に
割
く
こ
と
の
で
き
る
労
力

は
限
定
的
。
積
極
的
な
利
用
を
通
じ

て
、
少
し
で
も
業
務
負
担
の
軽
減
に

つ
な
げ
て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い
ま

す
。 

　

分
科
会
で
は
、
現
在
11
あ
る
ガ
イ

ダ
ン
ス
や
最
新
の
法
規
情
報
一
覧
な

ど
の
更
新
・
拡
充
だ
け
で
な
く
、
そ

の
活
用
可
能
性
も
重
視
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
も
年
２
回
程
度
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
、「
近
年
、
参
加
者

は
実
務
担
当
者
な
ど
を
中
心
に
、
各

回
２
０
０
人
規
模
と
な
っ
て
い
る
」

（
説
明
会
推
進
グ
ル
ー
プ
の
角
掛
泰

洋
リ
ー
ダ
ー
）
と
、
取
り
組
み
の
裾

野
は
着
実
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
今

後
は
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
加
え
、

好
事
例
の
収
集
・
展
開
や
、
現
場
で

活
用
可
能
な
研
修
資
料
の
作
成
な
ど
、

ア
ウ
ト
リ
ー
チ
の
さ
ら
な
る
強
化
に

も
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。 

未
来
の
地
球
を
守
る
た
め

足
並
み
を
そ
ろ
え
て

　

入
口
管
理
グ
ル
ー
プ
の
小
山
リ
ー

ダ
ー
は
「
事
業
所
内
で
の
化
学
物
質

管
理
は
、
安
全
衛
生
や
地
球
環
境
保

全
の
た
め
の
取
り
組
み
。『
や
っ
て

当
た
り
前
』
の
仕
事
だ
と
認
識
さ
れ

て
い
る
」と
話
し
ま
す
。一
方
で
、「
具

体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
必

要
か
、
実
務
担
当
者
が
自
社
の
上
司

や
経
営
層
に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と

は
簡
単
で
は
な
い
」
と
も
指
摘
し
ま

す
。
実
効
的
な
管
理
の
た
め
に
は
、

現
場
の
意
識
向
上
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
事
業
所
内
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
見
直
し
や
相
応
の
設
備
投
資
が
必

要
に
な
る
ケ
ー
ス
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

分
科
会
で
は
、
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ａ
内
の
他

委
員
会
・
部
会
や
他
団
体
な
ど
と
も

協
力
し
、
取
り
組
み
の
意
義
を
個
々

の
会
社
全
体
、
さ
ら
に
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
に
浸
透
さ
せ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

分
科
会
の
佐
藤
慎
祐
幹
事
（
Ｎ
Ｏ

Ｋ
）
は
「『
や
っ
て
当
た
り
前
』
の

世
界
だ
か
ら
こ
そ
、
誰
か
が
率
先
し

て
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
仕
事
が

化
学
物
質
管
理
。
業
界
で
働
く
一
人

ひ
と
り
の
た
め
、
地
球
環
境
の
た
め
、

数
字
に
責
任
を
持
っ
て
活
動
し
て
い

る
の
が
わ
れ
わ
れ
の
チ
ー
ム
」
と
話

し
ま
す
。〝
縁
の
下
の
力
持
ち
〟
と

も
言
え
る
そ
の
取
り
組
み
に
共
感
す

る
仲
間
を
増
や
し
、
業
界
の
健
全
な

発
展
に
貢
献
す
る
未
来
を
、
誇
り
と

と
も
に
見
据
え
て
い
ま
す
。

「改正安衛法に対応する工場での化学物質管理」のオンライン説明会運営の様子
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ホ
ン
ダ
と
日
産
自
動
車
は
２
月
13
日
、

経
営
統
合
に
関
す
る
基
本
合
意
書
（
Ｍ

Ｏ
Ｕ
）
を
解
約
し
、
協
議
を
打
ち
切
る

と
正
式
に
発
表
し
た
。
三
菱
自
動
車
の

参
画
も
見
送
り
と
な
る
。
電
動
化
や
Ｓ

Ｄ
Ｖ
（
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・
デ
フ
ァ
イ
ン

ド
・
ビ
ー
ク
ル
）
分
野
で
の
協
業
に
つ

い
て
は
、
３
社
で
引
き
続
き
検
討
を
続

け
て
い
く
。
ホ
ン
ダ
と
日
産
は
昨
年
12

月
か
ら
経
営
統
合
へ
の
協
議
を
進
め
て

い
た
が
、
日
産
の
経
営
再
建
策
の
策
定

遅
れ
を
危
惧
し
た
ホ
ン
ダ
が
２
月
ま
で

に
子
会
社
化
を
打
診
。
こ
れ
に
日
産
は

反
発
し
、
２
月
６
日
に
Ｍ
Ｏ
Ｕ
解
約
を

申
し
出
て
い
た
。

　

両
社
は
今
回
の
Ｍ
Ｏ
Ｕ
解
約
の
理
由

と
し
て
「
共
同
持
株
会
社
の
設
立
や
、

株
式
交
換
で
ホ
ン
ダ
を
親
会
社
、
日
産

を
子
会
社
と
す
る
体
制
な
ど
、
あ
ら
ゆ

NEWS
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ホ
ン
ダ
と
日
産

経
営
統
合
は
破
談
に

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
現
地
時
間
１
月
６

日
、
米
国
で
開
催
さ
れ
た
「
Ｃ
Ｅ
Ｓ

２
０
２
５
」
で
、
実
証
都
市
「
ウ
ー
ブ

ン
・
シ
テ
ィ
」（
静
岡
県
裾
野
市
）
を

今
年
の
秋
以
降
、
立
ち
上
げ
る
こ
と
を

明
ら
か
に
し
た
。
第
1
期
の
建
物
は
昨

年
10
月
末
に
竣
工
し
て
お
り
、
人
、
モ

ノ
、
情
報
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
移
動
に
焦

点
を
当
て
、
研
究
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
出
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

　

登
壇
し
た
豊
田
章
男
会
長
は
、
ウ
ー

ブ
ン
・
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
「
ト
ヨ
タ
に

利
益
を
も
た
ら
す
か
は
さ
て
お
き
、
地

球
市
民
と
し
て
未
来
に
投
資
す
る
責
任

が
あ
る
」
と
述
べ
た
。
す
で
に
公
表
済

み
の
日
清
食
品
に
加
え
、
新
た
に
ダ
イ

キ
ン
工
業
、
ダ
イ
ド
ー
ド
リ
ン
コ
、
Ｕ

Ｃ
Ｃ
ジ
ャ
パ
ン
、
教
育
事
業
を
手
掛
け

る
増
進
会
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
４
社

も
実
証
に
参
加
す
る
。
さ
ら
に
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
や
研
究
機
関
に
向
け
て
、

今
年
夏
ご
ろ
に
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
を

開
く
予
定
だ
。

　

ウ
ー
ブ
ン
・
シ
テ
ィ
は
、
人
や
モ
ノ

だ
け
で
な
く
情
報
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
含

め
た
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
（
動
き
）
の
テ
ス

NEWS
2 
ト
ヨ
タ
の
ウ
ー
ブ
ン・
シ
テ
ィ
、

今
秋
以
降
に
実
証
開
始

ト
コ
ー
ス
」
と
位
置
付
け
て
お
り
、
ト

ヨ
タ
従
業
員
に
加
え
て
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
創
出
を
目
指
す
企
業
や
起
業

家
、
研
究
者
な
ど
が
暮
ら
す
予
定
。

２
０
２
０
年
の
Ｃ
Ｅ
Ｓ
２
０
２
０
で
構

想
を
発
表
し
た
後
、
22
年
11
月
に
第
1

期
の
建
築
工
事
を
開
始
し
、
昨
年
10
月

末
に
竣
工
し
た
。
現
段
階
で
の
敷
地
面

積
は
約
５
万
平
方
㍍
だ
が
、
将
来
的
に

は
約
70
万
８
千
平
方
㍍
ま
で
拡
大
す
る

予
定
で
、
２
千
人
程
度
が
暮
ら
す
こ
と

を
想
定
し
て
い
る
。

　

新
型
Ｅ
Ｖ
「
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｅ
Ｌ
Ａ
（
ア

フ
ィ
ー
ラ
）」
を
開
発
中
の
ソ
ニ
ー
・

ホ
ン
ダ
モ
ビ
リ
テ
ィ
（
川
西
泉
社
長
兼

NEWS
3

ソ
ニ
ー
・
ホ
ン
ダ

「
ア
フ
ィ
ー
ラ
１
」
発
表

NEWS  TOP 5 12.2024〜2.2025

 掲載記事の詳細は
　　 「日刊自動車新聞電子版

（https://www.netdenjd.com/）」
（月額3,500円）でご覧いただけます。
【購読の申し込み、お問い合わせ】
TEL:03-5777-2318
Eメール:hanbai@njd.jp

る
選
択
肢
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
た
結

果
、
電
動
化
時
代
に
向
け
て
変
化
の
激

し
さ
が
増
す
市
場
環
境
に
お
い
て
、
意

思
決
定
、
経
営
施
策
実
行
の
ス
ピ
ー
ド

を
優
先
す
る
た
め
に
は
、
経
営
統
合
の

実
行
を
見
送
る
こ
と
が
適
切
で
あ
る
と

判
断
し
た
」
と
し
て
い
る
。
一
方
、
両

社
は
車
載
ソ
フ
ト
や
電
池
の
共
通
化
、

商
品
の
相
互
補
完
に
つ
い
て
、
昨
年
８

月
に
覚
書
を
取
り
交
わ
し
て
お
り
、
今

後
も
協
議
を
続
け
て
い
く
方
針
だ
。
た

だ
、
ホ
ン
ダ
は
ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー

ズ
な
ど
、
協
業
先
探
し
を
独
自
に
進
め

て
い
る
。

昨年12月の経営統合協議開始の３社会見

CES2025のプレスカンファレンスに
登壇したトヨタの豊田会長
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Ｃ
Ｏ
Ｏ
、
東
京
都
港
区
） 
は
、
同
ブ
ラ

ン
ド
で
販
売
す
る
最
初
の
モ
デ
ル
「
ア

フ
ィ
ー
ラ
１
」
を
発
表
し
た
。
価
格
は

８
万
９
９
０
０
㌦（
約
１
４
０
０
万
円
）

〜
（
特
定
の
機
能
と
装
備
の
3
年
間
無

料
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
を
含
む
）。

米
オ
ハ
イ
オ
州
で
生
産
し
、
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
州
で
25
年
中
に
先
行
発
売
し
、

26
年
半
ば
に
納
車
を
始
め
る
予
定
。
日

本
で
も
26
年
内
の
納
車
を
予
定
す
る
。

　

充
電
は
テ
ス
ラ
の
急
速
充
電
器「
ス
ー

パ
ー
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
」
を
利
用
で
き
、

航
続
距
離
は
最
大
３
０
０
㍄
（
約
４
８
０

㌔
㍍
）
を
目
標
に
開
発
中
。
価
格
は
「
オ

リ
ジ
ン
」
グ
レ
ー
ド
が
８
万
９
９
０
０

㌦
、
21
㌅
ホ
イ
ー
ル
や
リ
ア
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
、
Ｃ
-Ｃ
Ｍ
Ｓ

（
セ
ン
タ
ー
カ
メ
ラ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス

テ
ム
）
を
装
備
す
る
「
シ
グ
ネ
チ
ャ
ー
」

が
10
万
２
９
０
０
㌦
。

　

運
転
負
荷
軽
減
と
安
心
・
安
全
な
移

動
体
験
を
提
供
す
る
独
自
の
先
進
運
転

支
援
シ
ス
テ
ム
と
し
て「
ア
フ
ィ
ー
ラ
・

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
・
ド
ラ
イ
ブ
」
を

搭
載
。
カ
メ
ラ
や
レ
ー
ダ
ー
な
ど
40
の

セ
ン
サ
ー
が
収
集
し
た
周
囲
の
デ
ー
タ

と
、
高
性
能
の
電
子
制
御
ユ
ニ
ッ
ト
を

駆
使
し
、
人
工
知
能
技
術
で
、
認
識
・

予
測
・
行
動
計
画
の
各
段
階
で
高
度
な

運
転
支
援
を
提
供
す
る
。

　

日
野
自
動
車
は
、
認
証
不
正
問
題
に

NEWS
4

日
野
、
米
国
当
局
と

約
12
億
㌦
で
和
解
成
立

関
し
て
、
米
国
当
局
と
の
和
解
が
成
立

し
た
と
発
表
し
た
。
調
査
が
続
い
て
い

た
米
国
司
法
省
（
Ｄ
Ｏ
Ｊ
）
な
ど
に
対

し
、計
約
12
億
㌦
（
約
１
８
４
０
億
円
）

を
支
払
う
こ
と
で
合
意
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
海
外
で
の
賠
償
問
題
は
終
結
す
る

見
通
し
。

　

同
社
は
２
０
２
４
年
４
〜
９
月
期
決

算
で
、
Ｄ
Ｏ
Ｊ
な
ど
と
の
和
解
費
用
に

つ
い
て
、
２
３
０
０
億
円
の
特
別
損
失

を
計
上
し
て
い
た
。
米
国
で
は
19
年
に

問
題
を
公
表
し
、
Ｄ
Ｏ
Ｊ
に
対
す
る
刑

事
和
解
で
は
５
億
２
１
７
６
万
㌦

（
約
７
９
８
億
円
）
の
制
裁
金
を
支

払
う
。
民
事
和
解
で
は
、
Ｄ
Ｏ
Ｊ
や

米
環
境
保
護
庁
（
Ｅ
Ｐ
Ａ
）
な
ど
に

４
億
４
２
５
０
万
㌦
（
約
６
７
７
億

円
）、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
当
局
に

２
億
３
６
５
０
万
㌦（
約
３
６
２
億
円
）

の
制
裁
金
を
支
払
う
。

　

日
産
自
動
車
は
、
経
営
再
建
策
と
し

て
タ
イ
な
ど
３
工
場
を
閉
鎖
す
る
と
発

表
し
た
。
２
０
２
６
年
度
ま
で
に
固
定

費
な
ど
計
４
千
億
円
を
削
減
す
る
。
損

益
分
岐
点
は
従
来
よ
り
60
万
台
引
き
下

NEWS
5

日
産
、
新
た
な

経
営
再
建
策
を
発
表

かわら版 NEWS  TOP 5
「日刊自動車新聞」に掲載された
自動車業界ニュース（2024年12月
～25年２月）の中から、 注目記事
をピックアップ。明日のクルマ社会
のヒントはココにある！量産第1弾モデルとなる「アフィーラ１」

げ
、
年
産
２
５
０
万
台
と
す
る
。
そ
の

上
で
、
年
産
３
５
０
万
台
で
営
業
利
益

率
４
％
を
安
定
的
に
確
保
で
き
る
体
制

を
目
指
す
。
固
定
費
の
う
ち
販
売
費
な

ど
で
２
千
億
円
、
生
産
拠
点
の
再
編
な

ど
で
１
千
億
円
を
削
減
す
る
。

　

拠
点
再
編
で
は
、
タ
イ
第
１
工
場
を

25
年
度
４
〜
６
月
期
に
閉
鎖
す
る
。
26

年
度
ま
で
に
あ
と
２
工
場
を
閉
鎖
す
る

こ
と
で
、
１
千
億
円
の
コ
ス
ト
を
削
減

す
る
。
生
産
能
力
は
、
中
国
工
場
で

50
万
台
減
の
年
産
１
０
０
万
台
に
、
そ

の
ほ
か
で
も
50
万
台
減
の
３
０
０
万
台

体
制
と
す
る
。
従
業
員
数
は
、
グ
ロ
ー

バ
ル
で
間
接
従
業
員
を
２
５
０
０
人
削

減
す
る
ほ
か
、
１
千
人
分
の
間
接
業
務

を「
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
」

に
移
管
す
る
。
ま
た
、
車
両
組
立
工
場

と
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
工
場
で
は
、
25
年

度
に
５
３
０
０
人
、
26
年
度
に

１
２
０
０
人
、
計
６
５
０
０
人
の
人
員

削
減
を
行
う
と
し
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、

部
品
種
類
の
70
％
減
な
ど
、
仕
様
の
適

正
化
で
６
０
０
億
円
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
効
率
化
な
ど
で
１
千
億
円

の
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
。
役
員
も
25
年

度
に
２
割
削
減
し
、
執
行
役
員
制
度
を

執
行
職
制
と
す
る
。
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自 動 車 と は 何 か
～学生短信～

日本大学理工学部「円陣会」
（NU-CST/023 プロジェクト）

「応（オウ）」―。この漢字がプロジェクトのコ
ンセプトだ。会の歴史に、車両特性に、ドライ
バーの理想に―など、合計６項目に「応える」
という意味を込め、今年も日本大学理工学部の
円陣会（エンジンカイ）は学生フォーミュラ日
本大会に挑む。円陣会は70年以上の歴史があ
り、大会には海外合同チームも含め、第１回か
ら出場を続けている、伝統と実力を兼ね備えた
チームだ。これまでの実績と経験を踏まえ、今
年は「ICV（ガソリンエンジン）10位以内」と「車
検一発通過」を目標に掲げる。プロジェクトリー
ダーの佐藤凪さん（機械工学科３年）と、広報
担当の堀田拓哉さん（同学科４年）に、同会の
特徴と大会に向けての活動方針を聞いた。

Ｑ　

日
大
チ
ー
ム
は
学
生
フ
ォ
ー

ミ
ュ
ラ
の
歴
史
と
共
に
歩
ん
で
き
た

老
舗
、
常
連
組
で
す
ね

佐
藤　
２
０
０
３
年
の
第
１
回
か
ら

参
加
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
円
陣

会
と
し
て
は
70
年
以
上
の
歴
史
が
あ

り
ま
す
。
先
輩
た
ち
が
、
ひ
た
む
き

に
〝
モ
ノ
づ
く
り
〟
を
探
究
し
て
き

た
。
こ
の
結
果
が
、
今
の
円
陣
会
だ

と
思
い
ま
す
。
か
け
が
え
の
な
い
財

産
で
す
。

Ｑ　
伝
統
の
強
み
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。
弱
点
は
あ
り
ま
せ
ん
か

佐
藤　
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
デ
ー
タ

の
蓄
積
が
強
み
で
す
。
そ
し
て
、
昔

第
１
回
大
会
か
ら
参
加

円
陣
会
の
歴
史
は
70
年
以
上

長年の経験やデータが強みで、
一つの技術を納得できるまで探求。
一方、視野が狭くならないよう、
各部署間の情報共有と連携は
密にしている

第10回

24年大会に出場した日本大学理工学部のマシンと円陣会の一同

内燃機関実験棟にある「エンジン出力測定器」

円陣会
X

円陣会
ホームぺージ

円陣会
インスタグラム
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な
が
ら
の
ス
タ
イ
ル
を
貫
く
、
開
発
、

製
造
の
姿
勢
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、

エ
ン
ジ
ン
４
気
筒
、
タ
イ
ヤ
13
イ
ン

チ
を
採
用
す
る
チ
ー
ム
は
珍
し
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
円
陣
会
で

は
ま
だ
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

納
得
で
き
る
ま
で
貫
き
通
す
。
こ
れ

に
は
課
題
も
あ
り
ま
す
。
探
究
心
旺

盛
は
視
野
を
狭
く
す
る
こ
と
が
あ
る

か
ら
で
す
。
こ
の
対
策
と
し
て
情
報

の
共
有
化
、
担
当
部
署
の
連
携
を
重

視
し
て
い
ま
す
。

堀
田　

ク
ル
マ
は
技
術
の
塊
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
パ
ー
ツ
が
優
秀
で
も
、

バ
ラ
ン
ス
が
悪
い
と
十
分
な
性
能
は

発
揮
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
バ
ラ
ン
ス

を
取
る
た
め
、
具
体
的
に
は
進し

ん

捗ち
ょ
く

状

況
の
共
有
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

逐
次
、
自
分
の
状
況
報
告
か
ら
、
マ

シ
ン
全
体
の
仕
上
が
り
具
合
も
見
え

て
き
ま
す
。
そ
こ
で
、
今
の
自
分
の

課
題
が
見
え
ま
す
。
こ
れ
は
マ
シ
ン

の
製
作
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
さ
ま

ざ
ま
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も

発
展
し
て
い
ま
す
。

Ｑ　
日
本
大
学
の
中
で
、
円
陣
会
の

位
置
付
け
は

佐
藤　
学
術
系
サ
ー
ク
ル
の
一
つ
で

す
。
た
だ
、
理
工
学
部
に
は
「
未
来

博
士
工
房
」
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
あ
り
ま
し
て
、円
陣
会
は「
フ
ォ
ー

ミ
ュ
ラ
工
房
」
と
し
て
支
援
を
受
け

て
い
ま
す
。

堀
田　
工
房
に
は
企
画
・
設
計
・
製

造
に
必
要
な
各
種
工
作
機
械
や
計
測

器
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
マ
シ
ン
の
開

発
、
製
造
に
は
有
益
な
機
器
、
施
設

で
す
。
ほ
か
に
も
公
認
サ
ー
ク
ル
と

し
て
「
Ｐ
Ｃ
工
房
」「
物
理
学
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
工
房
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ　
現
在
の
部
員
数
は

佐
藤　
35
人
（
24
年
末
）
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。
昨
年
の
新
入
部
員
は
13

人
。
他
チ
ー
ム
と
比
較
し
て
多
い
方

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
部
員
の
多
く
は

機
械
工
学
科
の
学
生
で
、
モ
ノ
づ
く

り
に
興
味
が
あ
り
、
ク
ル
マ
好
き
。

担
当
部
署
は
本
人
の
希
望
を
聞
い
て

か
ら
決
め
ま
す
。
ま
た
、
大
学
間
の

交
流
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
キ
ャ
ン

パ
ス
内
に
あ
る
幅
30
㍍
、
全
長

６
１
８
㍍
の
「
交
通
総
合
試
験
路
」

を
使
用
し
、
周
辺
の
大
学
も
招
き
、

走
行
会
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

Ｑ　
大
会
で
は
静
的
審
査
も
重
要
で

す

堀
田　
静
的
審
査
は
苦
手
で
、
特
に

コ
ス
ト
で
苦
労
し
て
い
ま
す
。
分
か

り
や
す
く
、
か
つ
正
確
な
資
料
作
成

が
難
し
い
。
モ
ノ
づ
く
り
の
総
合
力

が
問
わ
れ
る
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
で

あ
る
か
ら
こ
そ
、
モ
ノ
を
作
る
だ
け

で
な
く
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
も
重
要
。

静
的
、
動
的
審
査
の
両
方
が
重
要
で

す
。

Ｑ　
今
年
の
目
標
は

佐
藤　
こ
れ
ま
で
の
活
動
の
課
題
を

克
服
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｖ
10
位
以
内
を
目
指

し
ま
す
。
結
果
も
大
事
で
す
が
、
こ

の
過
程
も
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

堀
田　

こ
こ
数
年
、
自
動
車
メ
ー

カ
ー
や
部
品
、
素
材
系
の
協
賛
企
業

が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
期
待
に
も

「
応
」
え
た
い
で
す
。

Student Brief

船橋キャンパス内の「交通総合試験路」

佐藤凪さん（右）と堀田拓哉さん
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埼玉県羽生市に本社機能「Ai-City」を持つ曙ブレーキ工業は、
1929年の創業以来、ブレーキ専業メーカーとして安全・安心を社
会に提供してきました。ブレーキの重要性を周知し、社会の安全・
安心への意識向上を図るさまざまな活動に取り組んでおり、2024
年に設立20周年を迎えたブレーキ博物館「Ai-Museum（アイ
ミュージアム）」や「ブレーキ教育巡回車」などを活用しています。
連載２回目となる今回は、曙ブレーキ工業の安全啓蒙活動をレポー
トします。

　
「A

i-M
useum

」
は
、
創
業
75
周

年
を
記
念
し
て
04
年
10
月
11
日
に
設

立
さ
れ
ま
し
た
。
か
つ
て
ブ
レ
ー
キ

パ
ッ
ド
を
製
造
し
て
い
た
工
場
「
羽

生
製
造
所
」
の
建
物
の
一
部
を
改
装

し
た
８
０
０
平
方
㍍
の
館
内
に
は
、

自
動
車
用
を
は
じ
め
二
輪
車
用
、
鉄

道
車
両
用
な
ど
３
０
０
点
以
上
も
の

さ
ま
ざ
ま
な
ブ
レ
ー
キ
が
展
示
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

設
立
の
経
緯
に
は
、
日
本
に
お
け

る
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
の
礎
を

築
い
た
と
言
わ
れ
る
故
・
三
本
和
彦

さ
ん
が
関
係
し
て
い
ま
す
。
当
時
の

社
長
に
「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
も
っ
と

目
立
っ
て
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
特

に
ク
ル
マ
を
止
め
な
き
ゃ
な
ん
な
い

ブ
レ
ー
キ
は
大
事
。
だ
か
ら
博
物
館

で
も
造
っ
て
大
い
に
ア
ピ
ー
ル
す
べ

き
だ
」
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
い

た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
ブ

レ
ー
キ
博
物
館
の
設
立
が
実
現
す
る

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
三
本
さ
ん
は

２
回
に
わ
た
り
「A

i-M
useum

」

Ai-Museum（ブレーキ博物館）
所在地：〒348-8508 埼玉県羽生市東5-4-71　開館日：毎週水曜日 午後２時～４時（水曜日が祝日の場合は
休館となります　入館料：無料　開館日以外の見学などのお問い合わせ・団体のお申し込み：曙ブレーキ工業
株式会社 総務部 総務課 TEL.048-560-1500／ FAX.048-560-2880

曙ブレーキの安全啓
け い

蒙
も う

活動
報告 ● 曙ブレーキ工業株式会社 コーポレート・コミュニケーション室　金子 由香利

ブ
レ
ー
キ
博
物
館

「Ai-M
useum

」
設
立
の
経
緯

曙ブレーキ工業
株式会社
代表取締役社長 CEO：長岡 宏
本店：東京都中央区日本橋
室町1-13-7 PMO日本橋室
町５F

社
会
の
た
め
に
、地
域
の
た
め
に

～
我
が
社
の
地
域
貢
献
～

第 ２ 回
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を
訪
れ
ま
し
た
。
10
年
12
月
に
自
動

車
専
門
誌
「
ベ
ス
ト
カ
ー
」
の
取
材

で
来
社
さ
れ
た
際
に
は
、
時
間
を
か

け
て
じ
っ
く
り
と
見
学
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

博
物
館
は
、
毎
週
水
曜
日
の
午
後

２
時
か
ら
４
時
の
間
、
一
般
の
方
々

一
般
の
方
以
外
に
お
客
さ
ま
や

地
域
の
方
々
の
受
け
入
れ
も

が
自
由
に
見
学
で
き
る
よ
う

開
放
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

会
社
と
し
て
普
段
お
取
引
の

あ
る
完
成
車
メ
ー
カ
ー
や
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど
の
方
々
が

来
社
さ
れ
た
際
に
も
見
学
い

た
だ
く
機
会
を
積
極
的
に
設

け
て
い
る
ほ
か
、
地
域
の
小

学
生
の
社
会
科
見
学
の
受
け

入
れ
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

今
ま
で
の
累
計
訪
問
者
数

は
８
千
人
を
超
え
、
多
く
の

方
々
か
ら
「
ブ
レ
ー
キ
は
安

全
・
安
心
に
欠
か
せ
な
い
と

実
感
し
た
」「
ブ
レ
ー
キ
の

仕
組
み
が
分
か
っ
て
よ
り
安

全
意
識
が
高
ま
っ
た
」
と
い

う
感
想
を
頂
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、

近
年
は
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の

方
々
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も
紹
介
さ
れ
る
な

ど
、
実
際
に
現
地
に
来
ら
れ
な
い
方

に
も
館
内
の
様
子
を
確
認
い
た
だ
け

る
機
会
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　

曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
で
は
、「A

i-

プ
ロ
向
け
の
ブ
レ
ー
キ
技
術

の
教
育
活
動
に
も
注
力

M
useum

」
の
ほ
か
に
も
ブ
レ
ー
キ

の
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
く
活
動
と

し
て
、「
ブ
レ
ー
キ
技
術
教
育
巡
回

車
」
と
い
う
車
両
を
活
用
し
た
講
習

会
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
こ
の
車
両

に
は
、
デ
ィ
ス
ク
ブ
レ
ー
キ
や
ド
ラ

ム
ブ
レ
ー
キ
な
ど
の
仕
組
み
を
、
目

で
見
て
触
っ
て
理
解
で
き
る
設
備
を

搭
載
し
て
い
ま
す
。
全
国
の
デ
ィ
ー

ラ
ー
や
整
備
工
場
、
自
動
車
大
学
校

や
整
備
士
向
け
の
学
校
な
ど
を
訪
問

し
、
ブ
レ
ー
キ
に
関
す
る
整
備
の
ポ

イ
ン
ト
や
市
場
で
起
き
て
い
る
事
象

に
つ
い
て
、
実
際
の
車
両
か
ら
回
収

し
た
サ
ン
プ
ル
や
映
像
な
ど
を
使
っ

て
解
説
し
、
ブ
レ
ー
キ
に
関
す
る
知

識
や
技
能
を
深
め
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　

整
備
士
の
技
能
向
上
、
整
備

の
効
率
化
な
ど
の
実
現
は
、
近

年
、
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る

自
動
車
整
備
士
不
足
の
解
決
に

も
つ
な
が
る
こ
と
か
ら
、
当
社

で
は
こ
の
活
動
を
今
後
も
継
続

し
て
い
く
計
画
で
す
。

　

曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
で
は
、
今

後
も
「A

i-M
useum

」
や
ブ

レ
ー
キ
に
関
す
る
知
識
・
ノ
ウ

ハ
ウ
の
幅
広
い
発
信
を
通
じ
て
、

安
全
・
安
心
な
社
会
の
構
築
に

寄
与
し
て
い
き
ま
す
。

ブレーキ技術教育巡回車両

乗り物の重要保安部品であるブレーキに関する
情報発信を通じた安全啓蒙活動を実施

For society, for the community

自動車用、二輪車用、鉄道車両用など300点以上ものさまざまなブレーキを展示

設立のきっかけとなった自動車ジャーナリスト故・三本和彦さんも訪
問（写真提供：ベストカー「2011年２月26日号」／撮影：中里慎一郎）
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　日ごろは当会事業へのご理解とご協力をいただき、また機関紙「JAPIA NEWS」をご愛読いただき
まして、ありがとうございます。

【機関紙「JAPIA NEWS」読者アンケートのご協力のお願い】
　JAPIAでは、コンテンツの充実を図るため読者アンケートを実施いたしております。ご多用のとこ
ろ大変恐縮ではございますが、下記QRコードもしくは弊会ホームページより本紙の内容に関するアン
ケートにご協力いただけますと幸いです。

【新企画：「我が社のターニングポイント」取材ご協力のお願い】　
　「JAPIA NEWS 2023 ISSUE1」（2023年１月発行）より、会員企業さまの沿革や最も大きな転換期、
社風、社員教育でのユニークな取り組み、将来の事業展開などについてお伺いする新連載企画をスター
トいたしました。会員企業さまにおかれましては、ぜひとも取材協力を賜りたく、何とぞよろしくお
願い申し上げます。
　取材にご協力いただけます場合には、以下の「連絡窓口」までご連絡を賜りたく、よろしくお願い
いたします。なお、多数のご連絡をいただいた際には、ご調整させていただく場合もございます。

【掲載条件】
　2025 ISSUE3（25年７月発行予定）、 ISSUE4（25年10月発行予定）、2026 ISSUE1 （26年１月発
行予定）の発行タイミングに合わせて、取材対応いただける企業さま

【掲載内容、資料など】
　これまでの沿革や転換期、企業が成長・飛躍した際の大きな出来事などをご紹介いただき、それら
に関連する写真や資料のご提供をお願い申し上げます。

読者アンケートおよび読者アンケートおよび
「新連載企画」取材協力のお願い「新連載企画」取材協力のお願い

一般社団法人
日本自動車部品工業会　業務部
Eメール　gyoumu@japia.or.jp
TEL. 03-3445-4214

◆ 連絡窓口「JAPIA NEWS」読者アンケート

読者アンケート期限：2025年６月６日（金）


